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Bogota, 14 de mayo de 2018

Sefiora Ministra

Mariana Garcés Cordoba
Ministerio de Cultura
Ciudad.

Asunto: Informe de Austeridad en el Gastos Publico del primer trimestre de
2018.

Respetada Sefiora Ministra, reciba un atento saludo:

La Oficina de Control Interno en atenciéon a su rol de seguimiento y evaluacion y
teniendo en cuenta el marco legal en materia de austeridad y eficiencia del gasto
publico, realizé el presente informe y para los fines pertinentes se permite dar a
conocer los resultados en materia de Austeridad en el gasto de la vigencia del
primer trimestre de 2018.

El objetivo del informe es la evaluacion del comportamiento de los gastos de
funcionamiento y su evolucion en el periodo mencionado, considerando,
basicamente, los resultados registrados en el mismo periodo de la vigencia
anterior.

Quedo pendiente de cualquier inquietud o aclaracion.

Cordialmente,
6?7

%//’/

NA JALNAVE S

Jefe Oficina de Control Interno
Proyectd: Alba Cecilia Rodriguez Medina

CC Dra. Zulia Mena Garcia, Viceministra.
Dr. Enzo Ariza Ayala, Secretario General
Dra. Merlyn Vargas, Coordinadora de Administrativa
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1. AUSTERIDAD EN EL GASTOS PRIMER TRIMESTRE 2018

La Oficina de Control Interno realiza un informe trimestral sobre comportamiento
de los diferentes rubros e items que se establecen en los Decretos y Directivas
presidenciales sobre la austeridad en el gasto, los informes producto de los
comparativos entre vigencias dan como resultado un informe que se presenta a
la sefiora Ministra de Cultura con recomendaciones para ser tenidas en cuenta,
con el fin de seguir las medidas de austeridad impartidas por el Gobierno
Nacional.

En los siguientes rubros se tuvo en cuenta lo determinado en la directiva
presidencial 001/16 y demas normatividad vigente en materia de austeridad:

1. GASTOS DE PERSONAL

1.1. SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA: Se analizan los
siguientes items en cuadros comparativos correspondiente al primer
trimestre de los anos 2017 y 2018.

Gastos de nomina general
Planta de personal activo
Plan de Vacaciones
Supernumerarios

Horas Extras

YV V VYV

1.1.1. Gastos por Nomina general

El Ministerio de Cultura durante el primer trimestre de 2018 present6
erogaciones por concepto de Gastos por Nomina por $4.137.289.285
representd un incremento del 12% por valor de $450.435.977 frente a lo
pagado en el mismo periodo del afio 2017. El concepto de “Otros” comprende
los demds conceptos de la nomina como incapacidades, gastos de
representacion, bonificaciones, subsidio, auxilio de transporte, primas, etc.,
presenté una disminucién del 7% frente al mismo periodo del afio
inmediatamente anterior representado en $35.731.523, lo cual contribuye a@
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las medidas de austeridad dictadas por el gobierno nacional y los sueldos de
personal y la prima técnica obtuvieron un incremento del 15% vy del 13%
respectivamente, ver Tabla 1.

CUADRO COMPARATIVO DE SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA

CONCEPTO

PRIMER TRIMESTRE
2017

PRIMER
TRIMESTRE 2018

DIFERENCIA VARIACION

Sueldos personal de Némina

2.682.325.511,00

3.098.015.243,00

415.689.732,00 15%

Prima Técnica

526.550.696,00

597.068.464,00

70.477.768,00 13%

Otros

477.937.101,00

442.205.578,00

-35.731.523,00 -7%

TOTAL NOMINA MENSUAL

3.686.853.308,00

4.137.289.285,00

450.435.977,00 12%

Tabla 1 - servicios personales asociados a ndémina
Fuente: Reporte Némina- Grupo de Gestién Humana

1.1.2. Planta de personal activo

La planta de personal en el primer trimestre de 2018 presenté un incremento
del 2% que corresponde a 6 funcionarios vinculados a la planta de personal
frente al mismo periodo del 2017, se incrementé en 5 funcionarios en nivel
profesional y se disminuyd en 1 en el nivel asistencial, mientras que en los
niveles directivo, asesor y técnico no presenté modificacion. Tabla 2.

PLANTA DE PERSONAL ACTIVO MINISTERIO DE
CULTURA
VIGENCIA 2017 |VIGENCIA 2018
NIVEL/CANTIDAD |[CUARTO CUARTO
TRIMESTE TRIMESTRE
Directivo 15 15
Asesor 64 64
Profesional 87 92
Tecnico 44 44
Asistencial 93 94
TOTAL 303 309

Tabla 2- Planta de personal activo del Ministerio

; Fuente: Reporte Némina - Grupo de Gestién Humana
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En el plan de vacaciones del primer trimestre de 2018, fueron autorizadas 26
solicitudes de vacaciones de las cuales se presentaron dos aplazamientos, una
con 0.25 y otra con 1.10 periodos vencidos, éstas fueron reprogramadas, en
términos generales el cumplimiento fue del 92%, lo anterior de acuerdo a la
informacién reportada por el Grupo Gestién Humana. Tabla 3.

PLAN DE VACACIONES ANO: 2018

G Periodos| APLAZA
Nombre del Funcionario Periodo de disfrute Cump‘ln’ment. acumula | MIENTO CANCEr
0:si0no ; CIONES
= s .| dos _ S .- s
Ramirez HernanRicardo 25/11/2015(24/11/2016 1,40
Olarte Epifanio 5/02/2016 | 4/02/2017 1,20
Salazar Rodrigy Claudia Patri 8/07/2015 | 7/07/2016 1,78
Aranguren Bertha 17/11/2016|16/11/2017 0,42
Sepulveda SandEmma Rocia 24/03/2016]|23/03/2017 1,07 NO
Tolosa EscobarMarysabel |27/07/2016|26/07/2017 0,73
Bernal Prieto  |Claudia Patr| 1/02/2016 |31/01/2017 1,21
Acosta NarvaezJose Bernarg 9/02/2017 | 8/02/2018 0,19
Vega Valencia [Maria Helend 1/03/2017 [28/02/2018 0,13
Vargas Manten{Merlyn 1/03/2017 |28/02/2018 0,13
Sanchez MadridLida Maria [19/01/2017|18/01/2018 0,25 SI REANUDE
Berna Angel Alvaro de Je| 7/10/2016 | 6/10/2017 0,53
Salazar Pelaez |Maria Cristin| 1/06/2016 |31/05/2017 sI 0,88
Barén Salgado |Leandra Isall 1/11/2015 [31/10/2016 1,46 NO
Lopera Agudelo/Ana Isabel | 1/10/2016 |30/09/2017 0,55
Gonzalez HassiAdriana 4/02/2017 | 3/02/2018 0,20
Pelaez Velasqudlaura Ines |13/03/2016|12/03/2017 1,10 SI REANUDE
Zapata Carmor Nelson Rube|22/01/2017121/01/2018 0,24
Guio del Carmd Virgilia 15/01/2017[14/01/2018 0,26
Angarita Martin{Abel Josue | 2/02/2017 | 1/02/2018 0,21
Caro Diaz Luisa Angela| 2/03/2017 | 1/03/2018 0,13
Ballesteros CueClara Rosa |19/01/2016|18/01/2017 1,25 NO
Rodriguez RodrNidia Alejand 11/02/2016|10/02/2017 1,18
Mejia Torres  |Manuel Alexd 15/02/2016 | 14/02/2017 1,17
Forero Bordam|Juliana 2/09/2016 | 1/09/2017 0,63
Caicedo RodrigiMaria Alejan{14/02/2017|13/02/2018 0,18

Los funcionarios relacionados el disfrute de sus vacaciones corresponde a los meses de enero , febrero y
marzo de 2018

Tabla 3 - Plan de vacaciones
Fuente: Reporte Grupo de Gestion Humana
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1.1.4 Supernumerarios

Durante el primer trimestre de 2018, el Ministerio cont6 con un promedio de
19 supernumerarios, lo que representa un incremento del 19% frente al
mismo periodo del afio anterior, las dependencias que cuentan con mayor
nimero de supernumerarios son Gestiéon Administrativa y de Servicios y el
Grupo de Gestion Financiera y Contable. Ver Tabla 4.

COMPARATIVO POR VIGENCIAS - SUPERNUMERARIOS
PRIMER
DEPENDENCIA TRIMESTRE DIFERENCIA | VARIACION
2017 2018
Grupo De Gestion ~ )
Administrativa Y De Servicios 4 . 4 19%
Despacho Secretaria General 1 1 0 0%
Museo Colonial Y Santa Clara 1 1 0 0%
Grupo De Gestién Financiera Y > 3 50%
Contable
Grupo De Contratos Y 1
Convenios 1 0 0%
Direccion De Poblaciones 1 1 0 0%
Direccién De Artes 0 1 1 0%
Grupo De Gestion Documental 2 1 -1 -50%
Teatro Colon 0 1 1 100%
Control Interno De Gestion 0 1 1 100%
Grupo De Gestion Humana 0 1 1 100%
Biblioteca Nacional 0 1 1 100%
Museo Nacional 1 0 -1 -100%
TOTAL 16 19 3 19%

Tabla 4- Supernumerarios
Fuente: Reporte Nomina - Grupo de Gestion Humana

1.1.5. Anéalisis de horas extras diurnas, nocturnas, dominicales y festivos

Las horas extras pagadas durante el primer trimestre de 2018 sumaron
$30.530.052,80, las cuales representan un incremento del 28%, el anterior
incremento sobrepasa las medidas de austeridad y si se tiene en cuenta que
durante el mes de enero no se pagaron horas extras, es decir, el aumento se
concentra en los meses de febrero y marzo es decir el incremento Correspon%/
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a la suma de $6.625.487.80 frente a las pagadas en el primer trimestre del afo
inmediatamente anterior, que fueron de a $23.904.565.00, Ver Tabla 5.

COMPRATIVO TRIMESTRE HORAS EXTRAS
PRIMER TRIMESTRE

CONCEPTO S SOiE DIFERENCIA [ARIACIO
Total pagado 23.904,565,00 | 30.530.052,80 | 6.625.487,80 28%
Numero horas
pagadas 2.775,00 3278 503,00 18%
NUmero horas por
compensar 445,50 430,5 - 15,00 -3%
NUimero horas
causadas 3.220,50 3708,5 488,00 15%

Tabla 5- Comparativo Horas Extras
Fuente: Reporte - Grupo de Gestion Humana

En la tabla 6, las horas causadas totales (Pagadas + compensadas) sumaron
3.708.5, las cuales representaron un incremento del 18% vy las horas
pendientes de compensar suman 430.5, y present6 una disminucion del 3%,
es de anotar que las horas compensadas pueden ser pagadas en tiempo o en
plata dependiendo de las disposiciones impartidas por Presidencia a final de
ano, lo que indica que si el funcionario decide que se le paguen en plata este
rubro puede resultar mayor si se compensa en dinero, existiendo el riesgo de
sobrepasar el porcentaje permitido en la normatividad relacionadas con
austeridad en el gasto a final de ano.

Por otro lado, se observa que la dependencia del Ministerio que mas
participacién tiene en la liguidacidon de horas extras en el primer trimestre de
2018 corresponden a Secretaria General con 48%, le siguen: Biblioteca
Nacional 13%, el Despacho de la Ministra 10%, Museo Nacional 9%, el
Despacho de la Viceministra 6%, Museos de la Independencia y Quinta de
Bolivar 4% cada uno, Museo Santa Clara y Colonial y la Direccion de Artes -
Teatro Colén 3% y las Direccion de Comunicaciones y Patrimonio cada una
con un 1%.
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En el primer trimestre ninguna dependencia sobrepaso el nimero de horas
extras autorizadas por cuanto durante el mes de enero no se utilizd horas

extras.

CONSOLIDADOHORAS EXTRAS PRIMER TRIMESTRE 2018

Participacion |  Valor H.E. HORAS
DEPENDENCIAS | H. Extras por | autorizado por DOMING| RECARG | HORAS PARA HORAS

Dependencias | trimestre DIURNAS [NOCTUR| OSY 0 [PAGADA COMPEN CAUSAD| VALOR PAGADO

NA |FESTIVO|NOCTUR| § AS
SAR
S NO

Biblioteca Nacional 13% 825 500 0 0 75 | 575 0 575 4.123.182,95
Despacho Ministra 10% 630 114 102 12,5 0 285 | 125 | Al 2.097.050,51
Despacho
Viceministra 6% 405 89 94,5 14 0 1975 0 197,5 1.973.828,38
D. Artes Y Teatro
Colon 3% 210 46 4 pe 0 73 5 78 697.818,00
e 9 19 O O I O O O O T
D. Patrimonio 1% 90 k) 4 0 0 41 13 54 336.280,00
Museo Colonial y
Santa Clara 4% 270 80 0 84 0 164 15 179 1.718.847 54
Museo De La
Independencia Y
Quinta De Bolivar 4% 270 112 0 96 0 208 0 208 2.193,998,36
Museo Nacional 9% 540 128 115 | 1155 0 3585 | 185 | 37 3.695.493,57
Secretaria General 48% 3015 6335 3 0 0 14065 | 3665 | 1773 | 13466.209,22
TOTAL 100% 6345 17585 10995 | 345 75 | 3278 | 430,5 [ 3708,5 | 30.530.052,80

Tabla 6- Cuadro Horas Extras tercer trimestre afio 2017
Fuente: Reporte - Grupo de Gestion Humana
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A. RECOMENDACION

Se sugiere gue se tomen las medidas respectivas para gue el item “Horas para
compensar” no se compensen en dinero de preferencia y que sean compensadas
en tiempo, y al mes siguiente de causadas, lo anterior para dar cumplimiento a
la norma relacionadas con la Austeridad en el Gasto.

2, CONTRATACION PERSONAS NATURALES

Se analiza en la Tabla 7 la contratacién de prestacion de servicios
correspondiente al primer trimestre de los afios 2017 y 2018. Es importante
anotar, que este rubro se ve afectado por la Ley de Garantias, que conllevo a
gue la contratacion se realizara casi toda en el mes de enero.

De acuerdo con la informacion reportada por el Grupo de Convenios y Contratos
en el primer trimestre de 2018 se realizaron un total de 417 contrataciones por
prestacion de Servicios Personas Naturales por un total $19.200.788.818 ,
incrementandose en un 11% frente a las contrataciones del mismo periodo del
afo inmediatamente anterior, que fue de 342 contratos de prestacion de
servicios por $17.243.977.639, la diferencia entre periodos fue de 75
contrataciones por valor de $1.956.811.179, lo que indica que representd
mayor valor del rubro de inversion por concepto de Contratos de prestacion de
servicios, personas naturales con un incremento general de 22%

Para el primer trimestre del afio 2018 las dependencias del Ministerio que
sobrepasaron 10% fueron la Direccion de Artes con un 18%, Direccién de
Patrimonio con un 24%. &
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COMPARATIVO POR VIGENCIAS CONTRATOS
PRIMER TRIMESTRE
DEPENDENCIA N° 2 N° 2018
CONTRATOS YO % lconraros|  VALOR 4

Biblioteca Nacional 12 551.402.703,00 3% 18 821.167.517,00 4%
Despacho Ministra 5 334.968.403,00 2% 9 495.454.399,00 3%
Direccion De Artes 58 3.346.372.638,00 19% 61| 3.363.402.775,00 18%
Direccion De Cinematografia 6 306.428.926,00 2% 6| 217.777.608,00 1%
Direccion Comunicaciones 20 1,318.728.095,00 8% 15 660.539.023,00 3%
Direccion De Fomento Regio 9 565.111.184,00 3% 11 605.720.782,00 3%
Direccion De Patrimonio 53 2.736.134.935,00 16% 98| 4.523.066.492,00 24%
Direccion De Poblaciones 2 132.419.243,00 1% 2 65.449.330,00 0,3%
Control Intemno Disciplinario 2 54.659.562,00 0,3% 2 58.094.973,00 0,3%
Grupo Atencion Al Ciudadang 0 - 0% 2 54,779.991,00 0,3%
Grupo Contratos Y Convenig 9 404.309.526,00 2% 12| 488.191.413,00 3%
Divulgacion Y Prensa 12 574.843.416,00 3% 15 566.778.576,00 3%
Emprendimiento Cultural 10 467.273.186,00 3% 10 336.227.666,00 2%
Administrativa Y Servicios 5 306.190.290,00 2% 5 289.442.862,00 2%
Sisternas E Informética 13 448,070.695,00 3% 14 703.376.915,00 4%
Gestion Documental 3 50.149.505,00 0% 4 121.245,390,00 1%
Grupo De Infraestructura 23 1.064.724.053,00 6% 17 805.982.360,00 4%
Grupo Financiera Y Contable 6 181.643.410,00 1% 9 385.862.270,00 2%
Grupo Gestion Humana 5 288.413.785,00 2% 6|  298.855.334,00 2%
Museo Arte Colonial 2 95.721,098,00 1% 10 330.536.358,00 2%
Museo Nacional 10 424.093.284,00 2% 11 300.300.886,00 2%
Oficina Asesora Planeacion 20 995.741,151,00 6% 22| 1.238.264.093,00 6%
Oficina Asesora Juridica 1 31.972.500,00 0% 5 177.610.014,00 1%
Oficina Control Interno Cont 2 104.825.262,00 0,6% 2 109.673.433,00 0,6%
Grupo De Estimulos 12 339.718.316,00 2% 11 369.167.129,00 2%
Secretaria General 6 469.456.254,00 3% 8|  489.958.837,00 3%
Teatro Colon 31 1.229.953.572,00 7% 29| 1.097.598.477,00 6%
Viceministro 5 420.652.647,00 2% 3 226.263.915,00 1%
TOTAL 342| 17.243.977.639,00 100% 417| 19.200.788.818,00 100%
DIFERENCIA 75| 1.956.811.179,00

VARIACION 22% 11%

Tabla 7- Contratos de Prestacion de Servicios
Fuente: Reporte - Grupo de Contratos y Convenios
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8 GASTOS GENERALES

A continuacion, se presenta el anadlisis comparativo correspondiente al primer
trimestre de las vigencias 2017 y 2018, de los siguientes items.

» Publicaciones, fotocopias y suscripciones
» Comunicaciones
» Gastos Asociados al parque automotor

3.1. Publicaciones, fotocopias y suscripciones
En el item de publicidad se utilizan recursos de funcionamiento y de inversién

» En Inversién: el Ministerio de Cultura suscribié un Contrato de medios en
el 2017, el cual tuvo una duracion hasta el 12 de abril de 2018 se
realizaron 4 adiciones por valor de $376.447.937 quedando un valor total
de $ 1.183.696.718 correspondientes a los aportes de las diferentes
dependencias del Ministerio, la ejecucidn en el primer trimestre 2018 fue:

EJECUCION PUBLICIDAD RUBRO INVERSION
DEPENDENCIA PRIMER TRIMESTRE
2018

Teatro Colon 44.071.300,00
Despacho Ministra 37.848.585,00
Direccion de Artes 202.287,00
Comunicaciones 264.491,00
TOTALES 82.386.663,00

» En el rubro de funcionamiento, las publicaciones que reporta el Grupo de
Administrativa y Servicios hacen referencia Unicamente a las
publicaciones en el diario oficial de los actos administrativos por cuanto
los demas impresos los maneja cada Dependencia dependiendo Ia
necesidad, el resultado para el primer del 2018 es de $7.326.300.00, este
rubro tuvo un incremento del 161%, pero si se analiza con el valor de
suscripciones presentado en el 2017 habria una disminucion del 33%. E%K
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necesario realizar un control sobre este rubro porque el incremento es
superior al 10%, las publicaciones que se publican en el diario oficial

corresponden solamente a las resoluciones de la Direccién de Patrimonio
y el Grupo de Gestion Administrativa.

Y

COMPARATIVO PUBLICACIONES POR VIGENCIA

Primer Trimestre | Primer Trimestre ; . i
Concepto 5017 ~ 2018 Diferencia Variacion
Publicaciones, Actos
Administrativos - Imprenta $2.801.400 $7.326.300 | $4.524.900 | 161,52%
Nacional

PUBLICACIONES E IMPRESOS PRIMER TRIMESTRE 2018

Dependencia

Cantidad

Valor

Direccion De Patrimonio

4 $ 2.945.900

Gestion

Adm inistrativa

11]  $4.380.400

Total

ey

15 $ 7.326.300

3.2. Comun

icaciones

Tabla 8- Gastos por publicaciones,
Fuente: Reporte - Grupo gestién administrativa y servicios

3.2.1 Llamadas locales, nacionales, internacionales, celufijo

Los gastos por este rubro durante el primer trimestre de 2018 representaron un
total de $41.601.003.10, obteniendo una disminucion total del 21.39% frente a
lo reportado en el mismo periodo del afio 2017 que fue por valor de, s

$52.919.701.16
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CONSUMO TELEFONIA FLJA ETB Y CELUFJOS COLOMBIA TELECOMUNICACIONES PRIMER TRIMESTRE 2018

Empresa De Teléfonos De Bogotg ET6. Cubmp@e

| Tekcomunicaciones | .
Mes i s Total Consoldado

: Tekfonaloce | . | Ttemet Operas Inpuesios | TotlEb | Celiffos

Enero $8.08.791] § §254.030] § 1750842 $1913.264) $12008927]  §1790.572]  $137994%9
Febrero $8.109.784] $ §256.750] § 1822580 $1930927] $12.420042]  §1790572]  $ 13910614
Marzo $8098.352( $ 256750 § 181739 $1927820] $12.000319 1790572 §13.890.891

Tabla 9- Consumos Llamadas telefonia local y Celufijos
Fuente: Reporte - Grupo gestién administrativa y servicios

COMPARATIVO POR VIGENCIAS TELEFONIA PRIMER TRIMESTRE

Concepto $ 2,017 $2.018 Diferencia Variacion
Telefonia Local $ 29.315.791|¢ 24.297.927| -$ 5.017.864 -$ 0,17
Celufijos $ 7.163.744| ¢ 5.371.716] -$1.792.028 -$ 0,25
Larga Distancia $ $ $ $ 0,00
Internet $ 727.800 $ 767.531 $ 39.731 $ 0,05
Otros Operadores $ 8.432.758] $5.391.818| -$ 3.040.939 -$ 0,36
Impuestos '$7.279.608| $5.772.011| -$ 1.507.597 -$ 0,21
Total $ 52.919.701|$ 41.601.003] -$ 11.318.698 -$0,21

Tabla 9.1 Comparativo por vigencias Telefonia Local y fija
Fuente: Reporte - Grupo gestion administrativa y servicios

3.2.2. Teléfonos celulares asignados a directivos

El gasto por este rubro en el primer trimestre del afio 2018 ascendié a
$5.320.824.00 presentando una disminucién del 21.54% frente al mismo
trimestre del 2017, lo cual evidencia el cumplimiento de las medidas d

austeridad en este rubro. %
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Tabla 10- Teléfonos Asignados a Directivos

VALOR AUTORIZADO | VALOR CONSUMO :
CARGO / DEPENDENCIA ;MINUTOS/D;‘A;IQS:; MINU,TQ§/DATOS V:ARI&_(_;I:ION
: TRIMESTRE TRIMESTRE i :
Ministra $ 453,531 $ 773.354 70,52%
Viceministra $ 453,531 $ 370.757 -18,25%
Secretaria General $ 453,531 $ 368.115 -18,83%
Directora Cinematografia $ 284.697 $ 291.302 2',32%
Directora De Artes $ 284.697 $ 289.292 1,61%
Director De Patrimonio $ 284.697 $ 284.697 0,00%
Director De Poblaciones $ 284.697 $ 284.697 0,00%
Director De Fomento Regional $ 284.697 $ 284.697 0,00%
Director De Comunicaciones $ 284.697 $ 284.697 0,00%
Biblioteca Nacional $ 284,697 $ 284.697 0,00%
Museos Quinta E Independencia $ 284.697 $ 284.697 0,00%
Museo Arte Colonial 4 284,697 $ 284.697 0,00%
Museo Nacional De Colombia $ -1 ¢ - 0,00%
Teatro Colon $ 284.697 $ 284.697 0,00%
Direccién De Artes (Modem) $ 158.211 $ 158.211 0,00%
Despacho Ministra $ 284.697 $ 284.697 0,00%
Prensa $ 284.697 $ 251.641 -11,61%
Prensa (Modem) $ -1 % - 0,00%
Total Mes ~_ $4.935.168 $5.064.945| = 263%
COMPARATIVO TELEFONIA CELULAR
Concepto By et Diferencia | Variacion
p' 2017 2018
Total Consumo Primer Trimestre $6.455.383,79]  §5.064.945,00] -6 1.390.438,79] -2154%

7

Fuente: Reporte - Grupo gestion administrativa y servicios

3.3

3.3.1

Gastos Asociados al parque automotor

Carrera 8" No. 8-55 Bogota, Colombia

Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co

Gastos por combustibles y mantenimiento
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* Combustible: El rubro de combustible en el primer trimestre de 2018 tuvo un
valor de $18.974.160 presentando una incremento del 6.76% frente al mismo
periodo del afio 2017 que fue de $17.772.155, se estd cumpliendo las medidas
de austeridad en este rubro; asi mismo se evidencia que en promedio se
mantiene el consumo de los galones de los vehiculos designados a los Directores
de las diferentes Dependencias del Ministerio excepto la Direccion de
Comunicaciones que en los tres meses sobrepaso el limite de galones
autorizados, asi: Galones autorizados por mes 36 utilizacion en enero 59, en
febrero 49 y en marzo 40 vy el Museo Nacional en el mes de febrero utilizo 46
de los 36 autorizados. Los vehiculos asignados al Despacho de Ministra,
Viceministra y Secretaria General, no tienen restriccion de acuerdo a la
normatividad vigente, Ver Tabla la N° 12.

COMPARATIVO COMBUSTIBLE POR VIGENCIAS
Primer Trimestre : ; =
Mes 5017 2018 Diferencia Variacion

Total Trimestre $17.772.155] $ 18.974.160f $ 1.202.005 6,76% §

Carrera 8" No. 8-55 Bogoti, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100

www.mincultura.gov.co
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C0STO CONBUSTIBLE PARQUEAUTONOTOR _
ENERO | FEBRERO MARZO
2018 Valor Del Galon De Corriente:|  § 8.492,00{Valor Del Galon De Corriente: | $ 8,625,00|Valor Del Galon De Corriente: | §8.622,00
Valor el Galon De ACPM. | § 7.788,00[Vaor DelGaon De ACPM.: | §7.907,00[Vabr el Gelin De ACRM.: | $7.946,00
ENERO FEBRERO MARZO
Nro. Phi& Modelo ?iiiéig'nadoA Galones Galones | . Galones | Galones Galune§
s Autorizados| ey Camumndos o Consumidos| Autorizados g Consumichs
BB244 | 2007 [Despecho Veeminstra| 36 | $200378] 3 % §80668] 36 % suen| o
0BC-979 | 19996 |Geston Adminstrativa| 36 o503 10 % se5 10 % §266108] 31
0BD-150 | 199 |GestonAdmmsiativa] 36 | 1 0 % sieell 15 3%
0BG-345 | 2012 |Dreccion De Aes % | s % % $310516] 36 % $310408] %
086-346 | 2012 gi:ii;lh” e I YT 8 sseasmt| 68 6 §586526 68
g3 | mp [ % | seas| | % | seaxel e | % | sueus w0
Comunicaciones
086348 | 201 |Despecko DelMnto | Sn | §554429] 65 i $599531] 70 ) 5669 ®
0BG-351 | 2012 |Museo Nacionl % | s 3% % 398567 46 % §007000 %
Direccion De _
GBHOLT | 20 | % | sies 2 % $67397] 1t 3% s1816%8| 2
Museos Arte Colonial Y
OBH019 | 208 | ¥ | sme B % 20400 34 3% 192962 2
0B+00 | 2008 g'erge;cn";:")”"me”t“ % | g0 3l B | s o | % | s30as 3%
0BR-022 | 2008 |BbiotecaMecoral | 36 | $200080 3% % $310516] 36 % $30408] %
Museo Independencia /
OBHS6 | 2008 [0t % | smestl R % | 0 % | 0
0BA-057 | 2008 |Teatro Colon % | S5 % 3% s8] 36 % 3048 3%
0BH-058 | 2008 |Despacho Misiro % | s3s] % 076 36 % S0 5
ooy | g [P De % | swsm o | % | swm0ss| % | % | $3es
Poblaciones
0BH-180 | 2008 [Despacho Delfinsio | Sn | 509612 @ S 75060 87 S §706756 W2
0BL0%8 | 2010 |DrecconEPatrimonio| 36 | $305722 3% 3% I % F5EL D
00H85L | 2009 |Despacho DelMinsio | Sn | $53L403 S T S $60L089 19
0C)-852 | 2004 |Despacho Del Minstro Sn |3 - 0 Sin § - 0 Sin § - 0
Q76D | 2015 |DespechoDelMinso|  Sn | $108446] 13 S SI350 16 S T
Totd 608 | sen3d 15 608 | SendaN 785 508 | S61I8510

Tabla N° 12 Combustible

Fuente: Cuadros informe Grupo Gestion Administrativa y Servicios

Carrera 8 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co
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* Mantenimientos: El rubro de mantenimientos presentd erogaciones en el
primer trimestre de 2018 por $38.266.687, lo cual generd un incremento del
164%, superando el tope de las medidas de austeridad impartidas por el
Gobierno. Segun lo reportado por el Grupo de Gestion Administrativa durante
el mes de febrero 2018 no realizaron mantenimientos preventivos ni correctivos
al parque automotor.

En el presente trimestre los vehiculos que tuvieron mantenimientos correctivos
son los vehiculos con placas BYB 244 por $8.007.392; OBG- 347 por
$2.979.304; OBG- 348 por $1.221.242; OBH- 017 $1.750.000.00; OBH- 020
$3.084.177; OBH-058 $2.874.282; OBH- 059 $2.251.784; OBI-098
$3.314.920; OCJ-851 $2.957.712; OJP 760 $1.356.815.

SE REITERA LA RECOMENDACION DE INFORMES ANTERIORES: “Es de resaltar
que estos mantenimientos se elevan teniendo en cuenta el modelo de los
vehiculos por lo que se recomienda revisar el cambio de dicho parque automotor
una vez cumpla con el kilometraje del mantenimiento correctivo realizado, ya
gue los recurrentes mantenimientos correctivos pueden llegar a superar o
alcanzan el valor de un vehiculo; se sugiere asi mismo optar por el cambio
individual teniendo en cuenta el de mayor desgaste y que genere para el
Ministerio costos altos en este rubro”, ver tabla N° 13

COMPARATIVO MANTENIMIENTOS POR VIGENCIAS
Primer Trimestre e i
Concepto 5017 5018 Diferencia - Variacion
Total
Mantenimientos 3
correctivos y $ 14.510.601 | $ 38.266.687 |$ 23.756.086 164% d
preventivos

Carrera 8* No. 8-55 Bogoti, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100

www.mincultura.gov.co
Pagina 16 de 27




(@) MiNCULTURA

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

MANTENIMIENTOS CORRECTIVOS Y PREVENTIVOS PARQUE AUTOMOTOR PRIMER TRIMESTRE 2018
Enero ' s Febrero ' Marzo ol
Nro. Placa | Modelo|  Asigniado A | Mantenimientos | Mantenimientos|  Total |Mantenimientos| Mantenimientos|  Total Hantm Mantenimientos|  Total | Mantenimientos
Preventivos | Cortecivos | Mantenimientos| - Sreventivos | - Comectivos | Mantenimlentos Pl Correctivos | Manterimientos|  Trimestre
BiB.204 | 2007 [Precine s100768  seasedd)  ¢esselnd 40 0 0 sof susamel  sussao| s
Comunicaciones
Gestion
OBCOTS | 196 |yt soL ta078) 400718 80 $0 §0 $0I 56877 4SIET|  §10275%
Gestion
OBDS0 | 199 | b su' ) $0] 40 $0 $0 sn' $0 §0 §0
0BG-345 | 2012 [Dieccion De Aes 0] $909906  $909%06] 80 $0 50 §1] 50 S0 $509.906
Despacho
oyl |2 L ST genses)  ssma 40 $0 $0 $204308]  $320362  $SMET|  §1064093
o837 | 2012 PP §1077540  staminl  siseassl 40 $0 $0 107458 $1503.30  $1610284)  $3.094202
Viceministra
086-148 | 2012 m““ D $107754 g0 s g0 ) §0 s107056 1042 $138306)  §1436.50
086-351 | 2012 |Museo Nacond §0 §0 T $0 $0 SI0705)  $150097]  s2%0ss 2
Dieccidn De I
OB | 208 | 0| $179%018  $1750186 0 40 40 $0 $0 §0| 41750186
Museos Arte
OBH019 | 2008 [Colnial Y Sanka 0| seos|  ses| 40 $0 40 $50005| 472885  1ss0| 4192355
Clra
k020 | 200 [PrEcnDe $50005  $104138  $1200463 40 $0 $0 §50005 1962809  $2001008  §3.200367
Fomento Regional ) T
0BH022 | 2008 |Bboteca Naciond $0 $0 s0| 0 $0 $0 s0|  ¢70%08|  ¢$70s08]  §720908
Museo
OBH036 | 2008 [Independenca | 50005 o461 1575 40 40 40 s s1zam|  smdsa  samem
Quinta De Balvar
OBF-057 | 2008 [Teatro Colon $99095  §760404]  $8198%3  $0 §0 $0 0] §8U7675  $8U8T5 L6y
0BH+058 | 2008 [Despacho Minstro 0| soesost] sasmsul o §0 §0 §50005] o] samsesl  $293am
Direccion De
OHS9 | 2008 [ ot $90005  $2251784  $230878  $0 $0 $0 $0 $0 0| $231087%
' Despacho Del
08110 | 2008 | §0 $0 0| 40 $0 40 40 $0 $0 $0
08H098 | 2010 :ﬁ;’;ﬁf" $05602  $2000631 $3005233 40 $0 $0 §0| 406288 sa0em|  ¢34u1S2
0c185L | 2009 aei;ghwe' §178933  $276d83  s2007016) 40 $0 40 $7506)  §205  sdeToss|  $394lsL
0C-52 | 2004 Mwhm”[’e' $145761)  $n44505] sl 0 $0 $0 $0 $0 sl 99035
OJP-T60 | 2015 3;5.5";;““0&' $0 $0 0 40 $0 $0 $0|  $13%815 $13%6815  § L3685
TOTAL L9706l $24963779 $26143505  §0 30 50 §960571]  $1LAGZ61| §12123180

Tabla N° 13 Mantenimiento Parque Automotor
Fuente: Cuadros informe Grupo Gestion Administrativa y Servicios

Carrera 8 No. 8-55 Bogoti, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co

§ 38,266,687 /

Pagina 17 de 27



TODOS POR UN
NUEVO PAIS

Bems PAZ EQUIDAD EDUCACION

MINCULTURA

v" CONSOLIDACION MANTENIMIENTOS PARQUE AUTOMOTOR,
VIGENCIAS: SEGUNDO SEMESTRE 2016, ANO 2017 Y PRIMER
TRIMESTRE 2018

La tabla N° 13.1 muestra los mantenimientos correctivos y preventivos que se
han realizado al parque automotor del Ministerio. El analisis se realiza teniendo
en cuenta los reportes trimestrales que presentan el Grupo Gestion
Administrativa y Servicios en este rubro, se evidencia que el 80% corresponde
a mantenimientos correctivos, los cuales generan costos por valor de
$152.984.469, de los cuales $122.387.575 corresponden a mantenimientos
correctivos. Con base en este analisis, se recomienda que se tomen las acciones
necesarias que contribuyan a disminuir los costos, ya que la mayor parte del
parque automotor tiene una antigiedad de 10 afios de uso.

Se sugiere que se reitere la solicitud para la renovacion del parque automotor
mas antiguo ante el Ministerio de Hacienda, teniendo en cuenta que a largo plazo
los costos de mantenimiento llegan a ser mas altos que un vehiculo nuevo.

Carrera 8" No. 8-55 Bogoti, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100

www.mincultura.gov.co
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TOTAL MANTENIMIENTOS CORRECTIVOS Y PREVENTIVOS SEGUNDO SEMESTRE 2016 - CUATRO TRIMESTRES 2047 Y PRIMER TRIMESTRE 2018
_ %

PLAC# MODELO_T__ %mm = 2016‘”,;_.. 2_91” u 2917-!} o 2017-!‘.’ i R | PARTICIPACIOl -
OBH-180| 2008 |$ § -1$ § 6558 § 1§ § 6525  0004%
OBD-150 | 19% |§ -9 -1 § -1§ § 808.5%]9 -16 808536  052%
OBC-79| 1996 |§ 1204838 -1$ § -1$ -1$ -|§ 1027595)9 1.157.048|  0756%
0BD-15D| 2015 |§ -9 -3 -|§ 1365580 | § -1$ -1§ -1$ 1365580  0893%
0BG-45| 2012 |§ 151274 % -|§ 411749 (% -9 -1§ 1609219 909.906(% 1588021  1038%
0BG35 | 2012 [§ 409%4|$ -8 -[§ 313383|§ 5626618 6310808 250551 (§ 1806639  1181%
OP-16D| 2015 |[§ 54430118 -|§ 131034|8 4504528 -[§ 306391|3 13%6815|8 2869.013]  1.875%
OBHO19| 2008 |§ 451035|% 1853477(§ 3B4230(§ 173440(§ T713601|§  74.200|§ 192255(§ 3842336  2512%
0BG:348| 2012 |§ 4888339 1§ 20448|§ 285902 | % 1§ 1770200 (5 1436.150(§ 4251628  2779%
OBH0S6| 2008 |§ 245512($ 10023638 56999 |8 173449|§ 21634088 16220008 277600{§ 5541420(  3622%
0BG-M6| 2012 |§ 16429038 1§ ARAM(S 647751|§  561592|§ 1820464 |5 1064093(§ 5869.234|  38%6%
OBHOZ| 2008 |§ 3457549 44430209 -|§  76215|% -|§ 177529518 T20008|8 7361.282)  4812%
OCH851 | 2009 |§ 93470(§ 1.380.301|§ 1.596817|§ 485.588 | $ -|§ 8B7T70|§ 334161(§ 7821807  5117%
OBH020| 2008 [$ 1010628 -|§ 237359 |8 543601 (§  7A289|§ 2434904 |§ 3202367(§ 8720909  5706%
OBH232 | 2008 |$ 7669.184 (8% -|§ 14713659 § -3 -|$ -1§ -1 91428431  5976%
0BG-M47| 2012 |§ 2337.026(% -|§ 11430418 49725(§ 2531.152|8 1§ 31421219 9285139  6050%
0BRSS | 2010 |§ 1444838 (9 -1§ 1038048 | $ 1§ -[§ 4019334 |§ 341152(§ 9913742  6480%
OBHOST | 2008 |§ 151.680($ 4.042.304|§ 797.370$ -|§ 2161329 (§ 2532518 1637574|§ 9.043508|  6,500%
0BH059| 2008 |§ 3.168.197 |9 -|§ 1768208(8 762759 -1§ 3156615 (8 23108798 10480264  6851%
OBHOSB| 2008 |§ S07.132(§ 1205683 | % -|§ 20730(§ 556.207(8 247986|§ 2833377 (§ 10641005  6,956%
OBHOIT| 2008 |§ 1563230(§ 1692105(8 666313|§ 5486508 4.830845(§ 122021 (§ 1750.186|§ 11463368  7.07%
OCH852 | 2004 |§ 42839618 -|§  40600|§ 62067359 -|§ 1484613 |5 990356 (§ 13.006.265)  8502%
BYB-244 | 2007 |§ 218583|§ 2227.245|% 2225985 |$ -|§ 1212438 2201876(8 B207.180|5 16413212  10720%
 TOTA [ S2569051 |8 18746558 |8 14B10601 |8 11640401 $ 20367427 |$ 23811906 | § 30266687 |8 152884 d69|  100%
Observacion: E cuadro representa el fotal de gastos correctivos y preventivos del parque automotor, para el periodo comprendido entre segundo semestre 2016, afio 2017 y
primer frimestre 2018, se observa que los gastos por mantenimientos cormectivos corresponden a mas del 80%, lo anterior indica que: para el periodo de analisis se han inveriido
més de $122.387 575 milones en mantenimientos de fipo correctivo.

Tabla N° 13.1 Consolidado Rubro Mantenimiento Parque Automotor ﬂf(f‘
Fuente: Informacién cuadros informes Grupo Gestion Administrativa y Servicios

Carrera 8" No. 8-55 Bogot4, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
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4. GASTOS EN EVENTOS, CAMPANAS, CAPACITACIONES.

En los rubros de Capacitaciones y bienestar para el primer trimestre de 2018
Gestion Humana no utilizé los recursos ya que todas las actividades se realizaron
sin costo de acuerdo a la relacion de capacitaciones y de bienestar de la Tabla
N° 11.

EVENTOS Y CAPACITACIONES - BIENESTAR PRIMER TRIMESTRE 2018

EVENTOS Y/O CAPACITACIONES LUGAR - JUSTIFICACION

ENERO

Palacio Echeverry, Museo
Visita Oficina Movil Cafam Nacional y Biblioteca Nacional

Visita Oficina Movil Banco Davivienda,
Occidente, BBVA, Coomeva y otros |Palacio Echeverry.
Correo de cumpleafios Palacio Echeverry.

Juegos DAFP - Coldeportes - IDRD - |Centro de Alto rendimiento
FUTBOL SALON Coldeportes y Parques Distritales
Taller de Socializacion del Censo

Nacional de Poblacion y Vivienda

2018 - eCenso Biblioteca Nacional Sin Costo

EVENTQOS Y CAPACITACIONES - BIENESTAR -PRIMER TRIMESTRE 2018

EVENTOS Y/O CAPACITACIONES LUGAR JUSTIFICACION
FEBRERO
Palacio Echeverry, Museo
Visita Oficina Movil Cafam Nacional y Biblioteca Nacional

Visita Oficina Movil Banco Davivienda,
Occidente, BBVA, Coomeva y otros |Palacio Echeverry.

Correo de cumplearios Palacio Echeverry.
Orquesta Sinfonica Nacional Teatro Coldn
Juegos DAFP - Coldeportes - IDRD - [Centro de Alto rendimiento Invitadas entidades del estado. Sin costo
FUTBOL SALON Coldeportes y Parques Distritales |para el Ministerio
Actividad para hijos de funcionarios. No
contamos con esta clase de instalaciones
Escuela de Natacién para Nifios Piscina La Foca Marina deportivas
Obra de Teatro Hominum Teatro Colon
Torneo Tenis de Mesa en conjunto Invitacidn de Cafam y Prosperidad Social
con el DPS Club Centro Ry E sin costo para la entidad. §

Carrera 8" No. 8-55 Bogoti, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100

www.mincultura.gov.co
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EVENTOS Y CAPACITACIONES - BIENESTAR PRIMER TRIMESTRE 2018
EVENTOS Y/O CAPACITACIONES | LUGAR [ JUSTIFICACION
MARZO
Palacio Echeverry, Museo
Visita Oficina Movil Cafam Nacional y Biblioteca Nacional
Visita Oficina Movil Banco Davivienda,
Occidente, BBVA, Coomeva y otros |Palacio Echeverry.
Correo de cumpleainos Palacio Echeverry.
Juegos DAFP - Coldeportes - IDRD - Invitadas entidades del estado. Sin costo
FUTBOL SALON g para el Ministerio
Actividad para hijos de funcionarios. No
contamos con esta clase de instalaciones
Escuela de Natacion para Nifios Piscina La Foca Marina deportivas
Torneo Tenis de Mesa en conjunto Invitacion de Cafam y Prosperidad Social
con el DPS Club Centro Ry E sin costo para la entidad.
Actividad Toque Colon Teatro Colon
Orquesta Sinfonica Nacional Teatro Colon
Actividad institucional cultural. El
Ministerio no cuenta con esta clase de
Escuela de Artes para jovenes Escuela OPRA escenarios. Profesores especializados.
Invitacién de Cafam sin costo para la
Run Tour Avianca Calles de Bogota entidad.
Orquesta Sinfonica Nacional Teatro Colon
Obra de Teatro MEDEA - FITB Teatro Colon
Actividad institucional recreodeportiva. El
Torneo Institucional Futbol 5 Ministerio no cuenta con esta clase de
Masculino Futbol 5 Site Las Américas. escenarios.
Invitacion de Cafam sin costo para la
Run Tour Avianca Calles de Bogotd entidad.
Celebracion Dia Internacional de la
Mujer. Museo Santa Clara
Obra de Teatro Victus Casa E - Ensamble Boleteria donada por Casa E
Curso de Pre- pensionados, o ] .
“preparando mi Pension” Biblioteca Nacional Sin Costo

Tabla 11-Capacitaciones y Eventos
Fuente: Informe Grupo Gestion Humana

5. VIATICOS Y DE VIAJE

EL comportamiento consolidado de los viaticos y gastos de viaje del primer
trimestre 2018 frente al 2017 tuvo un incremento del 9% por valor de
$19.737.707.00 y en numero de comisiones se incrementd en 6% entre
programadas y extemporaneas (ver tabla 14). M

Carrera 8" No. 8-55 Bogoti, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
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Se observa que el 46% de las Comisiones son de tipo extempordneas
contribuyendo a gue se presente un mayor valor pagado por tiguetes aéreos
teniendo en cuenta que este tipo de comisiones son aprobadas casi que de un
dia para el otro y en la medida en que se soliciten tiquetes cercanos a la fecha
de salida estos salen muy costosos. No se estan teniendo en cuenta las medidas
que para tal fin Secretaria General ha impartido frente al tema de las comisiones
extemporaneas, ya que éstas se deben solicitar si es imprescindible la presencia
del funcionario y/o contratista, razon por la cual , se requiere fortalecer el control
existente en la planeacion y programacion de las comisiones solicitadas por las
Dependencias del Ministerio

El comportamiento de los viadticos y comisiones en el presente trimestre
contribuyo en las medidas de Austeridad con un 9% frente a las solicitadas en
el trimestre del ano inmediatamente anterior.

COMPARATIVO VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE
2017 2018
TIPO DE N© N°
COMISION | 0 cTONES VALOR EgMION % VALOR
Programadas 310 137.551.062,50 272 54% 127.974.013,00
Extemporaneas 162 82.389.545,00 229 46% 111.704.301,50
TOTALES 472| 219.940.607,50 501 100| 239.678.314,50
DIFERENCIA 29 19.737.707,00
VARIACION 6% 9%

Tabla N° 14 vidticos y gastos de viaje
Fuente: Aplicativo viaticos Mincultura

RECOMENDACION: Se sugiere llevar un mayor control que reduzca a lo minimo
las comisiones aprobadas de manera extemporanea, asi mismo que las
Dependencias del Ministerio que soliciten comisiones tengan en cuenta las
instrucciones impartidas por Secretaria General para la aprobaciéon de
Comisiones por fuera de la programacion y se soliciten solo en el caso de s%\
necesaria la presencia del funcionario y/o contratista en la region. A\

Carrera 8" No. 8-55 Bogot4, Colombia
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6. ESQUEMAS DE SEGURIDAD

El Ministerio de Cultura utilizé para el esquema de seguridad durante el primer
trimestre de 2018 $6.764.585, se evidencia una disminucién del 8% con
respecto a lo utilizado en el mismo periodo de 2017 que fue por $7.382.004,
contribuyendo con las medidas de austeridad en el gasto equivalente a los gastos
de desplazamiento del personal de seguridad de la sefiora Ministra.

COMPARATIVO ESQUEMA DE SEGURIDAD MINISTRA
CONCEPTO 2017 2018 DIFERENCIA | VARIACION
CDP 15.000.000 | 20.000.000 | 5.000.000 33%
Esquema seguridad primer trimestre 7.382.004 | 6.764.585 |- 617.419 -8%

Tabla N° 15 Comparativo Esquema de Seguridad Ministra
Fuente: SIIF Nacién - Grupo Gestion Financiera y Contable y Despacho de Ministra

7 SERVICIOS PUBLICOS

El rubro de servicios publicos en el primer trimestre del 2018 muestra un valor
total de $164.015.089, correspondiente al consumo de acueducto y energia en
las sedes de Bogota y de inmuebles a nivel nacional, el resultado presento una
disminucién del 25% frente al periodo inmediatamente anterior que fue por
$218.567.105

COMPARATIVOS SERVICIOS PUBLICOS PRIMER TRIMESTRE
Primer Trimestre ; 3 S
s Concepto 3017 — his ~ Diferencia Variacion
Consumo Consolidado
A EEdiicto Y Eriaria $ 218.567.105 $ 164.015.089| -$ 54.552.016 -25%

Tabla N° 16 Servicios Plblicos
Fuente: Informe Grupo Gestion Administrativa y de Servicios

8. MANTENIMIENTO DE REDES Y EQUIPOS

El grupo de Sistemas e Informatica reporté las medidas o acciones que han
realizado para el uso racional de equipos y software y de redes de sistemas,
estas medidas impactan los resultados de los servicios publicos, especialment
en el Servicio de Energia, asi: Ver Tabla N° 17
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CONSOLIDACION PRIMER TRIMESTRE MANTENIMIENTOS DE REDES Y EQUIPOS

. COSTO
ACCIONES PARA USO RACIONAL DE | SI|NO MENSUAL OBSERVACION

EQUIPOS DE OFICINA, HARDWARE
ENERO FEBRERO Y MARZO DE 2018

Mantenimiento preventivo de Equipos No se realizaron mantenimi_e'ntos preventivos.

Activos de redes X N/A por procesos en cor?tri_atacmn de estos servicios,
los primeros mantenimientos de 2018 se

realizaran a partir del mes de abril de 2018

Se activa a los 3 minutos de inactividad del

equipo

Modo Ahorro de impresion,

modo suspension activo en impresoras,

Otras Acciones realizadas X N/A escaner de envio digital ahorro de papel,

telefonia con corriente Poe y modo de

suspension

Tabla N° 17 Mantenimiento de redes y equipos
Fuente: Reporte Grupo Gestidn Sistemas e Informatica

Tiempo de Hibernacion de los comput - ki

9. MODIFICACIONES DE ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS Y PLANTAS DE
PERSONAL

El Ministerio de Cultura durante el primer trimestre del 2018 no modificéd su
estructura administrativa.

II. RECOMENDACIONES GENERALES

Se sugiere continuar con las recomendaciones generales presentadas en los
informes de austeridad de los periodos anteriores, por lo que consideramos
importantes tenerlas en cuenta en el cumplimiento de las Decretos y Directivas
Presidenciales vigentes en los temas de Austeridad en el Gasto para la vigencia

2017 asi:

Directiva Presidencial 02 de 2015: “Buenas Practicas para el ahorro de energia
y agua” Tener en cuenta las instrucciones del punto 2 de la Directiva, realizar
reportes del ahorro del servicio de agua y energia para ir evaluando el impacto
de las medidas de ahorro de estos dos servicios publicos.
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Directiva Presidencial 04 de 2012: “Eficiencia administrativa y lineamientos de
la politica de cero papeles en la administracion Publica” desarrollando estrategias
como las implementadas en el afio 2016 relacionadas con la puesta en marcha
de los sistemas AZ Digital y “Siempre” lo que permitio que se disminuya la
compra de resmas de papel por el rubro de funcionamiento.

Directiva Presidencia 01 de 2016 “Plan de Austeridad - 2016" Especificamente
en:

1. Reduccion de Gastos Generales

> Viaticos y gastos de viaje, ademas de las ya establecidas:

Reducir desplazamientos a reuniones privilegiando el uso de medios
virtuales, evitar comisiones extemporaneas exceptuando las de la
Ministra, Viceministra y Secretario General y Directores, aprobar
comisiones programadas de manera anticipada con el fin de que se pueda
lograr reducir el costo de los tiquetes aéreos y acceder a mejores tarifas.

» Gastos de vehiculos mantenimiento y de Combustibles:

Racionalizar y hacer seguimiento de las Horas Extras de conductores y al
consumo de combustible.

Recordar que el uso de los vehiculos es solo para actividades oficiales,
salvo por razones de seguridad.

Realizar tramite ante Hacienda, teniendo en cuenta el consolidado de dos
anos evidenciando costos mayores en mantenimientos correctivos por
parque automotor de mas de 10 afos.

» Gastos de telefonia:

Se recomienda promover el uso de APP soportadas en internet que
disminuyan el consumo de telefonia fija y celular.

2. Gastos de nomina y reduccion de contratos de servicios personales
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Racionalizar las horas extras de todo el personal, ajustandolas a las
estrictamente necesarias, evitar horas para compensar, por cuanto la
practica utilizada en el Ministerio es que los funcionarios que exceden las
horas permitidas las dejan como horas para compensar, las acumulan
hasta el final de afio para solicitarlas en dinero de acuerdo con las medidas
que imparte el Ministerio de Hacienda y Directivas Presidenciales para el
pago de horas extras compensadas, se sugiere que la compensacién se
dé en tiempo y a mas tardar al mes siguiente, este impacto no es notorio
por cuanto las horas extras para compensar se pasan como cuentas por
pagar del siguiente afio y al item de sueldos.

Las vacaciones Unicamente deben ser reconocidas en dinero Unicamente
en caso de retiro o por necesidades del servicio.

Por Ultimo, se sugiere, que los Grupos que deben reportar la informacion sobre
las medidas de austeridad tengan en cuenta los items o rubros a reportar de
acuerdo a los Decretos y Directivas presidenciales actuales en materia de
austeridad en el gasto, como medida de control ir realizando un analisis mes a
mes y reportar un consolidado de manera trimestral al Grupo de Control Interno.

III. CONCLUSION

Se puede concluir que algunos rubros acatan lo indicado en las medidas de
austeridad, pero que existen rubros a los cuales hay que ejercer un mayor
control por cuanto muestran variaciones mayores a lo permitido en el periodo
analizado primer trimestre 2017 frente al primer trimestre 2018, asi: f?(/

Rubros que presentan disminucion:

Y V V

>

Llamadas telefonia fija 21.39%
Llamadas a Celular 21.5%
Esquema de seguridad 8%
Servicios Publicos 25%
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Rubros que presentan aumentos mayores al 10%

Nomina 12%

Supernumerarios 19%

Horas Extras 28%

Contratos Personas Naturales 11%
Publicaciones- Rubro funcionamiento 161%
Mantenimiento parque Automotor 164%

Y VV YV VY

Y

Es de aclarar que lo relacionado los aumentos en el grato de los rubros de
supernumerarios, y lo relacionado con la contratacion, se vio influenciado en
este trimestre por la Ley de Garantias.

Cordialmente,

Jefe Oficina’ De ControlInterno De Gestion

Proyecto: Alba Cecilia Rodriguez

Gt Dra. Zulia Mena Garcia - Viceministra
Dr. Enzo Rafael Ariza Ayala- Secretario General
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