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A continuacion se presenta este informe que da cuenta de la implementacién y grado de
apropiacion del MECI, con base en el Decreto 943 del 21 de mayo del 2014, mediante el cual
fue actualizado el Modelo Estandar de Control Interno.

Frente a los dos médulos, componentes, elementos y el eje transversal del modelo estandar de
Control Interno, la Oficina de Control Interno en ejercicio de su rol de Evaluacion y Seguimiento y
atendiendo las directrices contenidas en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, por la cual se
adopta el Estatuto Anticorrupcién y de conformidad con las fases de implementacién propuestas
en el Manual técnico de implementacion del MECI, presenta las dificultades y avances de cada
elemento de control durante el cuatrimestre comprendido entre Marzo y Julio de 2015.

Se han realizado dos reuniones con todo el sector Cultura con presencia de la Sefiora Ministra
y la alta direccién para dar a conocer las diferentes politicas de Cultura y los avances de los
planes y actividades en cada trimestre, con presentaciones especiales de las dependencias, la
ultima contemplé la presentacion de los resultados de la gestion del Gobierno Nacional en
todos los sectores de la Administracion Publica respecto al Plan Nacional de Desarrollo. Estas
actividades contribuyen a fortalecer el compromiso con la gestion institucional y acercan la alta
Direccion a todos los servidores publicos del Sector Cultura.

La Secretaria General, a través del Grupo de Gestién Humana, ha realizado varias actividades
tendientes a fortalecer el bienestar de los servidores y la cultura organizacional durante el
cuatrimestre evaluado.

En ese sentido, se adelantaron actividades culturales invitando a los funcionarios del
Ministerio a la obra de teatro “Labio de Liebre”, la cual se presenté en el Teatro Colén durante
el mes de marzo y entre el 23 de abril y el 4 de mayo a la feria del libro. De igual forma, el
grupo de Gestion Humana coordind y apoyé la suscripcion del formato de Bienes y Rentas en
el SIGEP, dando cumplimiento a las disposiciones normativas sefialadas en el Decreto 2842
de 2010 y el Articulo 227 del Decreto 19 de 2012.

De otro lado, en el periodo evaluado se ha venido reforzando lo relativo al bienestar social, a
través de actividades recreativas y culturales en las que se resaltan conciertos de la Sinfonica
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Nacional en el Teatro Colén y el desarrollo de una yincana o carrera de observacion el dia 8 |
de mayo que tuvo como objetivo integrar a toda la comunidad del Ministerio en un recorrido
por diferentes sedes de la entidad y conto con la participacion aproximadamente del 50% de
los servidores del sector Cultura. Asi mismo, Gestion Humana realizé actividades para
celebrar el dia del servidor publico, e hizo reconocimiento a las secretarias y las madres
apoyado por la Caja de Compensacion sin utilizar recursos del presupuesto del Ministerio.

Finalmente, entre el 30 de junio y 3 de julio se llevaron a cabo las de vacaciones recreativas
en la que los hijos de los funcionarios entre 6 y 13 afios participaron durante el descanso de
mitad de afio de juegos y diferentes actividades recreativas y culturales.

Se adelantd el proceso de evaluacion del desempefio y la concertacion de objetivos de los
empleados de carrera administrativa. Se realizaron varias jornadas de induccion para los
contratistas que ingresaron a la entidad en el Gltimo semestre, donde se dio a conocer el
funcionamiento del Ministerio.

Se esta elaborando el plan para realizar la revision y la actualizacion del Cédigo de Etica.
Se esta dando cumplimiento a las medidas de austeridad que estableci6 el Gobierno Nacional |
en lo relacionado con el tema de Gestion Humana.

Se realizaron reuniones periddicas del Comité Directivo para el seguimiento de la ejecucion |
presupuestal y el cumplimiento de metas misionales. Asi mismo, se realizaron reuniones con
Secretaria General con cada area para revisar y realizar los ajustes a la ejecucion

presupuestal con la presencia de la Oficina de Control Interno y la Oficina Asesora de
Planeacion.

Es de resaltar también el trabajo que se ha realizado en la implementacion de las politicas del
SISTEDA y en la planificacion de estrategias en el marco del comité de eficiencia
administrativa y en cumplimiento al modelo integrado de planificacion y gestion, en donde se
ha dado especial énfasis en el Programa de Gestion Documental, a través del desarrollo de
las actividades que dan cumplimiento a las politicas del SISTEDA.

La Oficina Asesora de Planeacion viene trabajando con las areas en la revision y seguimiento
a metas de plan de accion para 2015 y en la actualizacion de avances a las metas de
gobierno que quedaron definidas dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018.

En todos los procesos se estan actualizando los indicadores de gestién acompafados por el |
Grupo de Calidad de la Oficina Asesora de Planeacion, asi como la documentacion de los
nuevos procedimientos y la actualizacion de los procedimientos que lo requieren. Asi mismo.
se estan divulgando las politicas de operacion relacionadas con los sistemas de informacion.
La Oficina de Control interno realizo la evaluacion de los indicadores de cada dependencia y |
le envid las recomendaciones para que sean tenidas en cuenta en la actualizacion de los
mismos, asi mismo, realizé un informe de gestion el cual esta publicado en la Pagina web.

Carrera 82 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co

i



TODOS POR U
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(%) MINCULTURA

dar cumplimiento al plan de mejoramiento; en el mes de junio la Oficina de Control Interno
report6 a través del aplicativo SIRECI de la CGR, los avances del plan de mejoramiento.

La comision auditora de la Contraloria General de la Republica ha entregado varios informes
preliminares a los que se ha dado respuesta y se esta en la espera del informe final.

La Oficina de Control Interno present6 el informe cuatrimestral sobre el estado de los
hallazgos, el cual fue enviado a los duefios de los procesos y a los auditores para el
seguimiento de las acciones de mejoramiento. De otra parte, se vienen adelantando los
seguimientos a los planes de mejoramiento, derivados de las auditorias internas de 2013,
2014 y 2015. De igual forma, se realizd seguimiento a las acciones de mejora auto
declaradas y aquellas asociadas a la auditorias internas, encontrando que algunas debieron
ser eliminadas y otras reformuladas.

Se han puesto en funcionamiento varios sistemas de informacion que le permiten tanto al
servidor como a la ciudadania un mayor conocimiento y contacto con el Ministerio. Es asi
como en el marco de la Ley 1712 de 2014 y el Decreto 103 de 2015, el Ministerio viene
realizando ajustes en la pagina web, para de manera oportuna y de forma articulada con la

estrategia de Gobierno en Linea, dar cumplimiento a la Ley de Transparencia en el Ministerio
1712 de 2014.

El redisefio de la intranet y la disponibilidad de nuevos contenidos en esta herramienta, ha
fortalecido la comunicacion interna y la capacidad de la entidad para divulgar la informacion
misional y las metas institucionales alcanzadas.

Se publicé y se viene desarrollando el Programa de Gestion Documental, y el tema de la

seguridad de la informacién y de los sistemas en general, es una de las prioridades en el
SISTEDA.

El Ministerio participa en los encuentros que realiza Presidencia con las comunidades donde

divulga las actuaciones y los avances que ha realizado en pro de la mejora miento de Ia
cultura en el Pais.

Asi mismo, dentro de las estrategias del Plan Interinstitucional de Desarrollo Administrativo, se
definieron metas frente al componente de servicio al ciudadano y rendicién de cuentas, las
cuales apuntan a fortalecer la informacién y comunicacion con la ciudadania y partes
interesadas. El Grupo de Divulgacién y Prensa ha desarrollado varias estrategias tendientes a
fortalecer la divulgacion de las acciones del Ministerio en todos los canales de comunicacion
existentes, logrando posicionar al Ministerio como uno de los que cuenta con mas seguidores.
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Se culmind la actualizacién de los mapas de riesgos de los procesos, se divulgo la politica de
administracion de riesgo y se esta trabajando en la redefinicion de los mapas de riesgos
institucionales. Se publico en la pagina web, el informe de la Oficina de Control Interno
relacionada con la evaluacion de los mapas de riesgo 2014. Se realiz6 el seguimiento a los
mapas de riesgos de corrupcion en el plazo establecido por la norma.

A 30 de Junio, la Oficina Asesora de Planeacion inici6 la evaluacion correspondiente al primer
semestre de los Mapas de Riesgo. Asi mismo, en el presente mes, la Oficina de Control
Interno se encuentra realizando el seguimiento semestral a los mapas de riesgo vigencia
2015, el cual sera enviado a cada proceso y presentado a la alta Direccion.

Con base en los resultados obtenidos en el ejercicio de autoevaluacién del Sistema de Control
Interno, la Oficina Asesora de Planeacion y Oficina de Control Interno vienen trabajando de
manera articulada en el planteamiento de estrategias para mejorar los elementos del Sistema
que de acuerdo al diagndstico resultaron menos puntuados o calificados. El plan de accion
resultado de la autoevaluacion va a ser desarrollado conjuntamente con el equipo MECI, el
cual se va a capacitar. El plan de accién para fortalecer el MECI contempla igualmente, el
refuerzo de aquellos aspectos detectados con necesidad de mejora a través de las auditorias
de calidad y de gestion.

En el desarrollo del Programa Anual de Auditorias 2015, se han realizado a 30 de Junio, 11
auditorias combinadas, 17 auditorias de calidad y 1 auditoria de gestion, para un total de 29
auditorias de las 42 auditorias programadas dentro de la vigencia 2015. Se viene trabajando
con las dependencias en los planes de tratamiento a las no conformidades y a las acciones de
mejora.

Se audito la totalidad del Sistema de Gestiéon de Calidad, se resalta la disposicion de los
auditados para recibir las auditorias y que en general el numero de no conformidades
disminuyo respecto al afio pasado. No obstante, es necesario en el segundo semestre trabajar
mucho mas a fondo el tema de la mejora continua respecto a las acciones correctivas y las
correcciones. Se realizaron varias sensibilizaciones con los auditores internos tanto de
calidad como de gestion, se adelant6 un diagnéstico del proceso auditor y se esta planteando
un plan de mejoramiento para fortalecer las habilidades auditoras.

=\ 1T e NE ME AMIENTO R :
De acuerdo con los resultados del Informe 2013 de la Contraloria General de la Republica,
las dependencias responsables de los planes de mejoramiento de la CGR, con el
acompanamiento de la Oficina de Control Interno vienen trabajando en las actividades para
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ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Evaluado el Sistema de Control Interno del Ministerio de Cultura, con fundamento en la parte
documental referida a la generacion de los productos que evidencian la existencia de los
elementos de control, la Oficina de Control Interno encuentra que todos los elementos del
MECI se encuentran implementados.

Sin embargo, bajo el esquema del Mejoramiento Continuo, se requiere continuar adelantando
acciones para la aplicacion de dichos elementos, con el fin de mejorar la cultura del Control,
fortalecer el ambiente de control, en especial lo relacionado con el codigo de ética y el codigo
de buen gobierno y la politica de Informacién y Comunicacion interna.

Se puede concluir que el Ministerio de Cultura ha venido dando cumplimiento a lo establecido
en la Ley 87 de 1993 y en sus decretos reglamentarios, utilizando el MECI y el Sistema de
Gestion de Calidad como herramientas de control y de gestion que apoyan la mejora, el logro
de los resultados y la toma de decisiones por parte de la Alta Direccion. Estan dando
cumplimiento los objetivos y las metas planteadas en el Plan Nacional de Desarrollo y las
metas institucionales.

En este mismo orden de ideas, cabe sefialar que las actuaciones del Ministerio se realizan
optimizando los recursos empleados y generando un valor agregado que se traduce en la
mejora continua de la organizacion. En los informes realizados de seguimiento a la austeridad
en el gasto, se encuentra que el Ministerio ha venido dando cumplimiento a los lineamientos
requeridos por la Presidencia para el 2015.

Se puede establecer que a julio de 2015, el Ministerio de Cultura cumple con los 13 elementos
del MECI, contribuyendo al fortalecimiento del Sistema de Control Interno, lo que ha permitido
el mejoramiento continuo de la gestién.

Ademas de lo planteado para cada moédulo, se recomienda trabajar en los siguientes
aspectos:

1. De acuerdo con ese contexto, trabajar en la difusion de la Politica y el plan de
comunicacion interna que permita mantener las estrategias y acciones para el
mejoramiento de la de comunicacion organizacional.

2. Se sugiere continuar con las jornadas de encuentro de la Alta Direcciéon con todos los
servidores del Ministerio, para informar como va el Ministerio y fortalecer la
comunicacion interna y la divulgaciéon de los avances, los resultados de la toma de
decisiones y los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo, entre otros.
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3. Continuar con la revisién y ajuste de los indicadores de gestion de las dependencias de
manera que la evaluacion de la gestion permita tomar decisiones oportunas y efectivas
frente al desarrollo de las actividades del Ministerio.

4. Fomentar un mayor compromiso de las areas frente al desarrollo de las acciones
previstas en los Planes de Mejoramiento derivados de las Auditorias Internas.

5. Fortalecer mediante la capacitacion y sensibilizacion a todos los servidores del
Ministerio, el conocimiento general, objetivos y propositos del Sistema de Gestidén de
Calidad.

6. Trabajar en el fortalecimiento del equipo MECI y en las estrategias de mantenimiento ‘
de los elementos del Sistema de Control Interno que de acuerdo al diagnéstico de |
evaluacion del MECI se encuentran con menor puntuacion o calificacion. |

|

7. Continuar con las practicas que aseguran que el Ministerio cumpla con las metas de
austeridad requeridas por el Gobierno Nacional.

7 |
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