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'INTRDDUCCION

Frerte a los modulos, componentes, elementos y el eje transversal del Modelo
Esténdar d= Cont-ol Interno, la Oficina de Control Interno en ejercicio de su rol
de Evaluacién y Seguimiento y atendiendo las directrices contenidas en el
articulo S de la Ley 1474 de 2011, por la cual se adopta el Estatuto
Anticorrupcion y de conformidad con las fases de implementacién propuestas
en el Manual técnico de implementacién del MECI 2014, se presentan las
dificaltades y avances de cada elemento de control durante el cuatrimestre
comorendido entre Nowembre de 2016 y Marzo de 2017.

MODULO DE PLANEAC ' '

_CONPONENTE 0

La Secretaria Gereral y el Grupo de Gestién Humana, mediante Resolucién No.
3193 del 28 de noviembre de 2016 hicieron entrega de los incentivos y
estimulos 2 los mejores empleados del Ministerio, concluyendo asi, con el
procrama de bienestar y estimulos, para la vigencia 2016.

De otra parte, con el fin de propender por el equilibrio entre el tiempo
empeado en la jornada laboral y el requerido para las responsabilidades
famiiares, y generar un incentivo o motivacién en el funcionario, ademdas de
mejorar el rendimiento y cumplimiento de sus funciones, el Grupo de Gestién
Humana, mediante la Resoluciéon 3477 del 23 de diciembre de 2016 adoptd la
implementacion cel horario flexible en el Ministerio de Cultura, medida que
entro en vigencia a partir del 11 de Enero de 2017.

Asi mismo, mediante la Resolucidon 3476 del 23 de Diciembre de 2016 se
reglementd el Pan de Accion y Piloto para implementar la Politica de
Teletrabajo en el Ministerio de Cultura.

En enero del presente afo, el Grupo de Gestion Humana inici6 con la
planificacion del Flan Institucional de Capacitacion y el Programa de Bienestar
Insticucionel 2017, los cuales se encuentran en proceso de ajustes vy
socielizacion.
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Por otro lado, el 15 de Febrero de 2016 se llevdo a cabo el proceso electoral
para seleccionar el comité de convivencia laboral del Ministerio de Cultura. Se
realizd la evaluacién del desempefio y se concertaron los objetivos. Asi mismo,
se suscribieron los acuerdos de gestion y se encuentran en revision y ajustes.
Para las dos evaluaciones se recibié capacitacion de la Comisidn Nacional del
servicio Civil y del departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Continuando con el desarrollo de las Politicas de Gestion Humana, en el mes de
febrero se adelanté la evaluacién del desempefio laboral para funcionarios de
Carrera y Libre Nombramiento y Remocién, asi como la concertacion de
objetivos para el periodo 2017 - 2018.

Se presentd a tiempo para consideracion de la entidad el pliego de peticiones
por parte del Sindicato, el cual se encuentra en estudio.

Finalmente, frente a éste componente se estéd dando cumplimiento a las
medidas de austeridad que establecié el Gobierno Nacional en lo relacionado
con el tema de Gestion Humana.

El 19 de enero de 2017 se realizé el Comité de Coordinaciéon de Control
interno, en cual se presentaron todos los resultados producto de las
evaluaciones y seguimientos de la evaluaciéon independiente. Igualmente se
sometid a consideracion y fue aprobado el Programa anual de Auditorias,
vigencia 2017. Se tomaron decisiones por parte de la alta direccion para
realizar acciones correctivas y de mejora sobre lo planteado en la rendicién de
la informacidn.

La Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, en el comité
en mencion presento su propuesta de la “Ruta de la Cultura de la integridad, la
transparencia y el sentido de lo publico”, con el fin de que sea tenida en cuenta
la propuesta para ser aplicada en el Ministerio como prueba piloto.

Se realizaron reuniones periddicas del Comité Directivo para el seguimiento de
la ejecucién presupuestal y el cumplimiento de las metas misionales. Asi
mismo, se realizaron reuniones entre la Secretaria General y cada una de las
areas del Ministerio, para revisar la ejecucion presupuestal.

Durante todo el mes de noviembre se elaboré la planeacion para la vigencia
2017 y durante el mes de diciembre se realizaron todos los ajustes, es decir
que a 31 de diciembre el Ministerio ya se encontraba trabajando con la
planeacion 2017.
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Durante el afio 2016, los recursos para funcionamiento e inversion del
Ministerio de Cultura, fueron de $319.166 millones de pesos. De los recursos
de ‘uncioriamiento, las regiones se beneficiaron con $125.321 millones,
corrasponcientes a los rubros del Programa Nacional de Concertaciéon Cultural,
Recursos cel Impuesto Nacional al Consumo a la Telefonia Movil - Articulo 72
Ley 1607 ce 2012 y Recursos de la Ley de Espectaculos Publicos. Del total del
presupuesto, a finales de la vigencia, se comprometieron el 99,8% de la
aprcpiacioén total

De otra parte, frente al ejercicio de Planeacién, la Oficina de Planeacion,
Secretaria Genera y los duefios de Proceso de cada drea misional del Ministerio
definieron durant= el periodo evaluado la Planeacién y actividades de gestion a
deszrrollar durante la vigencia 2017.

Se r=alizo la evaluacién de los indicadores, el plan operativo anual y los mapas
de riesgos, por parte de los responsables y a su vez, la oficina de Control
Inte no rezlimento la gestidon a través de los informes de evaluacion.

Se zctualizo y aprobd el Manual de Supervision e Interventoria, el cual fue
construido con lz participacion de todas dependencias que intervienen en la
cont-atacion. Este fue divulgado en el mes de febrero a todos los funcionarios
y se espere realizar capacitaciones a las diferentes dependencias.

La Cficina de Control Interno se encuentra trabajando en la evaluacién a la
gest on de riesgos con corte a Diciembre 31 de 2016 y a la fecha, con base en
la evaluacion realizada por las diferentes dreas. La Oficina de Planeacidon estd
liderando la formulacion y actualizacion de los riesgos a 2017, y se unificaron
todos riesgos, en un solo documento. Se elaboré la politica de administracion
de riesgos del Ministerio, la cual serd sometida a consideracion de la Alta
Direccién para su aprobacion.

MODULO DE EVA

De otra perte, e diagndstico y resultados de la evaluacion del Sistema de
Control Interno sarviran de insumo para la elaboracion de un Plan de trabajo
conjunto entre Iz Oficina de Planeacion y la Oficina de Control Interno, que
servira para forta ecer los diferentes elementos y componentes del Sistema de
Control.
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Con base en los resultados de la Autoevaluacion de los indicadores y el Plan de
Accidén 2016 realizado por los procesos se realizé la evaluacion por parte de la
Oficina de Control Interno, para que sea tenida en cuenta para la evaluacion
del desempefio, los acuerdos de gestiébn y los posibles ajustes que se
| COMPONENTE DE AUDITORIA INTERNA

Se realiz6 en el mes de enero el Comité de Coordinacién de Control Interno,
dando a conocer los resultados de las diferentes evaluaciones y seguimientos
realizados por la Oficina de Control Interno. Asi mismo, se socializd a los
diferentes duefios de proceso del Ministerio el Programa Anual de Auditorias
2017, el cual fue aprobado en Comité Directivo de Enero del presente afio.
Este Programa se basa en los resultados de las diferentes auditorias realizadas,
los resultados de la auditoria externa de calidad y de la Contraloria General de
la Republica, el seguimiento y evaluacién de la gestion institucional y el plan de
mejoramiento.

Las auditorias internas de calidad programadas para la presente vigencia
daran inicio en el mes de Abril y las de gestién en el mes de marzo. Se tienen
programadas auditorias de calidad, gestiéon y auditorias combinadas con un
alcance que da cobertura a todos los procesos del Ministerio. Se incluyeron
varis auditorias transversales en las cuales se auditan varios procesos, tal es el
caso de inventarios, los sistemas de informacién, logistica, entre otros.

ENTE REANES DE MEJIORAMIENTO

De acuerdo con los resultados del Informe 2016 de la Contraloria General de la
Republica, las dependencias responsables de los planes de mejoramiento de la
CGR, con el acompafiamiento de la Oficina de Control Interno vienen
trabajando en las actividades para dar cumplimiento al plan de mejoramiento.

El plan de mejoramiento contiene acciones correctivas y correcciones, las
cuales se estan trabajando en cada una de las dependencias, obteniendo un
cumplimiento satisfactorio.

En el mes de febrero la Oficina de Control Interno present6é a la Contraloria
General de la Republica, a través del aplicativo SIRECI, el Informe de
seguimiento al Plan de Mejoramiento, derivados de las auditorias internas de
2015 y 2016. Se viene realizado reuniones trimestrales con las diferentes
dependencias que tiene por desarrollar acciones correctivas del Plan de
mejoramiento con la Contraloria.
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Se faormulé una politica de operacién que orienta a los auditores como evaluar
las acciones corractivas y de mejora frente a los hallazgos y a los auditados
sobre como elaborarlas. Asi mismo, se hizo seguimiento al estado de las
acciones con el fin de mirar su eficacia. Para este afo se va a realizar una
audizoria 2 plan de mejoramiento de la Contraloria y evaluar la eficacia de las
acciones, desde €l 2014

EJE

En el marco de |z Ley 1712 de 2014, el Ministerio viene realizando ajustes en
la pagina web, para de manera oportuna y de forma articulada con la
estrategia de Gooierno en Linea, ajustar la informacién relacionada Planes,
metas, obj=tivos e indicadores de 2017, acordes con las nuevas disposiciones
de |z Ley d= Transparencia.

Dentro de las estrategias del Plan Interinstitucional de Desarrollo
Administrativo, se definieron metas frente al componente de servicio al
ciudadano vy rendicién de cuentas, las cuales apuntan a fortalecer la
informacior y comunicacién con la ciudadania y partes interesadas. El Grupo
de Divulgzcion y Prensa ha desarrollado varias estrategias tendientes a
fortzlecer la divulgacion de las acciones del Ministerio en todos los canales de
comunicacion existentes, logrando posicionar al Ministerio como uno de los que
cuenta con mas s=guidores y con mejor manejo de redes sociales.

De igual forma, el Ministerio ajusté en el mes de enero el Plan Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano, frente a las estrategias de servicio al ciudadano,
politica de acceso a la informacién y racionalizacidon de tramites.

Se implementé un aplicativo que facilita la trazabilidad de todas las acciones
de los ciudedanos relacionadas con servicio al ciudadanos, derechos de peticidn
guejas, reclamos, solicitudes.

Igua mente, se sistematizé la suscripcién de los contratos de tal manera que se
realizan en linea. Al igual que la supervisién de los contratos, lo cual ha
agilizado el proceso en gran medida.

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO : L
Evaltado el Sistzma de Control Internoc del Ministerio de Cultura, con
fundamentc en la parte documental referida a la generacién de los productos
gue avidencian la existencia de los elementos de control, la Oficina de Control
Interno encuentre que todos los elementos del MECI: 2014 se encuentran
implementados.

Se evidencia el cumplimento de los planes de accién vigencia 2016 y los
comcromiscs con 0s usuarios y beneficiarios de la politicas en un 99%.
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Sin embargo, bajo el esquema del Mejoramiento Continuo, se requiere
continuar adelantando acciones para la aplicacion de dichos elementos, con el
fin de mejorar la Administracion de Riesgos, la formulacion de indicadores de
gestion y fortalecer la cultura del Control, en especial lo relacionado con el
cddigo de ética y el cddigo de buen gobierno.

Se puede concluir que el Ministerio de Cultura ha venido dando cumplimiento a
lo establecido en la Ley 87 de 1993 y en sus decretos reglamentarios,
utilizando el MECI y el Sistema de Gestién de Calidad como herramientas de
control y de gestion que apoyan la mejora, el logro de los resultados y la toma
de decisiones por parte de la Alta Direccion.

El Sistema de Control Interno cuenta con el respaldo de la alta Direcciéon y el
compromiso de los responsables de los procesos.

En este mismo orden de ideas, cabe senalar que las actuaciones del Ministerio
se realizan optimizando los recursos empleados y generando un valor agregado
que se traduce en la mejora continua de la organizacion.

En los informes realizados de seguimiento a la austeridad en el gasto, se
encuentra que el Ministerio ha venido dando cumplimiento a los lineamientos
requeridos por la Presidencia para el 2016 y lo corrido del 2017.
RECOMENDACIONES .

Se puede establecer que a Marzo de 2017, el Ministerio de Cultura cumple con
los 13 elementos del MECI, contribuyendo al fortalecimiento del Sistema de

Control Interno, lo que ha permitido el mejoramiento continuo de la gestion.

Ademas de lo planteado para cada modulo, se recomienda trabajar en los
siguientes aspectos:

1. Continuar con la revision y ajuste a los indicadores de gestion
formulados por las diferentes areas del Ministerio, sensibilizando a los
responsables de los procesos sobre la importancia de contar con
herramientas adecuadas que permitan medir de forma efectiva las
metas, con el fin de que se tomen las acciones a que haya lugar para
continuar cumpliendo con las metas, politicas y objetivos del Ministerio.

2. Fomentar un mayor compromiso de las areas frente al desarrollo de las
acciones previstas en los Planes de Mejoramiento derivados de las
Auditorias Internas y la oportunidad en el reporte de la informacién
requerida.
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3. Trabajar en el fortalecimiento del equipo MECI y en las estrategias de
mantenim ento de los elementos del Sistema de Control Interno que de

acu=rdo lz evaluacion del Sistema de Control Interno se encuentran con
menor puntuacion o calificacion.

4. Continuar con las préacticas que aseguran que el Ministerio cumpla con
las metas de austeridad requeridas por el Gobierno Nacional.

Neiblas”

MARIANA S NAVE SANIN
Jefe Oficina de Control Interno

Carrera 8 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmrutador (57 1) 342 4100
www.mincultu-a.gov.co




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7

