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Asunto: Informe de Austeridad en el Gastos Plblico del segundo trimestre de 2019
Respetada Sefiora Ministra Vasquez, reciba un atento saludo:

La Oficina de Control Interno realiza un seguimiento a la austeridad del gasto
sobre comportamiento de los diferentes rubros e items que se establecen en los
Decretos y Directivas Presidenciales, el presente informe es producto de los
comparativos trimestrales entre vigencias que dan como resultado
recomendaciones para ser tenidas en cuenta y cumplir con las medidas de
austeridad impartidas por el Gobierno Nacional.

En este sentido, el objetivo del presente informe es la evaluacion del
comportamiento de los gastos de funcionamiento y su evolucion en el segundo
trimestre de 2019.

Quedo pendiente de cualquier inquietud o aclaracién.

Cordialmente,

Jefe Oficind de Control Interno
Proyecto: Helmer Antonio Silva Ladino, Contratista Oficina de Control Interno.

Copia: Dra. Luzana Guerrero Quintero, Secretaria General (E)
Dra. Luzana Guerrero Quintero, Coordinadora Grupo de Gestion Adtiva
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l. AUSTERIDAD EN EL GASTOS SEGUNDO TRIMESTRE 2019

En los siguientes rubros se tuvo en cuenta lo determinado en el Articulo 86 del
Decreto 2236 de 2017, la Directivas Presidenciales 001 de 2016 y 009 de 2018, asi
como la demas normatividad vigente en materia de austeridad:

1. GASTOS DE PERSONAL

1.1. Servicios Personales Asociados a N6émina: Se analizan los siguientes items
en cuadros comparativos correspondientes al segundo trimestre de los
afnos 2019 y 2018.

Gastos de nomina general
Planta de personal activo
Plan de Vacaciones
Supernumerarios

Analisis de Horas Extras

YVVVYY

1.1.1. Gastos por nomina general

El Ministerio de Cultura durante el segundo trimestre de 2019 presento
erogaciones por concepto de Gastos de Némina por $4.489.828.546 con una
disminucién del 2%, por valor de $114.888.688 frente a lo pagado en el mismo
periodo del afio 2018, disminucién acorde con las medidas de austeridad.

El concepto de “Otros™ correspondiente a: Vacaciones en tiempo, Bonificacion de
Direccién, Primas de Vacaciones, Pago Gastos Representacion, Bonificacion por
Servicios, néminas adicionales del trimestre, muestran un incremento del 34%
frente al mismo periodo del afio inmediatamente anterior, representado en
$235.598.685.

Por otro lado, la prima técnica obtuvo una disminucion del 5% correspondiente a
$27.628.255 rubro que contribuy6 con las medidas de Austeridad, ver Tabla No. 1.

1 Otros: comprende los demas conceptos de la némina tales como bonificaciones,
incapacidades, vacaciones, primas, subsidio de alimentacion y otros

Servicio al ciudadano

servicioalciudadano@mincultura.gov.co
Linea Gratuita. 018000 93808
Bogota D.C., Colombia - Sur América

Sede Correspondencia
Edificio Carrera 8 N® 8 - 23
Teléfono: (571) 3 424100 * wwwmincultura.gov.co
Pagina 2 de 21




La cultura " Mincultura

es de todos

MINISTERIO DE CULTURA
CUADRO COMPARATIVO DE SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA
SEGUNDO SEGUNDO . %
SONCERID TRIMESTRE2018 | TRIMESTRE 2019 DIFERENCIA |/ ARIACION

SUELDOS DE PERSONAL DE NOMINA | § 3.333.166.148 | $ 3.010.307.030 | § (322.859.118)]  -10%
PRIMA TECNICA $ 580.787.778 | $ 553.159.523 | § (27.628.255)| 5%
0TROS $ 690.763.308 | $ 926.361.993 [ $ 235.598.685 |  34%
TOTAL NOMINA TRIMESTRAL | §  4.604.717.234 | §  4.489.828.546/| S  (114.888.688) 2%

Tabla No. 1- Comparativo gastos de nomina Segundo Trimestre 2019 vs 2018
Fuente: Cifras Reporte Nomina - Grupo de Gestion Humana — Elaboracién propia

1.1.2. Planta de personal activo

La planta de personal en el segundo trimestre de 2019 presento una disminucion
del 24% correspondiente a diez y nueve (19) funcionarios frente al mismo periodo
del 2018; los niveles que presentaron diferencias son: Nivel Directivo no se
presentan cambios, en el nivel Asesor disminuyd en tres (3) funcionarios, en el
nivel profesional disminuyé en cinco (5) funcionarios, en el nivel técnico disminuyo
en dos (2) y en el asistencial disminuy6 en nueve (9), de acuerdo con la Tabla No.
2.

MINISTERIO DE CULTURA
PLANTA DE PERSONAL ACTIVO

NIVEL m|3g$§$o1s Tm;,i%g#;ggm of [ADEERENCIAY| JAVARIACION
DIRECTIVO 15 15 0 0%
ASESOR 64 61 -3 -5%
PROFESIONAL 90 85 -5 -6%
TECNICO 44 42 2 -5%
ASISTENCIAL 94 85 =9 -10%

TOTAL 307 288 ) -24%
Tabla No. 2- Planta de personal activo del Ministerio Segundo Trimestre 2019 vs 2018 W

Fuente: Cifras Reporte Némina - Grupo de Gestién Humana - Elaboracion propia
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La planta de personal esta conformada por 314 funcionarios, de los cuales 288 se
encuentran ocupando el cargo, con una vacancia temporal de 26 cargos como lo
observamos en la Tabla No. 3.

'MINISTERIO DE CULTURA

MOVIMIENTO DE LA PLANTA DE PERSONAL

Py i S %%
\wer/canrioso] #28TA DECRETOS2120/2121DE2018 | 11/ Pﬁ:g S P, % )

ALROBAOA SUPRIMIDOS! CREADOS PLANTA 30/2019 NACGANTES O?LFJ::I?I"A i
DIRECTIVO 15 0 1 16 15 1 94%
ASESOR 66 2 0 64 61 3 95%
PROFESIONAL 94 1 0 93 85 8 91%
ITECNICO 46 0 0 a5 42 4 91%
ASISTENCIAL 95 0 0 95 85 10 289%
TOTAL 316 3 1 314 | 288 26 92%

Tabla No. 3- Movimiento de la planta de personal del Ministerio segundo Trimestre 2019
Fuente: Cifras Reporte Néomina - Grupo de Gestion Humana — Elaboracién propia

1.1.3 Plan de Vacaciones

En el plan de vacaciones del segundo trimestre de 2019 fueron autorizadas 59
vacaciones, no se presentaron aplazamientos para un cumplimiento del 61%.

De los cincuenta y nueve (59) funcionarios, veintitrés (23) personas cuentan con
periodos vencidos; en el segundo trimestre no se presentaron compensaciones
en dinero por concepto de vacaciones o aplazamientos.

Las solicitudes se encuentran documentadas y sustentadas por medio de una
resolucién interna. Lo anterior, de acuerdo con la informaciéon reportada por el
Grupo Gestion Humana.

Recomendacion

Teniendo en cuenta gue la Directiva Presidencial 06 de 2014, donde el Presidente
de la Republica, informa a los Representantes Legales de la Rama Ejecutiva del
Orden Nacional y servidores publicos en general, que con el fin de racionalizar los
gastos de funcionamiento del Estado dentro del marco del plan de austeridad$
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establece en el numeral 2, literal b): “como regla general, las vacaciones no deben
ser acumuladas ni interrumpidas sin motivo legal realmente justificado y no
podrian ser compensadas en dinero, salvo retiro del funcionario. EL funcionario
encargado de otorgar las vacaciones debe reconocerlas de oficio si no le son
solicitadas dentro de un término prudencial una vez se causen”.

> Se sugiere tomar las medidas respectivas para que el item “Vacaciones”, no
sean compensadas en dinero, lo anterior, para evitar el incremento en este
item y se incumpla las normatividades relacionadas con austeridad en el gasto.

» Asi mismo, se sugiere que el Grupo de Gestion Humana establezca medidas
para concertar con las personas que tiene periodos de vacaciones acumulados
y evitar que éstos sean cancelados en dinero.

1.1.4 Supernumerarios

Durante el segundo trimestre de 2019, el Ministerio conto con treinta y cuatro (34)
supernumerarios, lo que representa un incremento del 79% frente al mismo
periodo del afio inmediatamente anterior. En este sentido el Museo Colonial y
Santa Clara y el Grupo de Gestion Humana, incrementaron cada uno con cinco (5)
supernumerarios; Museo Nacional, con tres (3) supernumerarios; la Direccion de
Artes y el Grupo de Gestion Financiera y Contable, con dos (2) supernumerarios;
y Secretaria General, la Direccion de Poblaciones y la Direccion de Cinematografia,
con uno (1) cada uno, para un total de 20 supernumerarios.

Disminuyeron en un (1) supernumerario el Grupo de Contratos y Convenios, el
Grupo de Gestion Documental, el Teatro Coldn, la Oficina de Control Interno de
Gestion y la Biblioteca Nacional. De igual manera, el grupo de Gestion
Administrativa y de Servicios, para este trimestre no conté con supernumerarios.
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MINISTERIO DE CULTURA
CUADRO COMPARATIVO DE SUPERNUMERARIOS
- o,

SONCERIO TRISESG,{;:EE(:MB mnﬁg:ggms DIEERENGAA VARI:cléN
MUSEQ COLONIAL Y SANTA CLARA 1 6 5 500%
GRUPO DE GESTION HUMANA 1 6 5 500%
DIRECCION DE ARTES 1 3 2 200%
[pEsPACHOS SECRETARIA GENERAL 1 7 1 100%
[DIRECCION DE POBLACIONES 1 2 1 100%
GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE 3 5 2 67%
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIOS 6 6 0 0%
DIRECCION CINEMATOGRAFIA 0 1 1 0%
MUSEO NACIONAL 0 3 3 0%
GRUPO DE CONTRATOS Y CONVENIOS 1 0 ! -100%
GRUPO DE GESTION DOCUMENTAL 1 0 1 -100%
TEATRO COLON 1 0 1 -100%
CONTROL INTERNO DE GESTION 1 0 el -100%
BIBLIOTECA NACIONAL 1 0 A -100%

TOTAL R 19 34 15 79%

Tabla No. 4- Movimiento de la planta de personal del Ministerio segundo Trimestre 2019
Fuente: Cifras Reporte Nomina - Grupo de Gestion Humana - Elaboracion propia

1.1.5 Analisis de horas extras diurnos, nocturnos, dominicales y festivos.

Las horas extras pagadas durante el segundo trimestre de 2019 sumaron
$55.949.213 las cuales representan un incremento del 4%, es decir, el aumento
correspondi6 a la suma de $1.917.117 frente a las pagadas en el segundo trimestre
del afo inmediatamente anterior, que fueron de $54.032.096 Asi mismo, se
observé que fueron autorizadas por resolucion un total de 6.768 horast\%k

trimestrales. Ver Tabla 5
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'MINISTERIO DE CULTURA
COMPARATIVO TRIMESTRE HORAS EXTRAS 5
o T ] ‘ i : G
CONCEPTO TR.;ﬁEg”—TEE?m THHSAESEGJT;:‘23019 D‘FERE'F'A‘ , vmfmén

TOTAL PAGADO S 54.032.096 | 5  55.949.213 | § 1017417 | 4%
HORAS PAGADAS 5.621,00 5.754,50 133,50 2%
HORAS POR COMPENSAR 726,50 1.013,50 287,00 40%
HORAS CAUSADAS 6.347,50 6.768,00 420,50 7%

Tabla No. 5- Comparativo de Horas Extras del Ministerio Segundo Trimestre 2019
Fuente: Cifras Reporte Némina y Resoluciones de aprobacion

Las horas para compensar en el trimestre ascienden a 1.013 que se deben pagar
en tiempo compensatorio como lo contemplan los literales d) y e) del Articulo 36
Decreto 1042 de 1978, modificado por el Articulo 13 del Decreto Ley 10 de 1989 ?

Las tres (3) dependencias con mayor participacion en horas extras son el Grupo
de Gestién Administrativa y Servicios, donde se encuentran la mayoria de los
conductores de los Directores del Ministerio, el Despacho de la Ministra y el
Despacho del Museo Nacional.

Las siguientes dependencias obtuvieron el mayor gasto por horas extras pagas
dentro del trimestre, segun lo reglamentado en el Decreto 1011 del 06 de junio de
2019 Ver Tabla 6:

Gestion administrativa y de servicios con el 19%

Despacho Ministra con el 18%

Despacho Museo Nacional con el 8%

Despacho Secretaria General con el 8%

Bibliotecas publicas con el 7%

Despacho Museo de la Independencia y Quinta de Bolivar con el 6%

Y ¥V V VYV Y

v

p

2 DECRETO 1042 DE 1978 Articulo 362.- De las horas extras diurnas. Cuando por razones especiales del servicio
fuere necesario realizar trabajos en horas distintas de |la jornada ordinaria de labor, el jefe del respectivo
organismo o las personas en quienes este hubiere delegado tal atribucién, autorizardn descanso
compensatorio o pago de horas extras. Literal d) En ninglin caso podran pagarse mas de 40 horas extras
mensuales. Modificado por el Articulo 13 del Decreto-Ley 10 de 19889. El literal quedé asi: “En

ninglin caso podra pagarse mas de 50 horas extras mensuales.” Literal e) Si el tiempo laboral fuera de la
jornada ordinaria superare dicha cantidad, el excedente se reconocera en tiempo compensatorio, a razén de
un dia habil por cada ocho horas extras de trabajo. (El subrayado es nuestro)
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% MAYOR DE HORAS EXTRAS PAGAS

Despacho Museo de la Independencia y... | S

Bibliotecas puhlicas — 7
Despacho Secretaria General e B
Despacho Museo Nacional e -
Despacho Ministra _ 18
Gestidn administrativa y de servicios — 19

0 5 10 15 20
PORCENTAIJE

DEPENDENCIAS

Grafica No1 Mayor gasto de horas extras pagadas por dependencias

En la tabla No 6 se presentan los resultados de la comparacion entre los
trimestres vigencias 2018 y 2019. &
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: MINISTERIO DE_CULTUR'AV \ B
ANALISIS DE HORAS EXTRAS SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019
CONCEPTO ‘ e e .CN;MHI?E&Q VALQ_RPA@ M.EI;%;R:ZEN :m?;ﬁs"
GESTION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIOS 180000 118400 31750 10.799.492,00 15 1%
DESPACHO DEL MINISTRO 108000 923,00 16650 | 1025133700  -100 18%
DESPACHO MUSEQ NACIONAL 360,00 457,50 12500 4.633.479,00 97,5 8
DESPACHO SECRETARIA GENERAL 63000 42500 4800 439134300 0 L
BIBLIOTECAS PUBLICAS 00| 392,00 00| aomTsEe0| 14 T
DESPACHO MUSEO DE LA INDEPENDENCIA Y QUINTA DE 2000 31300 500 33960100  -133 b%
DESPACHO DEL VICEMINISTRO 40500 30300 900 295243200 0 4
COLECCIONES %000 3400 - 2686.835,00 19 *
CURADURIA, ARTE E HISTORIA 900 22650 7300 [ 253782700 1365 %
TEATRO COLON 19500 19400 1500 21305300 - &
TECNICO Y DE PROGRAMACION TEATRO COLON uo| 17500 00| 19208800| 16 %
CENTRO DE DOCUMENTACION MUSICAL | 570 . 1.292.405,00 5 %
DESPACHO DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL 90,00 81,50 8,00 851,040,00 0 i
GESTION Y EJECUCION 00| B Bs0| sl S i
SELECCION Y ADQUISICIONES 90,00 90,00 - 690.408,00 0 1
CONSERVACION 180,00 76,00 . 584,599,00 0 1%
PROCESOS TECNICOS 00| 7200 . 57759500 0 1%
MUSEOGRAFIA 00| 5150 1900| 56545100 5 %
DESPACHO BIBLIOTECA NACIONAL 50,00 61,00 - 457.026,00 0 1h
DIVULGACION Y PRENSA %000| 30 . 311.880,00 0 f
GESTION DE ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA 90,00 . : - 0 )
TOTAL 6930,00| 575450 117550 [ 5504021300 731 100%

Tabla No. 6- Comparativo de Horas Extras del Ministerio Segundo Trimestre 2019 Fuente: Cifras <%
Reporte Nomina y Resoluciones de aprobacion - Grupo de Gestién Humana - Elaboracion propia
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Posible riesgo:

Al revisar la tabla se evidencia que los parametros establecidos en el acto
administrativo que regula el tiempo maximo de horas extras permitidas, no se
esta aplicando en su totalidad, pudiendo ocasionar que se materialice el riesgo
de incumplimiento legal, conllevando a posibles sanciones.

Recomendaciones:

> Se sugiere tomar las medidas respectivas para que el item “Horas para
compensar”, no sean compensadas en dinero de preferencia, sino en tiempo,
y al mes siguiente de causadas. Lo anterior, para evitar el incremento en este
item y se incumpla las normatividades relacionadas con austeridad en el gasto.

» Disefiar un control que alerte a las dependencias para que no sobrepase el
numero de horas extras permitidas, en cumplimiento a la Directriz de Gestion
Humana del 18 de enero de 2018, donde se establecio el limite de horas extras
para el Ministerio y/o autorizadas de acuerdo con el Decreto 1011 del 06 de
junio de 2018.

2. CONTRATACION PERSONAS NATURALES

Se analiza en la Tabla nimero 07 la contratacion de personas naturales
correspondiente al segundo trimestre del afio 2019. De acuerdo con la
informacion reportada por el Grupo de Contratos en el segundo trimestre de 2019,
se suscribieron un total de 120 contratos por prestacion de Servicios, para un total
$3.773.214.103.

No se puede realizar un comparativo respecto segundo trimestre del afio 2018, ya
gue no hay informacion, debido a gue el Ministerio se encontraba en Ley de
Garantias.

Por otro lado, para el segundo trimestre del afio 2019, las dependencias del
Ministerio que mas recursos invirtieron en contratacion de personas naturalesﬁ\
fueron:
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» Grupo de Emprendimiento Cultural, con once (11) contratos por
$481.566.666
» Grupo de Infraestructura, con nueve (9) contratos por $347.491.667
» Direccién de Patrimonio, con nueve (9) contratos por $299.105.840
» Direccidén de Fomento Regional, con cinco (5) contratos por $271.623.177
MINISTERIO DE CULTURA
CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PERSONAS NATURALES
S i VALOR
| " reunpo | ContRATO | %
DEPENDENCIA TRIMESTRE | SEGUNDO PARTICIPACION
2019 TRIMESTRE | POR'AREAS
2019
GRUPO DE EMPRENDIMIENTO CULTURAL 11 481.566.666,00 12,76%
GRUPO DE INFRAESTRUCTURA 9 347.491.667,00 9,21%
DIRECCION DE PATRIMONIO 9 299.105.840,00 7,93%
DIRECTOR DE FOMENTO REGIONAL 5 271.623.177,00 7,20%
GRUPO DE GESTION DE SISTEMAS E INFORMATICA 10 255.331.108,00 6,77%
GRUPOQ DE INTERVENCION DIRECCIGN DE PATRIMONIO 10 252.667.680,00 6,70%
DIRECCION DE ARTES 6 231.184.236,00 6,13%
GRUPO DE CONTRATOS Y CONVENIOS 5 226.036.666,00 5,99%
GRUPQ DE PROTECCION DE BIENES DE INTERES CULTURAL 7 207.208.826,00 5,49%
GRUPO DE | NVESTIGACION Y DOCUMENTACION DIRECCION DE PATRIMONIO 6 193.521.738,00 5,13%
GRUPO GESTION FINANCIERA Y CONTABLE 4 154.632.717,00 4,10%
GRUPQ DE ARCHIVO Y DOCUMENTACION 13 121.767.891,00 3,23%
DIRECTOR DE CINEMATOGRAFIA 2 91.404.146,00 2,42%
BIBLIOTECA NACIONAL DE COLOMBIA 2 75.710.868,00 2,01%
GRUPO DE DIVULGACION Y PRENSA 2 73.200.552,00 1,94%
GRUPO DE PATRIMONIO CULTURAL |NMATERIAL DIRECC!CN DE PATRIMONIO 3 68.859.000,00 1,82%
DIRECTOR DE POBLACIONES 2 65.380.000,00 1,73%
SECRETARIA GENERAL 1 52.133.333,00 1,38%
GRUPO DE BIENES MUEBLES DIRECCION DE PATRIMONIO 2 48.437.562,00 1,28%
Director del Museo Nacional 1 48.000.000,00 1,27%
ASESOR DESPACHO MINISTRA 2 47.500.000,00 1,26%
GRUPO DE DEFENSA JUDICIAL Y COBRO COACTIVOD 1 42,350.000,00 1,12%
GRUPO GESTION HUMANA 1 33.000.000,00 0,87%
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS 1 24.000.000,00 0,64%
JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION 1 20.521,261,00 0,54%
GRUPO DE COSERVACION DE LA BIBLIOTECA NACIONAL DE COLOMBIA 1 14.916.000,00 0,40%
GRUPD DEL PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE MUSEOS 1 9.623.169,00 0,26%
GRUPO DE INTERVENCION DE LA DIRECCION DE PATRIMONIO 1 9.000.000,00 0,24%
GRUPO PROGRAMA NACIONAL DE ESTIMULOS 1 7.000.000,00 0,19%
TOTAL = 120 3,773.214.103,00 100,00%.
Tabla No. 7- Contratos de Prestacidén de Servicios Fuente: Grupo de Contratos y Convenios y
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3. GASTOS GENERALES

Se analizan los siguientes items en cuadros comparativos correspondientes al
segundo trimestre de las vigencias 2019 y 2018.

Publicaciones y suscripciones

Comunicaciones

Gastos Asociados al parque automotor

Gastos en eventos, campafas y capacitaciones
Servicios Publicos

YV VV VY

3.1. Publicaciones, fotocopias y suscripciones

En el rubro de inversidn, los recursos por publicaciones son utilizados para la
estrategia de divulgacion de las actividades que realizan las areas misionales,
mediante un contrato bolsa que coordina el Grupo de Divulgacion y Prensa; para
el afio 2019 se suscribio el Contrato 0278/19 con Imprenta Nacional de Colombia.

En el segundo trimestre se evidencian gastos por publicaciones por la suma de
$6.183.800 correspondiente al 4rea de Gestion Administrativa y Patrimonio,
obteniendo una disminucion del 81% frente a lo reportado en el afio anterior que
asciende a la suma de $25.903.128. Las publicaciones que se reportan hacen
referencia Unicamente a las del diario oficial de los actos administrativos.

MINISTERIO DE CULTURA
COMPARATIVO PUBLICACIONES
B ) [
DAL 'TRI;E?TI:EPSO"IB Tmnigseurgggm OFERENCAENSS |, 116
GESTION ADMINISTRATIVA $ 3.574.000 | $ 1.850.300 | § (1.723.700) -48%
PATRIMONIO ) 28.512.928 | § 4.333.500 | ¢ (24.179.428)|  -85%
TOTAL §  32.086.928 |$ 6.183.800| §  (25.903.128)| -B1%
- Tabla Na. 8 publicaciones e Impresos del Segundo Trimestre 2019 \‘

Fuente: Grupo de Gestion Administrativa y Servicios
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3.2. Comunicaciones
3.2.1. Llamadas locales, nacionales, internacionales, celufijo.
Los gastos por este rubro durante el segundo trimestre de 2019 representaron un

total de $30.584.001 obteniendo un aumento del 0,12% frente a lo reportado en
el afio anterior que asciende a la suma de $37.227.

MINISTERIO DE CULTURA
~ COMPARATIVO SERVICIO TELEFONIA
CONCEPTO Tmﬁg&::go e ngg:ggo 15 DIFERENCIA % VARIACION
TELEFONIA LOCAL 3 17.022.758 | S 11.760.670 | & (5.262.088) -31%
LARGA DISTANCIA s - 5 - s . 0%%
INTERNET s 513.500 | $ 533.500 | s 20.000 4%
OTROS + IMPUESTOS | S 7.638.800 S 14.211.113 s 6.572.313 869
CELUFIJO S 5.371.716 | S 4.078.718 | & (1.292.998) -24%
TOTAL $ 30.546.774 | s 30.584.001 | s 37.227| o0,12%

Tabla No. 9 Llamadas Telefonia Local y Celufijos comparativo entre trimestres
Fuente: Grupo de Gestion Administrativa y Servicios

3.2.2. Teléfonos celulares asignados a directivos

El gasto por este rubro en el segundo trimestre de 2019 ascendié a $4.098.724
presentando una disminucién del 23% frente al mismo trimestre del 2018, lo cual
permite evidenciar el cumplimiento de las medidas de austeridad en este rubro,
tal como se observa en la Tabla numero No. 10.

MINISTERIO DECULTURA.
COMPARATIVO TELEFONIA CELULAR DIRECTIVOS
CONCEPTO | asssuee o | reseoumoe o | oremeno  [evamicion
VALOR CONSUMO TRIMESTRAL CELULAR 5.353.693 4.098.724 (1.254.969) 2%
TOTAL 5.353.693 4.098.724 |  (1.254.969)| -23%
Tabla 10- Comparativo trimestral Consumo telefonia Celular 7 ﬂ'

Fuente: Grupo de Gestion Administrativa y Servicios
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En la tabla No. 11, se evidencia que el consumo de telefonia celular NO sobrepasa
el valor autorizado en el trimestre, y en caso de que se presente exceso, los
directivos autorizados deben reintegrar al tesoro el valor excedido; es de aclarar
que estan exentos de esta medida los celulares destinados al Despacho Ministra,
los Despachos de los Viceministros y la Secretaria General.

MINISTERIO DE CULTURA
REINTEGRO TELEFONIA POR DEPENDENCIA
CONSUMO SEGUNDO ' TRIMESTRE 2019
DEPENDENCIA AU¥2;$DO C;:;L?:O yELoR
23 i REINTEGRO
TRIMESTRE TRIMESTRE
MINUTOS/DATOS MINUTOS/DATOS
BIBLIOTECA NACIONAL 3 83.899 | $ 83.899 |
DESPACHO MINISTRA 3 206391 | $ 206.391 | $
DIRECTOR CINEMATOGRAFIA $ 206.391 | § 206.391 | § -
DIRECTOR DE COMUNICACIONES $ 206.391 | $ 206.391 | $
DIRECTOR DE FOMENTO REGIONAL 5 206391 | $ 206391 | $
DIRECTOR DE PATRIMONIO 3 206391 | $ 208.616 | § 2.225
DIRECTOR DE POBLACIONES s 206.391 | $ 206.391 | $
DIRECTORA DE ARTES S 68.797 | S 69.392 | 595
DIRECTORA DE ARTES $ 83.899 | $ 83.899 | $
FOMENTO (MODEM) $ 175.748 | $ 175.748 | $
MINISTRA s 391.935 | $ 391.935 | §
MUSEQ ARTE COLONIAL $ 206391 | $ 206391 | §
MUSEOQ NACIONAL DE COLOMBIA 5 206391 | $ 206391 | $
MUSEOQS QUINTA E INDPENDENCIA s 206.391 | $ 206391 | $
PRENSA (MODEM) $ 443.846 | 443.846 | $
SECRETARIA GENERAL $ 391.935 | 391.935 | $
TEATRO COLON s 206391 | $ 206.391 | $
VICEM INISTRO 3 391.935 | $ 391.935 | $ -
TOTAL S 4,095.904 | $ 4.098.724 | $ 2.820

Tabla No. 11- Comparativo trimestral Consumo telefonia Celular
Fuente: Grupo de Gestion Administrativa y Servicios
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Se evidencia un comportamiento acorde a las medidas adoptadas por el Ministerio
para manejo de la austeridad del gasto en el rubro de comunicaciones.

3.3. Gastos Asociados al parque automotor

3.3.1 Gastos por combustibles

En el segundo trimestre de 2019 el rubro de combustible presenta incremento en
el costo del 15% por valor de $2.792.926. Los vehiculos asignados al despacho de
la Ministra, los Viceministros y la Secretaria General, no presentan restriccion para
consumo de combustible, acorde a la normatividad vigente.

MINISTERIO DE CULTURA
COMPARATIVO COMBUSTIBLE

SEGUNDO SEGUNDO = W ‘
CONCEPTO TRIMESTREZ018 RIMESTREZ019 DIFERENCIA % VARIACION
COMBUSTIBLE
S 19.136.925 | § 21.929.851 | & 2.792.926 15%
TOTAL S 19.136.925] § 21.929.851 | S 2.792.926 | 15%

Tabla No. 12- Consumo combustible parque automotor
Fuente: Grupo de Gestion Administrativa y Servicios

3.3.2 Gastos por mantenimiento

El costo por el rubro de mantenimiento para el segundo trimestre de 2019 no
se incurrio en costos y gastos por mantenimientos ni preventivos ni correctivos,
segun reporte de Gestion Administrativa.

3.4. Gastos en eventos, campafas y capacitaciones

El rubro de eventos y capacitaciones para el segundo trimestre, se realizd a costo
cero en un 79%, se incurrio en un gasto del 21%, que se utilizé para la celebracién
del dia de la Secretaria, las Vacaciones Recreativas, la Celebracion dia del Servidor
Publico y el Reconocimiento Quinquenios del Ministerio de Cultura, en los meses
de abril y junio por valor de $22.019.208, tal y como se muestra en la Tabla N%/
13.
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'MIHISTERIO DE CULTURA
[EVENTOS Y. CAPACITACIONES
MES  |TRIMESTR=| ARNO 1 EVENTOS Y CAPACITACIONES LUGAR JUSTIFICACION VALOR
ABRIL SEGUNDO 2019 Comunicacion Asertiva Biblioteca Nacional -
Seminario Organizacion Sindical y
MAYO SEGUNDO 2019 Negociacion Colectiva Biblioteca Nacional -
MAYO SEGUNDO 2019 |Jornada de Induccién Biblioteca Nacional -
JUNIO SEGUNDO 2019 Capacitacién Calidad e lluminacién _[Biblioteca Nacional -
Seminario finanzas Pablicos y
UUNIO SEGUNDO 2019 |presupuesto Biblioteca Nacional =
Dia de lasacretaria El Ministerio no cuenta con
infraestructura requerida para el
ABRIL SEGUNDO 2019 Club Cafam evento 7.693.067
Reconocimiento Quinguenios del
ABRIL SEGUNDO 2018 Ministeric de Cultura Teatro Colén 242.760
Vacaciones recreativas Club Cafam El Ministerio no cuenta con
Biopargue La Reserva infraestructura requerida para el
JUNIO SEGUNDO 2018 evento 7.322.851
Celebracién dia del Servidor Piblico |Teatro Colén
JUNIO SEGUNDO 2019 6.760.530
Aprovechar un recurso humano y
MAYO SEGUNDO 2019 Primeros Auxilios Palacio Echeverry |Escuela Taller logistico que no genera costos -
Utilizar las instalaciones propiasy
Primeros Auxilios Biblioteca optimizar recurse humano
MAYO SEGUNDO 2019 Nacional Auditorio Aurelio Aurelio Adisponible $
Utilizar las instalaciones propiasy
optimizar recurso humano
MAYD SEGUNDO 2019 Primeros Auxilios Museo Naciona! _[Auditorio Teresa Cuervo _ |disponible -
Utilizar las instalaciones propiasy
Primeraos Auxilios Direccion de optimizar FECUTSO humano
MAYOD SEGUNDO 2019 Comunicacicnes Sede Direccién de Comuniqdisponible -
Utilizar las instalaciones propiasy
optimizar recurso humano
MAYD SEGUNDO 2019 Primeros Auxilios Casa del Florero _[Auditorio Casa de Florero _|disponible -
Utilizar las instalaciones propiasy|
optimizar recurso humano|
MAYO SEGUNDO 2019 Primeros Auxilios Quinta de Bolivar |Auditorio Quinta de Bolivajdisponible =
Utilizar las instalaciones propiasy
Primeros Auxilios Museo Colonial y optimizar recurso humano
MAYD SEGUNDO 2019 Santa Clera Auditorio Museo Colonial |disponible -
Utilizar las instalaciones propiasy
optimizar recurso humano
MAYOD SEGUNDO 2018 Primeros Auxilios Teatro Colén Sede Teatro Coldn disponible
Utilizar las instalaciones propiasy
Clases de entrenamiento funcional optimizar recurso humano
MAYO SEGUNDO 2019 mes de mayo Casa Pombo disponible -
Utilizar las instalaciones propiasy
Clases dz= entrenamiento funcional optimizar recurso humano
JUNIO SEGUNDO 2019 __|mes de lunio Casa Pombo disponible =

Tabla No. 13 Eventos y capacitaciones segundo trimestre 2019
Fuente — Cuadros Informe Grupo Gestién Humana
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3.5. Servicios Publicos:

En el segundo trimestre de 2019, el rubro de servicios publicos muestra un valor total
de $285.378.487 que comprende el servicio de acueducto y energia eléctrica, en las
diferentes sedes del Ministerio de Cultura.

MINISTERIO DE CULTURA
SERVICIOS PUBLICOS
! - 1 S5VARIACIN
SERVICIO MH?E;}:DgKW s:&ﬁ& Mﬁﬁw sg‘ﬁ DIFERENCIA :,;/‘_.___\_'A&_ACIGN DIFERENCIA$$ $
j S | METRos(mhio | METOo | erRosime. | METROS(nek
PO (rrmese2ots| TRMESTREZ018 | TRMMESTRE R0 | TRMESTREZ0MS [ | KW o
ACUEDUCTO IR [S e 7619]5  40518908 6|  Degels  seusn| 161
ENERIA S340(5 008161  6S0[S  amsEn|  1450|  2%am$  4s0si| 0%
TOTAL 520,193 | § 274.923.137 655,549, §.285.378.487 | 135.356 [ 26,02% §10.455.350 | 3,80%

Tabla No. 14 Servicios publicos del trimestre
Fuente — Cuadros Informe Grupo Gestion Administrativa y Servicios

Se presenta diferencia entre la misma vigencia con respecto al afio anterior, en total
de servicios publicos en un 3,80% en pesos $ 10.455.350 cumpliendo con las
directrices emitidas por presidencia.

4, VIATICOS Y COMISIONES AL INTERIOR DEL PAIS

EL comportamiento consolidado de los vidticos y comisiones al interior del pals del
segundo trimestre 2019, frente al 2018 presenta un aumento del 1%, por valor de
$5.415.276,50; asi como un aumento respecto al niumero de comisiones, en donde el
reporte da cuenta de 210 comisiones frente al afo 2018. Ver tabla No. 15.

En las solicitudes programadas se muestra una disminucion del 39% frente al afio
anterior, por valor de $121.182.936 debido a que el numero de solicitudes en el 2018
fue de 738, y pasé a 488 en el segundo trimestre del 2019, presentando disminucién
en 250 comisiones programadas.
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En las solicitudes extemporaneas, se presento un incremento del 108%, por valor
de $126.598.213 y el niumero de solicitudes programadas se aumento en un 108
comisiones, con respecto al 2018, en igual forma las comisiones extemporaneas
frente al afio 2018, presento una diferencia de 460 comisiones.

MINISTERIO DE CULTURA
VIATICOS Y.COMISIONES AL INTERIOR DEL PAiS
?RQGOQISIO.‘B “VALOR NRO. COMISIONES VALOR

TIPO COMISION SEGNDO | SEGO | SEGUNDO SEGUNDO | DIFERENCIA | % VARIACION | VARIACIONENS
TRMESTRE2018. | TRMESTRE2018 | TRMESTRE2019 | TRMESTRE2019

PROGRAMADAS 38| 308390184 4] 18220748 (50| 3% ¢ (12118.937)
EXTEMPORANEAS 246 117.244.531 706 243.842.744 40| 108% |5 126598213
TOTAL
984 425.634.715 11% 431.049.992 ml 1% |8 5.415.217
Tabla No. 15 — Comparativo comisiones al interior del pais ﬂ

Fuente: Aplicativo Comisiones al Interior del pais
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MINISTERIO DE CULTURA
REPORTE DE COMISIONES POR DEPENDENCIA
= ” No. DE | :
DEPENDENCIA : N COMISToNES VALOR

BIBLIOTECA NACIONAL 14 6.656.292
DESPACHO DEL MINISTRO 39 20.618.206
DESPACHO DEL VICEMINISTRO 63 31.861.875
DIRECCION DE ARTES 137 43.067.510
DIRECCION DE CINEMATOGRAFIA 15 12.436.109
DIRECCION DE COMUNICACIONES 47 28.124.815
DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL 97 61.346.108
DIRECCION DE PATRIMONIO 206 65.132.025
DIRECCION DE POBLACIONES 27 11,123.457
GRUPO ATENCION AL CIUDADANO 4 1.983.465
GRUPO DE ASUNTOS INTERNACIONALES Y COOPERACION 5 1.330.188
GRUPO DE DIVULGACION Y PRENSA 107 30.637.185
GRUPO DE EMPRENDIMIENTO CULTURAL 108 32.946.535
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS 18 6.026.057
GRUPO DE GESTION DE ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA 97 6.576.036
GRUPO DE INFRAESTRUCTURA CULTURAL 90 33.125.383
GRUPO PROGRAMA NACIONAL DE CONCERTACION 3 2.632.806
GRUPO PROGRAMA NACIONAL DE ESTIMULOS A LA CREACION 37 8.468.793
MINISTERIO DE CULTURA 2 -
MUSEO COLONIAL 4 738.198
MUSEO NACIONAL 12 5.363.583
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 12 3.546.387
OFICINA ASESORA JURIDICA 18 4.251.580
PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE MUSEQS 10 3.251.925
SECRETARIA GENERAL 14 2.929.064
TEATRO COLON 8 6.876.414

TOTAL n 1194 | 431.049.992

Tabla No. 16 — Comparativo comisiones al interior del pais por dependencia e

Fuente: Aplicativo Comisiones al Interior del pals
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Posible Riesgo:

La no planeacién de las comisiones conlleva al incremento del gasto pues se incurre
en mayores costos en los viaticos (sobrecostos en los pasajes aéreos) y en mayor
trabajo administrativo (no contar con los documentos que la respalden).

Recomendaciones:

> Se sugiere establecer un riesgo que mitigue el peligro que tienen las comisiones
y viaticos extemporaneos respecto a los sobre costos.
» Revisar la planeacidn para evitar solicitar comisiones y viaticos extemporaneos.

I CONCLUSIONES

Se puede ccncluir que en general los rubros acatan lo indicado en las medidas de
austeridad, de igual manera se da cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 83
de la Ley 1873 de diciembre 20 de 2017, no obstante, existen rubros a los cuales se
les deben implementar medidas de control adicionales, por cuanto muestran
variaciones altas en el periodo analizado; segundo trimestre 2019, frente al segundo
trimestre 2018, asi:

Rubros que presentan disminucion
> Gastos por némina general

» Planta de personal
» Publicaciones, fotocopias y suscripciones
» Teléfonos celulares

Rubros que presentaron incrementos superiores al 10%

» Viaticos y Comisiones al interior del pais (Aumento en las extemporaneas)
» Supernumerarios

» Horas por compensar

» Combustible

lgualmente se hace necesario identificar los riesgos y administrarlo con base en la
informacion presentada en este informe. l\w
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1. RECOMENDACIONES GENERALES

Se sugiere continuar con las recomendaciones generales presentadas en los informes
de austeridad de los periodos anteriores, por lo que consideramos importantes
tenerlas en cuenta en el cumplimiento de las Decretos y Directivas Presidenciales
vigentes en los temas de Austeridad en el Gasto para la vigencia 2019 asi:

» Establecer un Plan de austeridad del gasto para el Ministerio, que contemple cada
uno de los rubros establecidos por el gobierno para seguimiento, teniendo en cuenta
la Directiva Presidencial No. 09 de 2018.

» La normatividad definida dentro de la actividad de austeridad del gasto se materializa
en la entidad publica, mediante la adopcion por parte del Ministerio, de politicas
medibles y cuantificables, con el fin de hacer seguimiento y evaluar la efectividad de
las mismas.

» Por ultimo, se sugiere, que los Grupos que deben reportar la informacién sobre las
medidas de austeridad tengan en cuenta los items o rubros a reportar, de acuerdo
con los Decretos y Directivas presidenciales actuales en materia de austeridad en el
gasto, como medida de control e ir realizando un analisis mes a mes y reportar un
consolidado de manera trimestral a la Oficina de Control Interno.

La oficina de Control Interno en cualquier momento va a verificar las
recomendaciones realizadas.

Cualquier aclaracion estamos a su disposicion,

Cordialmente,

1A
Jefe Oficina de Control Interno de Gestion

Proyecto: Helmer Antonic Silva Ladino, Contratista Oficina de Control Interno.

Copia. Copia. Dra. Luzana Guerrero Quintero, Secretaria General (E)
Dra. Luzana Guerrero Quintero, Coordinadora Grupo de Gestion Administrativa
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