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Bogotd, D.C, 14 de septiembre de 2017

Sefiora Ministra ] ]
MARIANA GARCES CORDOBA
Ministeric de Cultura

Ciudad

ASUNTO: Informe de seguimiento mapas de riesgos
Respetada sefiora Ministra, reciba un atento saludo:

Para su conocimiento y fines pertinentes, de manera atenta envid a usted el
Informe de seguimiento mapas de riesgos con Corte 30 de Julio de 2017.

Cordial Saludo,

Jefe de la Ofina de Codtrol Interno

CC. Zulia Mena Garcia — Viceministra de cultura
Enzo Rafael Ariza Ayala - Secretario General
Adriana Mercedes Hurtado Ruiz - Jefe Oficina Asesora de Planeacién
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CONTEXTO

El riesgo y su administracion estdn fundamentados en el siguiente marco
normativo:

>

>

Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcién Articulo 73 “Plan Anticorrupcion
y de Atencidn al Ciudadano”.

Decreto 4485 de 2009 por el cual se adopta la actualizacion de la NTCGP
a su version 2009.Numeral 4.1 Requisitos generales literal g) “establecer
controles sobre los riesgos identificados y valorados que puedan afectar
la satisfaccion del cliente y el logro de los objetivos de la entidad.
Decreto 1599 de 2005 por el cual se adopta el Modelo Estédndar de Control
Interno para el Estado colombiano y se presenta el anexo técnico del MECI
1000:2005. 1.3 Componente de administracién del riesgo.

Decreto 1537 de 2001 por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87
de 1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan
el sistema de control interno de las entidades y organismos del Estado.
Decreto 2593 del 2000 por el cual se modifica parcialmente el Decreto
2145 de noviembre 4 de 1999.

Directiva Presidencial 09 de 1999 Lineamientos para la implementacién
de la politica de lucha contra la corrupcién.

Decreto 2145 de 1999 por el cual se dictan normas sobre el Sistema
Nacional de Control Interno de las Entidades y Organismos de la
Administracion Pablica del orden nacional y territorial y se dictan otras
disposiciones. (Modificado parcialmente por el Decreto 2593 del 2000 y
por el Art. 8° de la Ley 1474 de 2011.

Ley 489 de 1998 Estatuto Bdsico de Organizacién y Funcionamiento de la
administracion publica. Capitulo VI. Sistema Nacional de Control Interno.

Ley 87 de 1993 Por la cual se establecen normas para el gjercicio del
control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones. (Modificada parcialmente por la Ley 1474 de 2011).

La Oficina de Control Interno de conformidad con la normatividad y como
responsable de la evaluacién y seguimiento a los Mapas de Riesgos institucional
y de corrupcion del Ministerio de Cultura y en cumplimiento a la Politica de
Administracion del Riesgo, presenta un informe a corte 31 de julio de 2017.

Ei seguimiento y evaluacién se realiza a los Mapas de Riesgos presentados por
los procesos, abarcando el cumplimiento en cuanto a monitoreo, andlisis y
evaluacion de los riesgos institucionales en todos los procesos de la entidad. As|
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mismo se busca asegurar que los controles se encuentren relacionados al riesgo
y estén funcionando en forma oportuna y efectiva.

1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION (ANALSIS GENERAL)

1.1. Contexto Estratégico

Se realiza la revisién y andlisis de 23 Mapas de Riesgos en los cuales se evidencia
cumplimiento del 87% referente a la definicion del contexto (factores internos y
externos). Esta revision arrojé que, en los procesos de Divulgacion Institucional,
Control Interno Disciplinario y Servicio al Ciudadano, se realizd Unicamente el
andlisis de contexto para los factores internos, quedando pendientes por evaluar
los factores externos. La Oficina de Control Interno, evidencia que, en relacion
a este punto, existen oportunidades de mejora, ya que se observé en algunos
casos que, para la identificacién de los riesgos del proceso, no se tiene en cuenta
la informacion que brinda el contexto estratégico analizado, es decir no se
identifican los riesgos con base en éste. En otros casos se observé que los riesgos
definidos, no representan la evaluacién de toda la gestién u operatividad del
proceso.

Se debe tener en cuenta que el contexto estratégico proporciona un panorama
frente a los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales, teniendo en cuenta los escenarios internos y externos de lo
procesos. ’
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PROCESOS

1-PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO-PLANEACION

2- PROCESO DIVULGACION

3-ASUNTOS INTERNACIONALES Y COOPERACION

4-PROGRAMA NACIONAL DE CONCERTACION

5- FOMENTO A LA GESTION CULTURAL REGIONAL

6- GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA-TEATRO COLON

7-GESTION DEL DESARROLLO ARTISTICO E INDUSTRIAL DE LA CINEMATOGRAFIA
8-GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL

9-GESTION DE MUSEQOS

10-GESTION, CREACION Y CONSOLIDACION DE INFRAESTRUCTURA CULTURAL
11-GESTION DE LA INCLUSION DE LA DIVERSIDAD ETNICA Y CULTURAL
12- GESTION DE LA COMUNICACION Y DIVULGACION CULTURAL
13-GESTION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO

14-GESTION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

15-PROCESO GESTION HUMANA

16-PROCESO GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

17-PROCESO GESTION DOCUMENTAL

18-PROCESO CONTRATACION (ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS)
19-PROCESO GESTION DE SERVICIO AL CIUDADANO

20-PROCESO ASESORIA JURIDICA

21-PROCESO CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

22-PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE-OCI

23- GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA

Nota: En los reporte de informacion no se encontraron los Mapas de Riesgos de
los procesos * ESTIMULOS A LA CREACION E INVESTIGACION, * GESTION DEL
EMPRENDIMIENTO CULTURAL y *GESTION DEL PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO, una
vez consultada la caracterizacion de dichos procesos. M

TABLA 1- Procesos
Fuente: Software Isolucion-Caracterizacién de Procesos
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Identificacion de Riesgos y Clasificacion

A nivel general |la entidad se han identificado 80 riesgos, los cuales se clasifican
en: 33 riesgos operativos, 14 riesgos estratégices, 15 riesgos de cumplimiento,
5 riesgos de corrupcién, 6 riesgos de imagen, 2 riesgos de tecnologia, 3 riesges
de activos de_informacién y 2 riesgos financieros.

[ CLASIFICACION DEL RIESGO |

OPERATIVO 33
ESTRATEGICO 14
CUMPLIMIENTO 15
CORRUPCION 5
IMAGEN 6
TECNOLOGIA 2
ACTIVO_INFORMACION 3
FINANCIERA 2

[TOTAL 80 |

TABLA 2- Clasificacion del Riesgo

Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

RIESGOS

DEPENDENCIA

N° DE RIESGOS

%%

PROCESO CONTRATACION (ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS)

11%

PROCESQO GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

6%

PROCESO GESTION HUMANA

6%

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO-PLANEACION

6%

GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA-TEATRO COLON

6%

PROCESO ASESORIA JURIDICA

5%

PROCESQO GESTION DE SERVICIO AL CIUDADANO

5%

GESTION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO

5%

wlwi~|o|un|s|wini=]2

GESTION, CREACION Y CONSOLIDACION DE INFRAESTRUCTURA CULTURAL

5%

GESTION DE MUSEQS

5%

GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA

4%

PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE-OCL

4%

PROCESO GESTION DOCUMENTAL

4%

GESTION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

4%

ASUNTOS INTERNACIONALES Y COOPERACION

4%

FOMENTO A LA GESTION CULTURAL REGIONAL

4%

PROCESO CONTROL INTERNQ DISCIPLINARIO

3%

GESTION DE LA COMUNICACION Y DIVULGACION CULTURAL

3%

PROGRAMA NACIONAL DE CONCERTACION

3%

GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL

3%

GESTION DEL DESARROLLO ARTISTICO E INDUSTRIAL DE LA CINEMATOGRAFIA

3%

DIVULGACION INSTITUCIONAL

3%

GESTION DE LA INCLUSION DE LA DIVERSIDAD ETNICA Y CULTURAL

1%

TOTAL

Bl niv | fwfww|wiwiw s s s s s oo alo

TABLA 3- Identificacidn de Riesgo por procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
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La correcta identificacién del riesgo constituye un elemento de control, gue
permite conocer y establecer condiciones de manejo ante los eventos potenciales
que afectan el logro la mision del proceso y los objetivos institucionales. Es por
ello que se recomienda revisarlos e identificar _todos los posibles riesqos
asociadogs al proceso.

1.3. Mapa de Calor

Ef 47% de los riesgos evaluados antes de controles (Zona de Riesgo Inherente)
se encuentran en la zona extrema, el 44% en zona alta, el 8% en zona moderada
y 1% en zona baja, ante lo cual se puede decir que el control establecido ayuda
a intervenir de manera significa el riesgo. Lo anterior teniendo en cuenta la
evaluacion de los mismos después de controles (Zona de riesgo residual).

MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO INHERENTE

TOTAL 78 TOTAL 77

* Dos (2) Riesgos no presenta informacién de resultado en las zonas inherente Yy
residual-asociados al mapa de riesgo de APOYO A PROYECTOS CULTURALES Y
ARTISTICOS DEL PROGRAMA NACIONAL DE CONCERT ACION.
* Uno (1) Riesgo no presenta informacién de resultado en la zona residual-
asociados al mapa de riesgoPROCESO ASESORIA JURIDICA.

TABLA 4- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

Una vez definidos los controles y evaluados los riesgos se tiene como resultado
en la zona de riesgos residual que el 4% de los riesgos se encuentran en la zona
extrema, el 27% en zona alta, el 31% en zona moderada y 38% en zona baja,,
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1.4. Opciones de Manejo

De los 80 riesgos identificados, el 55% ha establecido medidas preventivas
encaminadas a disminuir tanto la probabilidad e impacto sobre el riesgo, es decir
la opcion de manejo tiende a reducirlo o mitigarlo, el 21% de los riesgos despues
de haber sido evaluados el responsable del proceso acepta la pérdida residual
probable del riesgo y establece acciones de contingencia para su tratamiento, el
10% de los riesgos tienden a evitarlo, el 1% decide realizar transferencia o
compartir el riesgo y el 13% no registro en el hoja “Identificacion_Riesgos” que
opcién de manejo le dard al riesgo identificado, por lo cual se clasifica como “no
tiene informacién”.

OPCIONES DE MANEJO %

REDUCIRLO O MITIGARLO 44 55%
ASUMIR 17 21%
EVITAR 8 10%
TRANSFERIR O COMPARTIR 1 1%
NO TIENE INFORMACION 10 13%
TOTAL 80| 100%

* 2 Riesgos asociados al proceso GESTION DEL DESARROLLO ARTISTICO E INDUSTRIAL DE
LA CINEMATOGRAFIA no registran opcién de manejo.

* 3 Riesgos asociados al proceso PROCESO GESTION DOCUMENTAL no registran opcién de
manejo.

* 5 Riesgos asociades al proceso PROCESO GESTION HUMANA no registran opcién de
manejo.

TABLA 5- Opciones de Manegjo
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

A la fecha de corte del presente informe (30 de julio de 2017), se han
materializado 2 riesgos; 1 reportado por el proceso Gestion Humana y otro por
el proceso Gestidon de Servicio al Ciudadano. No se ha realizado el reporte en
software Isolucion, médulo Mejoramiento. Lo anterior teniendo en cuenta lo
establecido en el procedimiento P-OPL-013- ADMINISTRACION DE RIESGO
Actividad. 10.1-Nota 1.

MATERIALIZACION DEL RIESGO %
SI 2 3%
NO 56 70%
NO TIENE INFORMACION 22 28%
TOTAL 80| 100%

TABLA 6- Materializacion del Riesgo
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

Carrera 82 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co



TODOS PORUN
'NUEVO PAIS

g PAZ EQUIDAD EDUCACION

&) mincuLTuRA

Es importe que toda la informacién relacionada con fa gestién del riesgo se
registre con el fin de evaluar las acciones. Se hace referencia a que en 22 riesqos
los procesos no registraron si el riesgo se materializd, informacion relevante para
la toma de decisiones del proceso v de la entidad v la posible revaluacién de los
cantroles y acciones frente a la efectividad de los mismos.

1.5. Controles

A nivel institucional se cuenta con 253 controles. De la tabla expuesta a
continuacidn hace referencia a los procesos y sus controles.,

CONTROLES POR PROCESOS

PROCESO No. CONTROLES] No. TAREAS %
GESTION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 29 17 11%
PROCESO CONTRATACION (ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS) 29 13 11%
GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA-TEATRO COLON 17 61 7%
PROCESO GESTION HUMANA 17 29 7%
PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO-PLANEACION 16 29 6%
GESTION, CREACION Y CONSOLIDACION DE INFRAESTRUCTURA CULTURAL 15 29 6%
PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE-OCI 15 29 6%
PROCESO GESTION FINANCIERA Y CONTABLE 12 13 5%
PROCESO GESTION DOCUMENTAL 12 26 5%
GESTION DE MUSEQS 11 11 4%
GESTION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO 10 g 4%
PROCESO ASESORIA JURIDICA 9 13 4%
FOMENTO A LA GESTION CULTURAL REGIONAL 8 8 3%
GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA 8 g 3%
PROCESO GESTION DE SERVICIO AL CIUDADANO 7 19 3%
ASUNTOS INTERNACIONALES ¥ COOPERACION 6 11 2%
PROCESO CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 6 13 2%
PROCESO DIVULGACION 5 11 2%
PROGRAMA NACIONAL DE CONCERTACION 5 5 2%
GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL 5 13 2%
GESTION DEL DESARROLLO ARTISTICO E INDUSTRIAL DE LA CINEMATOGRAFIA 4 6 2%
GESTION DF LA COMUNICACION Y DIVULGACION CULTURAL 4 6 2%
GESTION DE LA INCLUSION DF LA DIVERSIDAD ETNICA Y CULTURAL 3 6 1%

TOTAL 253 100%
TABLA 7- Controles por procesos 4/1(/
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

El 76% de los controles establecidos en la entidad son preventivos.
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| CONTROLES % |
CORRECTIVOS 30 12%
DETECTIVOS 30 12%
PREVENTIVOS 193 76%
'TOTAL 253 I

TABLA 8- Tipos de Controles
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

De los controles actualmente definidos el 85% se realiza manual y el 15%
automético. El 83% de los mismos se encuentra documentado, en el 99% se
han definido el(los) responsables de la ejecucién del control, el 94% cuenta con
registros que evidencien la ejecucién y seguimiento del control, y el 97% de los
controles ha demostrado efectividad en el tiempo de implementacion.

La documentaciéon de los controles para los procesos, se sugiere revisar
nuevamente el control y definir acciones encaminadas a lograr_el 100% de la
documentacién de éstos. Con respecto a la efectividad de los controles, 7
riesgos fueron reportados como efectivos, igualmente se sugiere a |0s procesos
revisar y/o cambiar el control existente, con el fin de que el riesgo no se
materialice.

CONTROL AUTOMATICO/MANUAL
SI NO
CONTROL AUTOMATICO 43 210
CONTROL MANUAL 240 13
** 1 Riesgos no registran asignacién de control
* CONTROL AUTOMATICO 15%
* CONTROL MANUAL 85%
TABLA 9- Informacion de los Controles ﬁ"ﬂ/

Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
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INFORMACION DEL CONTROL SI NO % (ST)
ESTAN DOCUMENTADOS,
FORMALIZADOS Y 210 43 83%

ACTUALIZADOS LOS CONTROLES
ESTA(N) DEFINIDO(S) EL(LOS)
RESPONSABLE(S) DE LA o
EJECUCION DEL CONTROL (ES) Y 250 3 99%
DEL SEGUIMIENTO

SE CUENTA CON REGISTROS QUE
EVIDENCIEN LA EJECUCION Y 239 14 94%
SEGUIMIENTO DEL CONTROL(ES)

EN EL TIEMPO QUE LLEVA EL
(LDS) CONTROL (ES) HA 246 7 97%
DEMQSTRADO SER EFECTIVA f

TABLA 10- Informacion de los Controles
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
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1.6. Plan de Manejo

A continuacién, se presenta los resultados de la gestion de riesgos a corte julio
30 de 2017.

PLAN DE MANEC (MAPA DE RIESGOS) 2017
% PROGRAMADO % REAL % REAL PROMEDIO DE
SUB PROCESO RIESGD PLAN DE {1er Seguimiento} | {2do Sepuimienta} CUMPLIMIENTO
MEJORAMIENTO er>e8 &
R1 100% 0% 80%
P o 3
PROCESO DIRECCIONAMIENTO R2 200% 85% 105% 8%
ESTRATEGICO-PLANEACION R3 100% 24% 50% °
R4 100% 15% 35%
RS 200% 70% 70%
i R1 100% 90% 90%
PROCESO OIVULGACION 00% . i 73%
R2 100% 45% 55%
R1 100% 49% 150%
ASUNTOS INTERNACIONALES Y s5%
COOPERACION R2 100% 100% 160% 155%
R3 100% 300% N/A
PROGRAMA NACIONAL DE R1 100% 10% 150% 250,
! o
CONCERTACION 2 100 Py %
i R1 100% 599%, 72%
FOMENTO A LA GESTION CULTURAL 6E%
REGIONAL R2 100% 35% 52% d
R3 100% 20% 73%
R1 100% 95% 95%
. , o 5
GESTION OE LA ACTIVIDAD ARTISTICA R2 100% 50% 56% 24%
TEATRO COLON R3 100% 56% 66% ©
R4 100% 67% 67%
RS 100% 40% 74%
GESTION DEL OESARROLLO R1 100% 73% 1769%
ARTISTICO E INDUSTRIAL DE LA ° ° “ 121%
CINEMATOGRAFIA R2 100% 34% 65%
. R1 100% 30% 66%
GESTIO N DEL PATRIMONIO CULTURAL ° ° 66%
R2 100% 15% 65%
R1 100% 47%
. % %
GESTION DE MUSEOS R2 100% 56% 40%
R3 100% 33%
R4 100% 25%
] ] R1 100% 32% 32%
GESTION, CREACION ¥ R2 100% 32% 32%
CONSOLIDACION DE P o 33%
INFRAESTRUCTURA CULTURAL R3 100% 33% 33%
R4 100% 33% 33%
GESTION DE LA INCLUSION DE LA N B
DIVERSIDAO ETNICA Y CULTURAL R1 100% 50% 80% 80%
GESTION DE LA COMUNICACION ¥ R1i 100% 60% 20% 15%
OIVULGACION CULTURAL = T00% So” T 0
R1 100% 33% 59%
GESTION ADMINISTRATIVA Y DE R2 100% 50% 100% 5
SERVICIO 69%
R3 100% 25% 60%
R4 100% 33% 589%
i . R1 300% 13% 157%
GESTION DE TECNOLOGIA OE LA 27%
INFORMACION R2 100% 20% 37% °©
R3

100% 20% 37% !

TABLA 11- Cumplimiento del Plan de Manejo
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
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PLAN DE MANEO (MAPA DE RIESGOS) 2017
% PROGRAMADO
% REAL % REAL PROMEDIO DE
SUB PRDCESQ RIESGO PLAN DE L Lo
MELORAMIENTO {ler Seguimiento) | {2do Seguimiento) CUMPLIMIENTO
R1 100% 2% 43%
R2 100% 55% 30%
PROCESG GESTION HUMANA R3 100% 40% 30% 33%
R4 100% 29% 32%
RS 100% 35% 28%
RrR1 100% 30% 459%
. o
PROCESO GESTION FINANCIERA Y R2 100% 20% 40% 0%
CONTABLE R3 100% 359% 359 o
R4 100% 25% 50%
RS 100% 35% 30%
NO TIENE, NO TIENE,
R1 398% INFORMACION INFORMACION
NUMERICA NUMERICA
] NO TIENE, NO TIENE
PROCESO GESTION DOCUMENTAL R2 198% INFORMACION INFORMACION 0%
NUMERICA NUMERICA
NO TIENE, NO TIENE,
R3 399% INFORMACION INFORMACION
NUMERICA NUMERICA
R1 100% 33% 34%
R2 100% 26% 25%
ROCESO CDNTRATACIO R3 100% 38% 85%
P N N
(ADQUISICION DE BIENES Y R4 100% 26% 30% 35%
SERVICIOS) RS 120% 39% 30%
R6 100% 49% 40%
R7 100% 30% 30%
RS 100% 30% 33%
R9 100% 30% 30%
R1 100% 26% 41%
PROCESO GESTION DE SERVICIO AL R2 100% 0% 30%
CIUDADANO 35%
u R3 100% 20% 40%
R4 100% 0% 30%
R1 100% 33% 33%
. ] R2 100% 32% 36%
PROCESO ASESORIA JURIDICA 2 ‘ 2 7%
R3 100% 18% 40%
R4 100% 30% 38%
PROCESO CONTROL INTERNO R1 100% 34% 79% 20%
DISCIPLINARIO R2 100% 70% 80%
] R1 100% 44% 81%
PROCESO EVALUACION - 100; 14; 560/" so
[NDEPENDIENTE-OCI - 2 2 :
R3 100% 11% 41%
R1 100% 90% 65%
GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA R2 100% 90% 180% 115%

R3 100% 20% 100% 4

TABLA 12- Cumplimiento del Plan de Manejo
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

Carrera 82 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co
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Se identificd a nivel general, la necesidad de retroalimentar nuevamente el
lineamiento saobre el reporte del avance cuantitativo en el Plan de manejo. Se
evidencid que existen diferencias entre el peso porcentual asignado a las tareas
y el registrado en el avance del seguimiento al Mapa de Riesgos. NoO existe
claridad para los procesos en cémo se realiza dicho registro, ya que algunos lo
realizan de manera acumulativa y otros segun la cifra del corte del reporte, Asi
mismo se evidencia un reporte de avances de tareas que superan el 100%
(sumatoria de los pesos porcentuales establecido para el total de las tareas).

2. GESTION DE RIESGOS POR PROCESOS

2.1. Gestion administrativa y de servicios

El proceso tiene definido 4 riesgos, 10 controles y 9 acciones para reducir o
mitigar el riesgo. Presenta un 69% de avance promedio de su plan de manejo.
Se observa que los controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo
y las acciones adelantadas demuestran gestion para el tratamiento del mismo.

GESTION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIOS
MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
3 Cont

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TOTAL 4 TOTAL 4

TABLA 13- Mapa de Calor f%‘/
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

Carrera 82 No. 8-55 Bogotd, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EBDUCACION

(5) MINCULTURA

GESTION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2 R3 R4
% PROG.| % REAL |% PROG.|% REAL|% PROG.|% REAL}% PROG.|% REAL
100% 59% 100% | 100% [ 100% | 60% | 100% | 58%

GESTION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIO
120%

100% 100% 100% 100% 100%
106% y

59% 60%

% PROG. HREAL % PROG. %REAL % PROG. % REAL %PROG. % REAL

R "2 R3 R4

TABLA 14- Resultados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

2.2. Gestion Humana

El proceso tiene definido 5 riesgos y 17 controles. Presenta un 33% de avance
promedio de su plan de manejo. Se observa que los controles definidos para
los riesgos se encuentran relacicnados con el mismo y las acciones adelantadas

demuestran gestién para su tratamiento. El proceso incluyo 3 nuevos controles
R1, R4 y R5. ﬂ‘/

PROCESO GESTION HUMANA
MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

&
TAL

TO

TABLA 15- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
Carrera 8 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (567 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co




TODOS POR UN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(&) HiNCULTURA

PROCESQ GESTION HUMANA
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2 R3 R4 RS
o% PROG.] % REAL |% PROG.|% REAL% PROG.|% REAL|% PROG.[% REAL% PROG.[% REAL
100%0 43% 100% 30% 100% 30% 100% 32% 100% 28%

GESTION HUMANA
120% [ - —
100% 100% 100% 106% 160%

5

100%

20%

60%

32%

40%

20%

0% L .
9% REAL % % REAL

b e REAL 96 REAL 26
FROG. PROG. PROG. PROG. PROG.
"1 R2 R3 R4 RS
TABLA 16- Resultados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
2.3. Programa Nacional de Concertacion

El proceso tiene definidos 2 riesgos y 5 controles. Presenta un 75% de avance
promedio de su plan de manejo, se observa que los controles definidos se
encuentran relacionados con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
gestion para el tratamiento del mismo. Se recomienda revisar el registro del
avance del plan de mejoramiento para el R1 y R2, no presentan avance a la

fecha. W

PROGRAMA NACIONAL DE CONCERTACION

MAPA DE CALOR
ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
Después de Controles

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TABLA 17- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
Carrera 8% No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (567 1) 342 4100
www.mincultura.gov.cc
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PROGRAMA NACIONAL DE CONCERTACION
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

R1 R2

% PROG.| % REAL |% PROG.|% REAU

100%0 150% 100% 0%

PROGRAMA NACIONAL DE CONCERTACION

1E60% 150%
140%
120%
100%
80%

100% 100%

60%
40%
20%

[04

0%

2 PROG. % REAL % PROG. % REAL
R1 R2

TABLA 18- Resultados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

2.4, Gestion de tecnologia de la informacion

El proceso tiene definidos 3 riesgos y 29 controles. Presenta un 77% de avance
promedio de su plan de manejo, se observa que los controles definidos se
encuentran relacionados con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
gestion para el fratamiento del mismo. Se recomienda revisar los datc;;j/
ingresados en el porcentaje (%) de avance del plan de mejoramiento.

GESTION DE TECNOL?GiA DE LA
INFORMACION

MAPA DE CALOR
ZONA DE RIESGO

RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TABLA 19- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

Carrera 82 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura. gov.co



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PRz EQUIDAD EDUCACION

SMINCULTURA

GESTION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2 ' R3

% PROG.| % REAL |% PROG.|% REAL}% PROG.|% REAL

300%

157% | 100% | 37% | 100% | 37%

GESTION DE TECNOLOGIA DE LAINFORMACION

300%

157%

100%

37%

% PROG. % REAL % PROG. % REAL % PROG. % REAL

Ri ' R2 R3

TABLA 20- Resultados por Procesos

Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

2.5. Gestion, creacion y consolidacién de infraestructura

cultural

El proceso tiene de

finidos 4 riesgos y 15 controles, presenta un 33% de avance

promedio de su plan de manejo. Se observa que los controles definidos se
encuentran relacionados con el riesgo y las acciones adelantadas demuestran
gestion para el tratamiento del mismo. - e

Carrera 8% No. 8-55 Bogota, Colombia
Cenmutador (57 1) 342 4100

www.mincultura.gov.co
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GESTION, CREACION Y CONSOLIDACION DE
INFRAESTRUCTURA CULTURAL
MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
{Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

: [ s X3 sl | &
TOTAL 4 TOTA 4

TABLA 21- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

GESTION, CREACION Y CONSOLIDACION DE INFRAESTRUCTURA
CULTURAL
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2 R3 R4
% PROG.| % REAL |% PROG.|% REAL% PROG.|% REAL]% PROG.|% REAL
100% 32% 100% 32% 100% 33% 100% 33%

4

INFRAESTRUCTURA CULTURAL

120%
100% 160% 100% 100%
100%

80%
60%

32% 33%

32%

% PROG. % REAL % PROG. % REAL % PROG. % REAL % PROG. % REAL
R1 R2 R3 R4

TABLA 22- Resultados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

Carrera 87 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co
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2.6. Gestion de Museos

El proceso tiene definidos 4 riesgos y 11 controles para el tratamiento del riesgo.
En comparacion al cierre 2016, el proceso ha eliminado 6 riesgos. Presenta un
40% de avance promedio de su plan de manejo. Se observa que los controles
definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones adelantadas
demuestran gestion para el tratamiento del mismo.

GESTION DE MUSEOS
MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TOTAL 4 TOTAL _ 4

TABLA 23- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

GESTION DE MUSEOS
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2 R3 R4
% PROG.| % REAL |% PROG.|% REAL|% PROG.|% REALI% PROG.|% REAY

100% 47% 100% | 56% | 100% | 33% | 100% | 25% ’

GESTION DE MUESEOS
120%

100% 100% 100%
100% SR : :

80%

56%

50%

e

9 REAL %% PROG. ¥ REAL % PROG. %6 REAL % PROG. %% REAL

Ri B2 R3 R4

TABLA 24- Resultados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

Carrera 82 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutadoer (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co
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2.7. Asesoria Juridica

El proceso tiene definidos 4 riesgos y 9 controles. Presenta un 37% de avance
promedio de su plan de manejo. El proceso eliminé 3 riesgos e incluyé 1 (R4).
Se observa que los controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo
y las acciones adelantadas demuestran gestién para el tratamiento del mismo.
Sin embargo, se recomienda revisar el control establecido en el R4. ﬂﬂ/

ASESORIA JURIDICA
MAPA DE CALOR
ZONA DE RIESGO

RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TOTAL a4 TOTAL 3
* Se encuentra registrado un Riesgo sin resultado en zona
residual

TABLA 25- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

ASESORIA JURIDICA
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2 R3 ) R4
% PROG.| % REAL |% PROG.|% REAL|% PROG.|% REALl% PROG.[% REAL
100% 33% 100°% 36% 100°%% 40% 100% 38%

ASESORIA JURIDICA

120% S . -
100% 100% 100% 100%
100% .

0%

B3%

o, 40% 38,
40% 3% :

20%

0% - -
% PROG. 9% REAL % PROG. % REAL : % PROG. % REAL % PROG. % REAL

R1 ]2 R3 R4

TABLA 26- Resultados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julic de 2017

Carrera 8 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co
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2.8. Control Interno Disciplinario

El proceso tiene definidos 2 riesgos y 6 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 80% de avance promedio de su plan de manejo, se observa que |os
controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones
adelantadas demuestran gestién para el tratamiento del mismo. El proceso
elimind un riesgo e incluyd uno nuevo.

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
MAPA DE CALOR
ZONA DE RIESGO

RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

[ToTAL 2 TOTAL 2

TABLA 27- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

CONTROL INTERNO 'DISCIPLINARIO

SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

R1 R2

% PROG.| % REAL [|% PROG.|% REAL]
100% 79% 100% 80%

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

1209 . S
100% 100%
100% - .

80%

20%

40%

20%

W PROG. %% REAL % PROG. %% REAL

Rl RZ

TABLA 28- Resultados por Procesos ﬂ —i
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
Carrera 8° No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co
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Proceso evaluacion independiente-0OCI

El proceso tiene definidos 3 riesgos y 15 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 59% de avance promedio de su plan de manejo, se observa que los
controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones

adelantadas

demuestran gestion para el tratamiento del mismo.

PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE-OCI
MAPA DE CALOR
ZONA DE RIESGO

RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

“BAJ . A0
TOTAL 3 ITOTAL

TABLA 29- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE-OC!

SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

R1 R2 R3

% PROG.| % REAL |% PROG.|% REAL% PROG.|% REAL

100% 81% 100% 56% 100% 41%
PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE-OC!
120%
100% 100% 100%
100%
81%
BO%
60%
41%
A0%
20%
0% i
% PROG. % REAL % PROG. % REAL % PROG. 9% REAL
R1 R2 R3
TABLA 30- Resultados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017 W‘/

Carrera 82 No.

8-55 Bogota, Colombia

Conmutador (57 1) 342 4100
www. mincultura.gov.co
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2.10. Gestion Documental

El proceso tiene definidos 3 riesgos y 12 controles para el tratamiento del riesgo.
A la fecha no tiene establecido opciones de manejo para los riesgos. Presenta
un 0% de avance promedio de su plan de manejo, esto se presenta debido a
que no se realizé el reporte cuantitative de los riesgos. El proceso reporté avance
cualitativo. En la trazabilidad del proceso, eliminé 5 riesgos con respecto al
reporte del afio 2016, y revalué su mapa de riesgos incorporando 3 nuevos
riesgos. Se observa que los controles definidos se encuentran relacionados con
el riesgo y las acciones adelantadas demuestran gestién para el tratamiento del
mismo.

GESTION DOCUMENTAL
MAPA DE CALOR

'ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TABLA 31- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

GESTION DOCUMENTAL
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

R1 R2 R3
% PROG.| % REAL |% PROG.|% REAL|% PROG.[% REAL]
398% 0% 198% 0% 399% 0%

GESTION DOCUMENTAL

A4505%
H00%
350%
300%
250%
200%
150%
108%
=tk
0%

299%

198%

0%

0% )
% PROG. ¥ REAL © % PROG. % REAL 2% PROG. 2% REAL

/1 . ]2 : R’3

TABLA 32- Resultados por Procesos ;{544/
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

Carrera 82 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co
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2.11. Fomento Regional

El proceso tiene definidos 3 riesgos y 8 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 66% de avance promedio de su plan de manejo, se observa que los
controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones
adelantadas demuestran gestion para el tratamiento del mismo.

FOMENTO A LA GESTION CULTURAL
REGIONAL
MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
ués de Controles

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TABLA 33- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

FOMENTO A LA GESTION CULTURAL REGIONAL
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2 " R3 '
% PROG.| % REAL % PROG.| % REALV % PROG.| % REAL
100% | 72% |100% | 52% [100% | 73%

FOMENTO A LA GESTION CULTURAL REGIONAL

100% 100% 100%

72% 73%

..52%

% PROG. % REAL % PROG. % REAL % PROG. o REAL
R1 R2 R3

o

TABLA 34- Resultados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, carte 30 julic de 2017

Carrera 8% No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co
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2.12. Teatro Colon

El proceso tiene definidos 5 riesgos y 17 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 74% de avance promedio de su plan de manejo, se observa que los
controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones
adelantadas demuestran gestidn para el tratamiento del mismo. El proceso
realiz6 una revaluacion de su mapa de riesgos eliminando 5 riesgos respecto al
reporte 2016, establecié 4 nuevos riesgos.

GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA-TEATRO
COLON
MAPA DE CALOR .

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
(Después de Co les

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TABLA 35- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA-TEATRO COLON
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2 R3 R4 R5
% PROG.| % REAL |% PROG. % REAL [|% PROG.| % REAL |% PROG.| % REAL |% PROG. % REAL
100% 95% 100% 66% 100% 66% 100% 67% 100% 74%

GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA-TEATRC COLON
10{)% 5% ?LDO%. 100% o 100% ] 100%

B6%

% Y% REAL % % REAL: % % REAL: 7% % REAL % % REAL
PROG. D PROG. PROG. PROG. PROG.

R1 R2 R3 R4 RS M/

TABLA 36- Resultados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincuitura, corte 30 julio de 2017

Carrera 8° No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.minculfura.gov.co
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2.13. Asuntos internacionales y cooperacion

El proceso tiene definidos 3 riesgos y 6 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 155% de avance promedio de su plan de manejo, se observa que
los controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones
adelantadas demuestran gestién para el tratamiento del mismo. Se recomienda
revisar los valores registrados en el plan de manejo con respecto al avance

reportado.

ASUNTOS INTERNACIONALES Y
COOPERACION
MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO ZONA DE RIESGO

RESIDUAL
INHETE Después dontroles

TABLA 37- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

ASUNTOS INTERNACIONALES Y COOPERACION
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2 R3
% PROG. | % REAL |% PROG.| % REAL |% PROG. % REAL
100% 150% | 100% | 160% | 100% N/A

ASUNTOS INTERNACIONALESY COOPERACION

180%
160%
140%
120%
100%
809%
60%
40%
20%
0%

100%

0%

% PROG. %% REAL % PROG. % REAL % PROG. % REAL
R1 R2 R3

4

TABLA 38- Resultados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julic de 2017

Carrera 82 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.minculfura.gov.co
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2.14. Proceso Gestion de Servicio al Ciudadano

El proceso tiene definidos 4 riesgos y 7 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 35% de avance de su plan de manejo, se observa que los controles
definidos para el riesgo R1 se encuentran relacionados con el riesgo y las
acciones adelantadas demuestran gestion para el tratamiento del mismo. Sin
embargo, se sugiere revisar, ajustar/establecer los controles de los riesgos R2,
R3 v R4 con el fin de fortalecerlos y dar un tratamiento efectivo a los riesgos.

PROCESO GESTION DE SERVICIO AL
CIUDADANO

MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TABLA 39- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

PROCESO GESTION DE SERVICIO AL CIUDADANO
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2 R3 R4
9% PROG.| % REAL |o6 PROG.| % REAL |26 PROG.| % REAL |% PROG. % REAL
100% 41% 100% 30% 100°% 40% 100% 30%

PROCESO GESTION DE SERVICIO AL CIUDADANO
100% 100% 100% 100%
100%% - 4 - S— e ‘.

0%

&0%%

A%

20%

9% PROG. % REAL % PROG. % REAL % PROG. % REAL * % PROG. % REAL
R1 R2 . R3 R4

TABLA 40- Resultados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesges Mincultura, corte 30 julio de 2017

Carrera 82 No. 8-55 Bogotd, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.minculfura.gov.co
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2.15. Gestion de la Comunicacion y Divulgacion Cultural

El proceso tiene definidos 2 riesgos y 4 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 15% de avance de su plan de manejo, se observa que los controles
definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones adelantadas
demuestran gestion para el tratamiento del mismo. Se recomienda revisar los
datos registrados en el plan de manejo, para el reporte de avance, teniendo en
cuenta los pesos porcentuales asignados a las tareas.

GESTION DE LA COMUNICACION Y
DIVULGACION CULTURAL

MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
. RESIDUAL
{Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

BAJO : Qe s
TOTAL 2 TOTAL 2

TABLA 41- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
GESTION DE LA COMUNICACION Y DIVULGACION CULTURAL
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2
% PROG. % REAL |% PROG, % REAL
100% 20% 100% 10%

GESTION DE LA COMUNICACIONY
DIVULGACGION CULTURAL
120%
100%% 100%

100%
SO%%
#0%
40%

20%

0%

% PROG. % REAL % PROG.

R1 R2

TABLA 42- Resultados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
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2.16. Proceso contrataciéon (adquisicion de bienes y servicios)
Contratos y Convenios

El proceso tiene definidos 9 riesgos y 29 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 35% de avance de su plan de manejo, se observa que los controles
definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones adelantadas
demuestran gestion para el tratamiento del mismo. Se recomienda revisar los
datos registrados en el plan de manejo, para el reporte de avance, teniendo en
cuenta los pesos porcentuales asignados a las tareas.

PROCESO CONTRATACION
MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
ZONA DE RIESGO RESIDUAL

INHERENTE s de Controles)

TOTAL 9 TOTAL 9

TABLA 43- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

CONTRATOS Y CONVENIOS
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

R1 R2 R3 R4 RS R6 R7 R8 R9

% PROG. | % REAL [Po PROG. % REAL i% PROG/ % REAL [% PROG/ % REAL [3% PROG, % REAL [% PROG. % REAL [% PROG,| % REAL % PROG.| % REAL [% PROG.| % REAL

100% | 34% |100% | 25% |100%| 65% {100% | 30% |120%] 30% [100% | 40% |100% | 30% [100%]| 33% 100% | 30%

CONTRATOS Y CONVENIOS

—
o

3
3
et

[
&
bl

«‘,,.%

] g % E
¢ 247y Py 57
C W o ouw ¢ @ S WG W
o W 2 i ¥ X &
Sow oy ow ik ox Lo & %
E ® S S ®

i1 B2 3 R4 3 R ®i RS RS

TABLA 44- Resultados por Procesos /l/
Fuente: Mapas de Riesgos Mincuitura, corte 30 julio de 2017 W -
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2.17. Gestion de la Actividad Artistica

El proceso tiene definidos 3 riesgos y 8 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 115% de avance promedio de su plan de manejo, se observa que
los controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones
adelantadas demuestran gestion para el tratamiento del mismo. Se recomienda
revisar los datos registrados en el plan de manejo, para el reporte de avance,

teniendo en cuenta los pesos porcentuales asignados a las tareas.

GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA

MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
(Después de Controles)

TOTAL

|TOTAL

3

TABLA 45- M

Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, certe 30 julio de 2017

apa de Calor

GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA

SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

R1 R2,

R3

% PROG.| % REAL |% PROG.| % REAL

% PROG. % REAL

100% 65% 100% | 180%

100% | 100%

GESTION DE LA ACTIVIDAD ARTISTICA

180%

200%
180%
160%
140%
120% 100%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

65%

% PROG. % REAL % PROG.
R1

% REAL % PROG.

R2

100%

R3

100%

% REAL

TABLA 46- Resultados por Procesos

Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
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2.18. Gestion del Desarrollo Artistico E Industrial De La
Cinematografia

El proceso tiene definidos 2 riesgos y 4 controles para el tratamiento del riesgo.
Se presenta un 121% de avance promedio de su plan de manejo, se observa
que los controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las
acciones adelantadas demuestran gestion para el tratamiento del mismo. Se
recomienda revisar los datos registrados en el plan de manejo, para el reporte
de avance, teniendo en cuenta los pesos porcentuales asignados a las tareas.

GESTION DEL DESARROLLO ARTISTICO E INDUSTRIAL
DE LA CINEMATOGRAFIA
MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TOTAL 2 TOTAL 2

TABLA 47- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

GESTION DEL DESARROLLO ARTISTICO E INDUSTRIAL DE LA
CINEMATOGRAFIA
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 Rr2 '
% PROG.| % REAL |4 PrROG. 9% REAL
100% 176% [ 100% 66%

GESTION DEL DESARROLLO ARTISTICO E INDUSTRIAL DE
LA CINEMATOGRAFIA

180O% "

160%
140% PR
12O% 100%
100% -

20%
60%
40%
20%

0%

100%

66%

% PROG. 26 REAL % PROG. %8 REAL
R1 R2

TABLA 48- Resultados por Procesocs fM
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
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2.19. Gestién de la Inclusion de la Diversidad Etnica y Cultural

El proceso tiene definido 1 riesgo y 3 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 80% de avance promedio de su plan de manejo, se observa que el
control definido se encuentra relacionado con el riesgo y la accién adelanta
demuestra gestion para el tratamiento del mismo.

GESTION DE LA INCLUSION DE LA
DIVERSIDAD ETNICA Y CULTURAL
MAPA DE CALOR
ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
5s de Control

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

(D

BAJO. g AlO.
TOTAL 1 TOTAL
TABLA 49- Mapa de Calor

Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

1

GESTION DE LA INCLUSION DE LA DIVERSIDAD ETNICA Y CULTURAL
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

R1
% PROG.| % REAL
100% 80%

GESTION DE LA INCLUSION DE LA DIVERSIDAD ETNICAY

CULTURAL
120%
100%
100%
80%
80%
60%
a0%
20%
0%
% PROG. % REAL
R1
TABLA 50- Resultados por Procesos ﬂ/

Fuente: Mapas de Riesgos Mincuftura, corte 30 julio de 2017
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2.20. Gestion del patrimonio cultural

El proceso tiene definidos 2 riesgos y 5 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 66% de avance promedio de su plan de manejo, se observa que los
controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones
adelantadas demuestran gestion para el tratamiento del mismo.

GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL
MAPA DE CALOR

Z0NA DE RIESGO
RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TOTAL 2 TOTAL 2

TABLA 51- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julic de 2017

GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2
% PROG.]| % REAL |[% PROG.| % REAL
100% 66% | 100% 65%

GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL
120% R
100% 100%

100% e ,

80%

66% 65%

&60%

40%

20%

0% ’ -
Y% PROG. % REAL : % PROG. % REAL

R1 K2

TABLA 52- Resultados por Procesos M
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
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2.21. Divulgacidén Institucional

El proceso tiene definidos 2 riesgos y 5 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 73% de avance promedio de su plan de manejo, se observa que los
controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones
adelantadas demuestran gestion para el tratamiento del mismo. El proceso
realizd la eliminacién de un (1) riesgo.

DIVULGACION INSTITUCIONAL
MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TABLA 53- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

GESTION DE LA COMUNICACION Y DIVULGACION CULTURAL
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2 '
% PROG. | % REAL |[% PROG) % REAL
1009% 20% {100% | 10%

GESTION DE LA COMUNICACION Y
DIVULGACION CULTURAL

120%; e e
100% 100%

100% e

80%

60%

40%

% PROG. % REAL : % PROG. % REAL
R1 : R2

TABLA 54- Resuitados por Procesos
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
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2.22. Proceso Gestion Financiera y Contable

El proceso tiene definidos 5 riesgos y 12 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 40% de avance promedio de su plan de manejo, se observa que los
controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones
adelantadas demuestran gestién para el tratamiento del mismo. Se recomienda
revisar los datos registrados en el plan de manejo, para el reporte de avance,
teniendo en cuenta los pesos porcentuales asignados a las tareas.

PROCESO GESTION FINANCIERA Y CONTABLE
MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TOTAL 5 TOTAL 5

TABLA 55- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

PROCESO GESTION FINANCIERA Y CONTABLE
SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO
R1 R2 R3 R4 RS
% PROG.| % REAL |% PROG.| % REAL |% P.ROG. % l.QEAL % PROG. % REAL |% PROG.| % REAL
100% | 45% |100% | 40% |100% | 35% [100% | 50% |100% | 30%

PROCESO GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

100% 100% 100% 100% 100%

S %% REAL A % REAL Y %% REAL % Y REAL pA % REAL
PROG, PROG. PROG. PROG. PROG.

R1 R2 : R3 R4 R5 /
TABLA 56- Resultados por Procesos i
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017
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2.23. Direccionamiento Estratégico-Planeacion

El proceso tiene definidos 5 riesgos y 16 controles para el tratamiento del riesgo.
Presenta un 68% de avance promedio de su plan de manejo, se observa que los
controles definidos se encuentran relacionados con el riesgo y las acciones
adelantadas demuestran gestién para el tratamiento del mismo. Se recomienda
revisar los datos registrados en el plan de manejo, para el reporte de avance,
teniendo en cuenta los pesos porcentuales asignados a las tareas.

PLANEACION
MAPA DE CALOR

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL
(Después de Controles)

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

TABLA 57- Mapa de Calor
Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO-PLANEACION

SEGUIMIENTO PLAN DE MANEJO

R1 R2 R3 R4 RS

% PROG.| % REAL |% PROG.| % REAL [% PROG. % REAL |% PROG.| % REAL |2 PROG.[| % REAL

100% 80% 300% 105% 100% 50% 100% 35% 200% 70%

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
3H0%;
300%
250%
2009

150%

105%  100% 100%

1009 80% - : o 70%
50% 35%

50 ' % ﬁ
on v, . ]

% %REAL % %REAL % % REAL % % REAL % 9% REAL
PROG. PROG. PROG. PROG. PROG.
R R2 R3 R4 RS
TABLA 58- Resultados por Procesos W

Fuente: Mapas de Riesgos Mincultura, corte 30 julio de 2017

Carrera 8% No. 8-55 Bogota, Colombia
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3. CONCLUSION GENERAL

Se realizé la evaluacion y el monitoreo a los Mapas de Riesgos a nivel general
por parte de los responsables, revisando el desarrollo de las acciones definidas
por cada proceso.

En cuanto al avance de los Planes de Manejo para la fecha de corte (30 de julio
de 2017), de 23 Mapas de Riesgos revisados se tiene un avance promedio de
63%. Se observa que la fecha de finalizacion de las tareas de los Mapas de
Riesgos en general se encuentra programada para el segundo semestre.

Frente al lineamiento del reporte cuantitativo del avance del plan de manejo, se
evidencid que existen diferencias entre el peso porcentual asignado a las tareas
y el registrado en el avance del seguimiento al Mapa de Riesgos.

No existe claridad para los procesos, en como se realiza dicho registro, ya que
algunos lo realizan de manera acumulativa y otros segln la cifra del corte del
reporte.

Asi mismo se evidencia reporte de avances de tareas que superan 100%
(sumatoria de los pesos porcentuales establecido para el total de las tareas).
Igualmente, se evidencia en la revision de los Mapas de Riesgos, que los

procesos no han identificado todos los posibles riesgos relacionados con suﬁ%

gestion u operatividad. #

Carrera 82 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www.mincultura.gov.co
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4. RECOMENDACIONES GENERALES

» Revisar el peso porcentual de ias acciones en los Mapas de Riegos, con el fin
de asegurar que su distribuciéon corresponde al 100%.

» Revisar e identificar todos los posibles riesgos asociados a los procesos.

> Evaluar los factores internos en los procesos mencionados en el presente
informe, como parte del procedimiento de identificacion de riesgos.

» Revisar las formulas establecidas en el Mapa de Riesgos, con el fin de
garantizar su funcionamiento.

» Serecomienda a la Oficina Asesora de Planeacién- Equipo SIGI, explorar con
las dependencias las necesidades o vacios de asesoria y acompafamiento
respecto a la identificacion, analisis, valoracion y plan de manejo de riesgos.

» Realizar el registro en el software Isolucion de los riesgos materializados a
corte del presente informe.

Cualguier inquietud o aclaracion, con gusto en la Oficina la atenderemos.

Cordialmente,

/V
27
MARIANA'S NIN

Jefe Oficina De Control Internc De Gestion
Proyectado por: Silene Valencia

CC. Dra. Zulia Mena Garcia-Vice Ministra
Dr. Enzo Rafael Ariza, Secretario General
Dra. Adriana Hurtado-Jefe Oficina Asesora de Planeacién

Carrera 82 No. 8-55 Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 342 4100
www. mincuitura.gov.co
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