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= Estado del sistema de Control Interno de la entidad

3 Linea de Defensa

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno se encuentra implementado y asegura a través de los controles y su monitoreo, que la gestion institucional se adelante de manera adecuada y orientada a la mejora continua. Se tienen
definidas formalmente las tres lineas de defensa; ademas, la Oficina Asesora de Planeacion como segunda linea facilita la actualizacion y el tratamiento de la gestién de los riesgos de la primera linea y la linea estratégica.
La tercera linea de defensa realiza seguimientos periodicos a los riesgos y producto de los resultados se formulan oportunidades de mejora. En la auditoria Financiera realizada por la Contraloria, le fue fenecida la cuenta 'y
se reconocio como eficiente el Sistema de Control Interno. Se destaca el cumplimiento de los planes de mejoramiento y el seguimiento que realiza la tercera linea de defensa.

En el acompafiamienton realizado por Control Interno como tercera linea de defensa a la evaluacion del MIPG a través del FURAG, se evidencia que esta implementado y que las 19 politicasque componen el modelo
presentan avances. Adicionalmente, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes llevo a cabo la actualizacién del mapa de riesgos de los procesos, acorde a la nueva guia de administracion de riesgos de Funcién
Publicay adelanto la actualizacion del contexto estratégico generalizandolo para toda la entidad. Se evidencia el compromiso de la Alta Direccion, entre otras cosas mediante la realizacion periodica de los Comites
Institucionales para el mantenimiento del Sistema, en el desarrollo de las politicas de Gestion Humana y en el acompafamiento a los dependencias en la ejecucion de sus programas en el territorio.

No obstante, se requiere fortalecer las politicas de comunicacién interna y externa, asi como, reforzar los canales de denuncia de posibles situaciones irregulares, que afecten el cédigo de integridad en el Ministerio. Un

asepcto que se requiere fortalecer esel relacionado con la plataforma tecnoldgica y la salvaguarda de los sistemas de informacion ysu Backups.
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El ambiente de Control en el Ministerio se encuentra fortalecido
a través del cumplimiento de las politicas de talento humano, se
realizan reuniones periodicas con el Sindicato y se tienen en
cuenta las inquietudes de los servidores. Se implementaron
varios programas en Bienestar; asi mismo, se realizan
actividades con el fin de reforzar la integridad, transparenciay
los valores. Se presentan oportunidades de mejora con relacion
al correo de denuncia; los controles en la seguridad de la
informacién y los procesos de induccién y reinduccién.

Las politicas de Talento Humano se han ejecutado cumpliendo lanormay en los tiempos
establecidos. Se cuentacon un plan estratégico al cual se le hadado cumplimiento. Se
evidenciarespaldo de la alta direccion para la ejecucién y el control de las Politicas
relacionadas con los servidores publicos. Es necesario reforzar el procedimiento
relacionado con la desvinculacién del personal, ya que no dejan toda lainformacion a su
cargo disponible para ser usuada en el proceso en el que se desempefiaban hecho que
supone unadebilidad en la gestién del conocimiento. Es necesario con los cambios que
hatenido el Ministerio que los servidores y contratistas realicen los cursos requeridos por
MIPG relacionados con Codigo de Integridad, Violencia de Género y MIPG implementacién.
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Evaluacion de riesgos

La Oficina Asesora de Planeacion como segunda linea de
defensa ha liderado la identificacion y el tratamiento de los
riesgos. Labor que ha sido muy efectiva ya que se tienen
actualizados todos los riesgos con la nueva metodologia, estan
documentados y formalizados. La Oficina de Control Interno
como tercera linea de defensa realiza tres seguimientos al afio a
los riesgos y los controles. Cuando se encuentran debilidades
se formulan oportunidades de mejora. Todo esto con la
participacion directa de la primera linea de defensa.

Los diferentes aspectos relacionados con la evaluacion del riesgos, tales como la politica
de administracion del riesgo, la adopcién de la metodologia de Funcidn Publica, la politica
de Seguridad de la Informacién, la Matriz de Aseguramiento se vienen realizando. Todos
los riesgos estan actualizados con la nueva metodologiayla segunda linea de defensa
hace seguimiento, al igual que la tercera linea de defensa hace seguimientos cada 4
meses. Se requiere documentar la matriz de roles
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Actividades de
control

En general todas las areas tienen identificados los controles y
los ejecutan, lo que se evidencia en las auditorias internas de
calidad que se hacen en la entidad. El aspecto que presenta
mas debilidad esta relacionado con la seguridad de la
informacién que requiere fortalecer su estructura, ya que son
demasiados aplicativos y no siempre, con la actual
infraestructura del area de tecnologias se pueden cubrir para
asegurar la salvaguarda de la informacion.

Laterceralinea adelant6 las auditorias internas de calidad encontrando que todos los
procesos estan documentados, cuentan con riesgos y controles, indicadores y
procedimientos. Algunos procedimientos deben ser actualizados. Se crearon grupos de
trabajo que contribuyen la gestion institucional y facilitan la gobernabilidad en el
Ministerio. Se considera necesario ajustar el procedimiento de gestién de usuarios para
entrega del cargo, asi como el informe final del contrato de prestacion de servicios con el
fin de asegurar la gestién documental y la trazabilidad de las actividades
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Informacion y
comunicacion

Como resultado de los seguimientos y las auditorias internas
realizadas se evidencia lo referenta ala comunicacién requiere
ser fortalecido con énfasis en la comunicacion interna, en este
momento se estan formulando la politicay el manual de
comunicacion, adicional se estan haciendo los lineamientos
para comunicarse tanto interna como externamente. Se cuenta
con canales de comunicacién definidos y activos; no obstante,
se requieren de acciones adicionales que generen mayor fluidez
en la comunicacion interna. El Ministerio tiene actualizadas las
tablas de retencién se evidencia una gestion documental
eficiente. El area de Gestién documental como segunda linea de
defensa acompafa a las dependencias en todo lo relacionado
con el manejo de los documentos.

La gestion documental cumple con las politicas establecidas por el AGN y se ha dado
cumplimiento al plan de mejoramiento suscrito con el Archivo. Se han adelantado
capacitaciones sobre el manejo de las TRD. Se utilizan los sistemas de informacion para
toma de decisiones, se aplican las normas de seguridad de lainformacién establecidas el
Ministerio de las TICs. A través del informe de seguimiento al estado de hallazgos, la
terceralinea de defensarealizé seguimiento a las acciones correctivas a cargo del Grupo
de Divulgacion en el que se observg, que si bien el Manual de Comunicaciones no se
encuentra actualizado, se han hecho mejoras importantes y se han socializado los
cambios con los colaboradores de la entidad. Es necesario fortalecer las comunicacion
internay realizar ajustes ala Pagina web respecto a la actualizacién de lainformacion. Se
destaca el alta desempefio que hatenido la divulgacién por redes de la gestion del
Ministerio.
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Monitoreo

El Ministerio tiene definidas las lineas de defensa. El sistema de
control interno tiene los controles identificados, documentados y
monitoreados. La matriz de aseguramiento esta compuesta por
9 dependencias y control interno hace seguimiento anual. Se
presento el FURAG el cual fue elaborado a nivel sectorial con las
entidades pertenecientes a Cultura. Se hizo un comité de
Coordinacion de Control Interno donde la oficina de control
interno presento los resultado de las evaluaciones realizadas y
fue aprobado el Plan de Auditoria Anual vigencia 2024 con 17
auditorias programadas, al igual se adelanté un comité de
gestion y desempefio institucional. Se cuenta con el respaldo de
la Alta Direccién y se evidencia la mejora continua en los
procesos a través de los resultados de las auditorias.

Se realizan los seguimientos oportunamente por la primera, segunday terceralinea
defensa. Los aplicativos de planeacion e Isolucién, cuentan con lainformacion
actualizada que permite establecer unatrazabilidad de la gestién. Se realizaron 2 comités
de Coordinacion de Control Interno en los cuales se presentaron los resultados de
proceso de evaluacién Independiente. Se realizan semanalmente los Comites de Direccidn
y periodicamente los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio, lo que permite
tomar decisiones oportunas que se ven reflejadas en los resultados obtenidos en el
FURAG. Se hafortalecido la coordinacion entre dependencias. En conclusidén se
evidencia el respaldo de la Alta Direccion al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.
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