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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

onclu: general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los componentes
operando juntos y de manera
integrada? (Si/ en proceso / No)
(Justifique su respuesta):

S

De acuerdo con la informacién analizada durante el primer semestre de 2026, se concluye que los cinco componentes del Sistema de Control Interno operan de manera articulada e integrada, evidenciando una adecuada interaccion entre
el Ambiente de Control, la Evaluacién del Riesgo, las Actividades de Control, la Informacién y Comunicacién, y las Actividades de Monitoreo. Esta integraciéon se materializa a través de la implementacion de politicas, procedimientos,
metodologias de gestion de riesgos, mecanismos de seguimiento y evaluacion, asi como espacios de coordinacion institucional que permiten orientar la gestion hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

Asimismo, se observa que la entidad cuenta con herramientas y lineamientos que fortalecen la gestion y circulacion de la informacion, tales como el procedimiento de envio de comunicaciones oficiales de salida e internas (P-GAD-019), las
estrategias de divulgacion y sensibilizacion en gestion documental, y el Manual de Comunicaciones (M-GDP-002), los cuales contribuyen a garantizar que la informacién relevante sea comunicada de manera oportuna y adecuada a los
diferentes niveles de la organizacién. De igual forma, el seguimiento permanente realizado por las lineas de defensa y la Oficina de Control Interno favorece la identificacion de oportunidades de mejora y la adopcién de acciones
correctivas y preventivas.

En consecuencia, se evidencia un funcionamiento integrado de los componentes del Sistema de Control Interno, con una articulacion efectiva entre la gestién estratégica, operativa y de control, lo que proporciona una seguridad razonable
sobre el cumplimiento de los objetivos institucionales, la gestién de los riesgos y el fortalecimiento de la mejora continua en la entidad. No obstante, es importante mantener los esfuerzos de seguimiento, documentacion y fortalecimiento de
controles para consolidar su sostenibilidad y efectividad en el tiempo.

LEs efectivo el sistema de
control interno para los objetivos
evaluados? (SilNo) (Justifique su
respuesta):

S

De acuerdo con los resultados de la evaluacion del primer semestre de 2026, el Sistema de Control Interno se considera efectivo, toda vez que alcanzé un resultado consolidado de 98,87 %, lo que evidencia un nivel adecuado de disefio,
implementacion y funcionamiento de sus componentes y controles. Se observé que los mecanismos establecidos contribuyen de manera significativa al cumplimiento de los objetivos institucionales, la gestiéon de los riesgos, el
fortalecimiento de la toma de decisiones, el cumplimiento de los requisitos legales y regulatorios, y la mejora continua de los procesos.

Asimismo, la evaluacioén evidencié una adecuada articulacion de los componentes del Sistema de Control Interno, reflejada en la existencia de politicas, procedimientos, metodologias de gestion de riesgos, sistemas de seguimiento,
esquemas de lineas de defensa y espacios de monitoreo que favorecen la prevencion, deteccion y correccién de desviaciones. Lo anterior proporciona una seguridad razonable respecto del logro de los objetivos institucionales y la
proteccion de los recursos publicos.

No obstante, y aunque el resultado general evidencia un desempefio satisfactorio, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento de la seguridad de la informacién, la consolidacién e integracién de los
sistemas de informacion, el seguimiento a la gestion de denuncias por posibles actos de corrupcion, la implementacién de algunos instrumentos asociados a la continuidad del negocio y el fortalecimiento de la cultura de autocontrol en
todos los niveles de la organizacion. Estos aspectos no afectan la efectividad general del Sistema, pero constituyen elementos relevantes para continuar fortaleciendo su madurez, sostenibilidad y capacidad de respuesta frente a los riesgos
y desafios institucionales. En consecuencia, se concluye que el Sistema de Control Interno es efectivo y se encuentra operando de manera adecuada, manteniendo oportunidades de mejora que deben gestionarse dentro del marco de la
mejora continua institucional.

La entidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno, con
una institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control
(SilNo) (Justifique su respuesta):

Si

La Entidad cuenta con una estructura institucional alineada con los lineamientos del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en la cual se encuentran definidas, documentadas y
operando las lineas de defensa, con responsabilidades claramente diferenciadas para la gestién de riesgos, la implementacion de controles, el monitoreo de la gestion y la evaluacién independiente. Durante el primer semestre de 2026 se
evidencio la participacion activa de la Alta Direccion en la orientacion estratégica y la supervision del Sistema de Control Interno, asi como el ejercicio de la segunda linea de defensa a través de actividades de asesoria, acompafiamiento,
monitoreo y seguimiento a la gestion institucional.

De igual forma, la tercera linea de defensa, representada por la Oficina de Control Interno, desarrollé evaluaciones independientes, alertas, seguimientos y recomendaciones orientadas al fortalecimiento de los controles, la gestion de
riesgos y el cumplimiento de los objetivos institucionales. Esta interaccion entre las diferentes lineas de defensa ha permitido fortalecer la cultura de control, mejorar la identificacion y tratamiento de riesgos, promover la adopcion de
acciones de mejora y generar informacion relevante para la toma de decisiones por parte de la Alta Direccion.

En consecuencia, se observa una adecuada articulacion y complementariedad entre los diferentes actores del Sistema de Control Interno, lo que contribuye al fortalecimiento de la gobernanza institucional, la transparencia, la rendicién de
cuentas y la mejora continua de los procesos. No obstante, es importante continuar fortaleciendo los mecanismos de coordinacién, seguimiento y apropiacion de responsabilidades en todos los niveles de la entidad, con el fin de consolidar
la madurez del sistema y asegurar su sostenibilidad y efectividad frente a los desafios institucionales y los riesgos emergentes.
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¢El componente esté
presente y
funcionando?

Nivel de Cumplimiento

componente

Evaluacion de
riesgos

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

De acuerdo con los resultados de la evaluacion del Sistema de Control Interno correspondiente al primer semestre de 2026,
el componente Ambiente de Control alcanzo un nivel de cumplimiento del 98 %, lo que evidencia una gestion sdlida y una

de los e lo al interior del Mlnlsteno Este resultado refleja el compromlso
de la Alta Direccion con el iortaleclmlento de la cultura de control, la Ia de|
responsabilidades y la adopcion de i i al imie de los objetivos &gicos y misi

Asimismo, se evidencid que la Entidad cuenta con una estructura institucional alineada con los lineamientos del Modelo|
Eslandar de Control Interno (MECI) y el Modelo Integrado de Planeaclon y Gestion (MIPG) en la cual se encuentran

do las lineas de defensa, con para la gestion
de riesgos, la |mp|ementaclon de controles, el monitoreo de la gestion y la evaluacion independiente. Se destaca la
participacion activa de la Alta Direccion en los espacios de seguimiento y toma de decisiones, el rol de la segunda linea de|
defensa en las actividades de asesorla y monnoreo yla gestlon de la tercera linea de defensa a través de la Oficina de
Control Interno, mediante la de y orientadas al fortalecimiento
institucional.

La articulacion entre estos actores ha permitido fonalecer la gobernanza, la gestion del riesgo, el seguimiento a los controles|

y la mejora continua de los procesos, para el imie de los objenvos |nsmuc|onales

No obslante y aunque el resultado obtenido evidencia un alto nlveI de madurez ye ivi del
la cultura del yla de las i

alas Iineas de defensa,

en el Sistema de Control Interno.

con el fin de mantener y los niveles de

De acuerdo con los resultados de la evaluacion del Sistema de Control Interno correspondiente al primer semestre de 2026,

el componente Evaluaclon del Riesgo alcanzo un nivel de cumpllmlenlo del 100 %, lo que | evidencia  que el Mlnlsterlo cuenta

con un marco robusto y para la i analisis, y de los|

nesgos institucionales, en armonia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la Politica de!
I ion del Riesgo y las ices emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

Asimismo, se observa una adecuada articulacion entre las Ilneas de defensa, donde la primera linea gestiona y monitorea
los riesgos en sus procesos, la segunda linea brinda pafi y imie ala gestlon del riesgo, |
la tercera linea, a través de la Oficina de Control Interno, realiza i sobre la de los|
controles y la gestion de los riesgos institucionales. Lo anterior ha permitido fortalecer el seguimiento periédico a los mapas|

de riesgos, la evaluacion de los controles i yla ion de orientadas a la mejora

continua.

De igual manera, se evidencian avances importantes en la i ificacion y de riesgos &gic i de
pcion, fiscales, de i de la i ion y de i lo que a una gestion pi y auna

mayor capacidad institucional para anticipar y mitigar eventos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

Si bien el resultado obtenido refleja un alto nivel de madurez y efecnvldad del componente, el principal desafio it
consiste en mantener y fortalecer esta i mediante la D de los mapas de riesgos frente a;
cambios del entorno, la mejora continua en el disefio y ejecucion de los controles, el aprovechamiento de la informacion paral
la toma de decisiones y la consolidacion de una cultura de gestion del riesgo basada en la prevencion y el autocontrol en|
todos los niveles de la organizacion.

Nivel de Cumplimiento
componente
presentado en el
informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

Producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno para el componente de Ambiente
de Control se evidencia que, la entidad cuenta con herramientas importantes para la
implementacon de las Politicas de Talento Humano y de Integridad, las cuales incluyen, la
permanencia y retiro de personal, el plan de vacantes, el Plan Institucional de Capacitacion,
asi como el impulso de las politicas de empleo para jovenes y poblaciones con
discapacidad.

De ofra parte, se observa también la socializacion de la importancia del Codigo de
Integridad por parte del equipo de Talento Humano, en el que se ha hecho hincapié sobre la
apropiacion de los valores del servicio publico.

Ademas, se evidencia la adopcion y el establecimiento de instancias para la participacion de
la Alta Direccion en la toma de decisiones de la entidad, lo cual permite no solo conocer el
estado del Sistema de Control Interno, sino la toma de decisiones en temas claves, que
requiere fortalecerse.

No obstante, se requiere reforzar las acciones eb relacion al establecimiento de una linea
telefonica para la atencion de posibles situaciones de corrupcion en el Ministerio, si bien, la
entidad ya se en cuentra realizando la gestion para la incorporacion de este canal, el mismo|
aun no se encuentra funcionando.

1%

Frente al componente de Evaluacion de Riesgos, el Ministerio de las Culturas llevo a cabo la
actualizacion de su politica de riesgos el 4 de agosto del 2025, en el que se ajustaron las
responsabilidades de las lineas de defensa, con la finalidad de segregar adecuadamente
las funciones en torno a la gestion del riesgo.

De igual manera, se llevo a cabo un ejercicio oportuno por parte de la segunda y tercera
||nea de defensa sobre la gestion de los controles y riesgos de los procesos, en los que se
i que podian afeclar el cumplimiento de los,

objetivos de los procesos. Al respecto, se dejaron sobre el
de los controles.

Ademas, la segunda y tercera linea de defensa participd en espacios institucionales
enfocados en promover la cultura de lucha contra la corrupcion, en los que se|

nuevos y para hacer frente a las posibles
que puedan como hechos que afecten la integridad y providad del

servicio publico.

0%
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- : = Estado del sistema de Col

De acuerdo con los resultados de la evaluacion del Sistema de Control Interno oorrespondleme al primer semestre de 2026,

el oomponen(e Actividades de Control alcanzo un nivel de del 100 %, que el Ministerio cuenta con
de manera para contribuir al imie de los objeti
y a la mitigacion de Ios riesgos identificados en los diferentes procesos.
Este resultado refleja la existencia de politicas, p! imi i I manuales, controles y
de seguimiento que permiten gestionar de manera los riesgos i ala ion instituci Asimismo, la

adopcion y consolidacion del Sistema Integrado de Gestion Institucional (SIGI) fortalece la articulacion entre los diferentes|
sistemas de gestion, favorece la estandarizacion de controles, promueve la mejora continua y facilita el monitoreo de su
efectividad a nivel institucional.

controles i a \a gesnbn de riesgos, la seguridad de la informacién, la gestion|
documental, la supervision de pi la de de la informacion y la operacion de los
S| procesos, lo que una i ion entre este y los demas elementos del Sistema de

Control Interno.

No obstante, considerando la transformacién digital de la entidad y la creciente dependencia de los servicios y sistemas de
informacion para el de la gestion instituci resulta i continuar i los controles tecnolégicos y|
el i de i de la ion. En este sentido, se recomienda avanzar en la formalizacion y consolidacion
de aspectos relacionados con la continuidad del negoclo la recuperacion ante desastres, la gestion de accesos, la|

ion de la i ion y la izacion de iall; que permitan identificar vulnerabilidades y|
fortalecer la capacidad institucional para garantizar la di i i i y iali de lai ion. De esta
manera, se contribuird a mantener la efectividad del componente y a fortalecer la capacidad de respuesta de la entidad|
frente a riesgos emergentes y cambios en el entorno operativo y tecnolégico.

De acuerdo con los resultados de la evaluacion del Sistema de Control Interno correspondiente al primer semestre de 2026,

el ion y C icacion alcanzo un nivel de imi del 96 %, i una gestion
de los i instituci i ala i ini i conservacion y comunicacion de la
informacion requerida para el de la gestion y el limie de los objetivos institucionales.

Se destacan avances importantes en materia de gestion documental, administracion de la informacion, atencién a la|

ciudadania y gestion de las ici , Quejas, 3 y Denunc\as (PQRSD), asl como la existencia de|
pr imie i i y canales de icacion que la y il de la
informacion institucional. Asimismo, la entidad dispone de i para la i i i inis ion de fuentes de|

informacion internas y externas, herramientas de monitoreo y sistemas de informacion que apoyan la toma de decisiones, el
seguimiento a la gestion y la rendicion de cuentas.

De igual forma, se evidencia la i ion de i que fortalecen la icacion interna y externa, la gestion

y la di ion de ir ion instituci i o a que los servidores publicos y grupos de interés|

accedan a informacion relevante de manera oportuna. Estos e\ementos permiten fortalecer la transparencia, la comunicacion;
izaci y el flujo de i ion entre los dif niveles de la entidad.

No obstante, aunque el resultado obtenido refleja un nivel de fio alto, se i i i de mejora
orientadas a fortalecer la integracion e interoperabilidad de los sistemas de informacion institucionales, optimizar el flujo|
oponuno de informacion entre Ias dependenclas y la Alta Dlrecmém y continuar robusteciendo los mecanismos de;

interna para la de i completa, confiable y util para la toma de decisiones.
Lo anterior contribuird a consolidar una gestion basada en informacién de calidad y al fortalecimiento continuo de este
del Sistema de Control Interno.

98%

En octubre del 2025, el Ministerio adopto la Resolucion 547 del 2025 en la cual se oficializa
el Sistema Integrado de Gestion Institucional SIGI, y se articulan e integran los diferentes
Subsistemas de gestion de la Entidad. con el Modelo de Integrado de Planeacion y Gestion,
en dicho i se las ias, roles y sobre el equipo
operativo y el equipo evaluador del sistema integrado de gestion.

Por ofra parte, la entidad ha Vorlalecldo la gesllon del riesgo sobre el subsistema de

delair io los controles que se han definido
en esta materia, asi también, el Ministerio adopta el Modelo de Segundad y Privacidad de la
informacion para establecer controles sobre la i
sistemas de informacion, entre otros, que también fuerone evalaudos por la tercera linea de
defensa.

Si bien la entidad ha sldo conciente de la importancia de contar con un Subsistema de|

de la i ido, se requlere realizar evaluaciones externas que

de que deben , y finalizar los|
procesos de mejora que se han venido implementando para darle cobertura a todas las

de ivo de este aspecto

0%

Actualmente, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes tiene diferentes sistemas
de i ion, y cuenta con imie para el manejo de las comunicaciones internas
y externas, ademas con lineamientos para la gestion de la documentacion oficial, que
permiten contar con un ambiente adecuado para el flujo de la informacion entre los
procesos internos y las entidades externas.

También, se evidencia el fortalecimiento en la entidad de las herramientas para la recepcion
y tratamiento de las PQRSD, en las que se cuenta con informacion estadistica sobre el tipo
de solicitud, términos, medios, entre otros parametros, que permiten orientar las acciones
de la entidad en una respuesta oportuna de las solicitudes y peticiones. sobre las
necesidades de los grupos de valor.

De igual manera, el Ministerio cuenta con una izacio de sus pi

proyectos y servicios para orientar y encausar los recursos y la gestion en atender las
necesidades mas urgentes de los grupos de valor y partes interesadas.

Sin embargo, se requiere fortalecer los canales de comunicacion internos, que permitan una
articulacion optima en los procesos y tareas en las que participan las areas de la entidad,
asi también, seguir i i el flujo de i ion de la Alta Direccion con las
dependencias y colaboradores, para que estos, se alinien con los objetivos y metas
estratégicas que traza el Ministerio, de igual manera es vital fortalecer la gestion
administrativa relacionada a este componente con objeto de darle tramite a los diferentes
instrumentos de control e implementacion de la gestion del riesgo en la entidad.

-3%
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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

De acuerdo con los resultados de la evaluacion del Sistema de Control Interno correspondiente al primer semestre de 2026,
el i de i alcanzo un nivel de cumplimiento del 100 %, evidenciando el adecuado
i los I de ion y mejora continua implementados por la entidad. Este

de
resultado refleja la consolidacion del ejercicio de por la Oficina de Control Interno, asi
como la aplicacion de metodologias de auditoria basadas en riesgos que permiten priorizar los asuntos criticos para la|
gestion institucional y orientar de manera efectiva el Plan Anual de Auditoria.

, SE evi ian avances en el a los planes de j i instituci en la i ion de la

de acciones i y i derivad: de auditorias |nternas y externas yen el monitoreo

permanente de riesgos, controles y procesos &gic Estas han alai oportuna de
oportunidades de mejora, al for imie de la gestion i y a la generacion de informacion relevante para la toma|

de decisiones por parte de la Alta Direccion.

De igual forma, el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno continia consolidandose como una instancia

para el anallsls de resullados la revision del estado del S\stema de Control Inlemo yel segulmlento a las
i de la

de mejora d¢ d los ejercicios de y , for entre las|
lineas de defensa y la cultura de mejora continua en la entidad.

Si bien el resultado obtenido evidencia un alto nlveI de madurez y ivi del resulta i continuar
for i las i técnicas y i a las activi de imie asi como
el iso de los de los procesos en la implementacion oportuna y efecnva de las acciones de|

mejora. Lo anterior permitira preservar los niveles de desempefio alcanzados, fortalecer la capacidad de respuestal
institucional frente a riesgos 'y seguir consoli una cultura izaci orientada al , la gestion
del riesgo y la mejora continua.

98%

La tercera linea de defensa, en pro de ejercer su rol de evaluador |ndepend|ente haj

su gestion, i una nueva para la del Plan
[Anual de Auditoria, permitiendo, que a través de herramientas técnicas, se atiendan
aquellos aspectos, que por su nivel de criticidad, deben evaluarse y fortalecerse para el
mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno.

Asi también, la Oficina de Control Interno, en cumplimiento del rol de enfoque hacia la
prevencion, ha emitido alertas frente a temas claves de la entidad, vinculando a la Alta
Direccion y otras lineas de defensa en la toma de decisiones.

Finalmente, se ha fortalecido el ejericio de andlisis de causas para la formulacion de los
planes de mejoramiento, producto de los hallazgos identififcados en las auditorias internas y|
externas, lo cual ha permitido establecer acciones correctivas y preventivas orientadas a
subsanar o eliminar la causa raiz, que da origen a los incumplimientos.




