La cultura

es de todos

Bogota, diciembre 7 de 2021 H o vineutors | Focha:
¥ EHESAEEED 2021 12 07134552
Al (I]I'IESEFYFO consultar RBdI(‘EdO

A [ ||IIII\||I||III|I| |II|IIIII||IIII|II|I

Remitente: Mariana Salnave Sanin
Destinatario: ANGELICA MARIA MAYOLO OBREGO

Seno'ra Ministra i X'é’fnféf‘ fﬁ}fim?u”éuﬂlfﬁiﬁ’é‘aﬂf?ﬂ'a' fnterna -
ANGELICA MAYOLO OBREGON Hineas: 4 Falcs faios: 52
Ministerio de Cultura

Bogota D.C.

Asunto: Informe de Austeridad en el Gastos Publico del tercer trimestre de
2021.

Deseando que se encuentre muy bien al igual que su familia.
Respetada Ministra Angélica Maria, reciba un atento saludo:

La Oficina de Control Interno realiza seguimiento a la austeridad del gasto
sobre el comportamiento de los diferentes rubros e items que se
establecen en los Decretos y Directivas Presidenciales. Dicho informe es
producto de los comparativos trimestrales entre vigencias que dan como
resultado recomendaciones, que se espera sean tenidas en cuenta para
cumplir con las medidas de austeridad, impartidas por el Gobierno
Nacional.

En este sentido, el objetivo del presente informe es la evaluacién del
comportamiento de los gastos de funcionamiento y su evolucién en el
tercer trimestre de 2021. Una vez analizada la informacién por parte de
Control Interno, se solicita a los responsables la explicacion de las
variaciones, con el fin incluir las causas de las variaciones, y cuando sea
necesario formular las acciones correctivas, de mejora o preventivas que
se consideren pertinentes.

Es importante sefialar que en este trimestre se han implementado medidas
de austeridad emitidas por el Gobierno Nacional para afrontar la pandemia
gue pueden ocasionar variaciones sustanciales, razén por la cual, algunos
rubros no seran comparados con el trimestre del afio anterior.
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Quedo pendiente de cualquier inquietud o aclaracion.

Cordialmente,

MARIANA SALNAVE SANIN
Jefe Oficina de Control Interno

Proyectd: Helmer Antonio Silva Ladino- Profesional OCI
Aprobo: Mariana Salnave Sanin — Jefe Control Interno de Gestidn.

Anexo: Cuatro (4) folios.

Copia: Dra. Claudia Jineth Alvarez Benitez - Secretaria General
Dr. Luis Fernando Salguero Ariza — Secretaria General
Dr. José Ignacio Argote Lopez — Viceministro de Fomento Regional y Patrimonio
Dr. Jairo Antonio Garcia Montes- Viceministro de Fomento Regional y Patrimonio
Dra. Adriana Patricia del Pilar Padilla Leal — Viceministro de Economia Naranja
Dra. Jill San Juan - Viceministro de Economia Naranja
Dr. Alexander Riascos Torres-Coordinador Grupo Gestion Administrativa.
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I. AUSTERIDAD EN EL GASTOS TERCER TRIMESTRE 2021

En los siguientes rubros se tuvo en cuenta lo determinado en el Articulo
69 de la Ley 2008 del 27 de diciembre de 2019, el Decreto 2411 de 2019,
Decreto 1009 del 14 de julio de 2020, Decreto 371 del 08 de abril de 2021,
las Directivas Presidenciales 001 de 2016 y 009 de 2018, asi como la
normatividad vigente en materia de austeridad:

1. Gastos de Personal

1.1. Servicios Personales Asociados a la Nomina: Se analizan los
siguientes items en cuadros comparativos correspondientes al
tercer trimestre de los afios 2020 y 2021.

Gastos de ndmina general
Planta de personal activo
Plan de Vacaciones
Supernumerarios

Analisis de Horas Extras

YV VY VYV

111 Gastos por Nomina General

El Ministerio de Cultura durante el tercer trimestre de 2021 presentd
erogaciones por concepto de Gastos de Némina por $5.011.509.680 con un
aumento del 12,28%, por valor de $548.238.652 frente a lo pagado en el
mismo periodo del afio 2020.

EL concepto de “Otros™ correspondiente a: Vacaciones en tiempo,
Bonificacion de Direccion, Primas de Vacaciones, Pago Gastos
Representacién, Bonificacion por Servicios, ndminas adicionales del
trimestre, muestran un aumento del 85,9% frente al mismo periodo del afio
inmediatamente anterior, representado en $604.618.625.

La prima técnica salarial y no salarial, obtuvo una disminucion del 0,4%
correspondiente a $1.900.533.

! Otros: comprende los demas conceptos de la némina tales como bonificaciones, incapacidades, vacaciones,
primas, subsidio de alimentacién y otros.
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Las horas extras revelan un aumento de los 161,2% representados en $
29.422.803 debido a las restricciones por la emergencia sanitaria que se
presentaron en el tercer trimestre afio 2020.

Por otro lado, los sueldos de personal de ndmina tienen una disminucidn
del 2,6% correspondiente a $83.902.443. Ver Tabla No. 1.

Explicacion area responsable.

Los Sueldos de Personal: “Se presenta la diferencia porque en el afo 2020
respecto a 2021 se tenian 4 personas mas en nomina”.

Prima Técnica Salarial y No Salarial: “La diferencia se presenta porque el
afio 2020 presenta 2 personas mas, servidores tenian otorgada las primas
técnicas que frente al afio 20271.

Horas Extras, “La diferencia se entiende porque el afio 2020 nos
encontrabamos en pandemia por lo que las horas extras disminuyeron
drasticamente, en el afio 2021 se reactivaron”

Otros “La diferencia se presenta porque se incluyeron los valores de
seguridad social, cesantias, e incrementos de salarios”

MINISTERIO DE CULTURA
CUADRO COMPARATIVO DE SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA

SEGUNDO SEGUNDO %
CONCEPTO DIFERENCIA ._|TENDENCIA

TRIMESTRE 2020 TRIMESTRE 2021 VARIACION

SUELDOS DE PERSONAL DE | o 3 945.973.882 | & 3.165.071.438 | § (83.902.443)| -2,6%

NOMINA

PRIMA TECNICA SALARIAL | . .
§ 491.860.121 | § 489.959.588,00 | §  (1.900.533)| -0,4% l

¥ NO SALARIAL

HORAS EXTRAS $ 18.254.661,00 | § 47.677.464,00 | § 29.422.803 | 161,2% t

OTROS §  704.182.364 1.308.801.189 | § €04.618.825 | 85,9% '

TOTAL NOMINA TRIMESTRAL| § 4.463.271.028 § 5.011.509.680 | § 548.238.652 | 12,28%

Tabla No. 1- Comparativo gastos de némina Tercer Trimestre 2020 vs 2021
Fuente: Cifras Reporte Nomina - Grupo de Gestion Humana - Elaboracién propia
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1.1.2  Planta de personal activo

La planta de personal en el tercer trimestre de 2021 presentd una
disminucidén del 1,05% correspondiente a tres (3) funcionarios frente al
mismo periodo del 2020; los niveles que presentaron diferencias son: Nivel
profesional disminuyd en siete (7) funcionarios, Nivel Asistencial disminuyo
en un (1) funcionario, Nivel Técnico NO se presentaron cambios, Nivel
Asesor aumentd en cinco (5) funcionario, Nivel Directivo no presentd
cambios. Ver Tabla No. 2.

MINISTERTIO DE CUOLTURA
PLANTA DE PERSONAL ACTIWVO

HIWVEL TERCER TERCER DIFERENCIA |8 VARIACION]| TENDENCIA
TRIMESTEE 2020 |TERIMESTRE 2021
DIRECTIVOD 1s 15 u] 0% —
LSESOR 54 59 5 o% ‘.‘
PROFESIONAL a5 k= -7 -2% '_
TECHNICO 4z 42 u] 0% —
LSISTENCIAL a1 0 -1 -1% .,
TOTAL 287 84 -3 —-1,05%

Tabla No. 2- Planta de personal activo del Ministerio Tercer Trimestre 2020 vs 2021
Fuente: Cifras Reporte Nomina - Grupo de Gestion Humana - Elaboracion propia
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La planta de personal esta conformada por 314 funcionarios, de los cuales
284 se encuentran ocupando el cargo, con una vacancia temporal de 30
cargos como se observa en la Tabla No. 3.

La planta de personal en el tercer trimestre de 2021 presentd una
ocupacion del 90% correspondiente a 284 funcionarios de 314 aprobados.

Explicacion area responsable.

Asesor: “La variacion obedece al cambio de administracion que se vinculd
nuevo personal en los empleos de Libre Nombramiento y remocion. (2
asesores 8; 1 asesor 12: 1 asesor 13 y un asesor 6)”

Profesional: “La variacion obedece a wun encargo de profesional
especializado 15 a 16 mediante encargo; Un Encargo profesional
Universitario 10 Renuncias 5 (2 Profesional Especializado 19: 2 profesional
Universitario 10; 1 profesional Especializado 14”

Asistencial: “La variacion obedece a que se desvinculo un conductor
vinculado en provisionalidad”

MINISTERIO DE CULTURA
MOVIMIENTO DE LA PLANTA DE PERSONAL
PLANTA A
PLANTA DECRETOS 2120/2121 DE 2018 NUEVA CARGOS L .
N|VELmeT|DAD APROBADA PLAMTA SEPTIEMBR VACANTES OCUPACION | TENDENCIA
SUPRIMIDOS | CREADOS E 30/2021 PLANTA
DIRECTIVO 15 0 1 15 15 1 2z ',
ASESOR &6 2 0o B4 59 5 92% l
PROFESIONAL 94 1 5 & 78 15 84% l,
TECNICO 46 0 0 a5 a2 3 91% l
ASISTENCIAL 95 0 0 %5 a0 5 95% l
TOTAL 316 3 1 314 284 30 90%

Tabla No. 3- Movimiento de la planta de personal del Ministerio Tercer Trimestre 2021
Fuente: Cifras Reporte Nomina - Grupo de Gestion Humana - Elaboracion propia

Como se observa en la tabla 3, con corte a 30 de septiembre de 2021, la
planta de personal se encuentra conformada por niveles asi: Directivos con
un 94% representados en 15 funcionarios; Asesor con un 92%
representados en 59 funcionarios; Profesional con un 84% representados
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en 78 funcionarios; Técnico con un 91% representados en 42 funcionarios;
Asistencial con un 95% representados en 90 funcionarios.

Asi mismo, muestra cargos vacantes de funcionarios en los siguientes
niveles: Profesional con 15, Asistencial con 5, Asesor con 5, Técnico con 4
y Directivo con uno (1).

Explicacion area responsable.

Asesor: “La variacion obedece a 4 renuncias presentadas en empleos de
Libre Nombramiento y Remocidn. (1 Asesor 12, 2 Asesor 8,1 Asesor 6 y la
terminacidn de una comisién de Libre en un empleo de Asesor 7)”

Profesional: “La variacion obedece a la siguiente dinamica: 7 renuncias, 4
empleos convocados a derecho presencial sin candidatos con
cumplimiento de requisitos 1 fallecimiento, 3 empleos que subieron a otro
empleo mediante encargo”

Técnico: “La variacion obedece a 2 renuncias, un encargo y un
fallecimiento”

Asistencial: “La variacion obedece a los movimientos en empleos mayores
mediante encargo”

1.1.3 Plan de Vacaciones
En el plan de vacaciones del tercer trimestre de 2021 fueron autorizadas
62 vacaciones de funcionarios, de las cuales se presentd un (1)

aplazamiento.

En el trimestre no se presentaron compensaciones en dinero por concepto
de vacaciones o aplazamientos.

Las solicitudes se encuentran documentadas y sustentadas por medio de
resoluciones internas numeros 0858-2021, 1021-2021, 1154-2021. Lo
anterior, de acuerdo con la informacién reportada por el Grupo Gestidén
Humana.
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Recomendacion

» Se sugiere se realice programacion de las vacaciones de los servidores
de las dependencias teniendo en cuenta las prioridades del plan de
accion.

» Se sugiere que el Grupo de Gestidon Humana establezca medidas para
concertar con las personas que tienen periodos de vacaciones
acumulados con el fin de evitar que éstos sean cancelados en dinero.

» Informar peridédicamente por parte del Grupo de Gestién Humana, a
cada dependencia del estado de cada uno de los funcionarios en lo
relacionado con las vacaciones.

1.1.4 Supernumerarios

Para el tercer trimestre de 2021, el Ministerio contd con quince (15)
supernumerarios con una disminucion del 21% frente al afio 2020.

Variacion distribuida de la siguiente manera:

El Grupo de Gestion Financiera y Contable, Grupo de Contratos y
Convenios, Grupo Sistemas e Informatica, Grupo de Fomento y Estimulos
a la Creacion, a la Investigacion, a la Actividad Artistica y Cultural,
Viceministerio de la Creatividad y la Economia Naranja, cada dependencia
aumentd con un (1) supernumerario

Direccion de Poblaciones, Control Interno de Gestion, Direccion de
Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos, Grupo de Gestidon Humana,
Divulgacion y Prensa, presentaron el mismo numero de supernumerarios
que el trimestre del afio anterior.

ElL Museo Colonial y Santa Clara, Direccion de Artes, Direccion de
Planeacion, Control Interno de Gestion, Concertacion Cultural, frente al
tercer trimestre del afio 2020, presentd disminucidn de un supernumerario.
El Grupo de Gestidn Administrativa y de Servicios presentd disminucion de
cuatro (4) supernumerarios. Ver tabla No. 4.
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Explicacion area responsable.

Grupo de Gestidn Financiera y Contable: “Por necesidad del servicio se
ubico un supernumerario en el area de Financiera de nivel técnico”.

Grupo de Contratos y Convenios: “Debido a la carga laboral en contratos
se asignd un supernumerario para apoyar técnicamente el area”.

Grupo de Fomento y Estimulos a la Creacion, a la Investigacion, a la
Actividad Artistica y Cultural: “Se reubico el supernumerario de Financiera
en esta direccion para dar apoyo a esta direccidn”.

Viceministerio de la Creatividad y la Economia Naranja: “Por falta de apoyo

asistencial en este despacho se vinculé un supernumerario”.
Museo Colonial y Santa Clara: “El supernumerario se pasé a Contratista”.

Direcciéon de Artes: “Por falta de presupuesto se retird el supernumerario”.

Direccién de Planeacion: “El empleo asistencial se cubrio con una

vinculacién en periodo de prueba”.
Control Interno de Gestion: “Por falta de presupuesto se retiré el

supernumerario”.

Concertacién Cultural: “Se efectud la vinculacion en provisionalidad del
asistencial del area”.
Grupo de Gestion Administrativa y de Servicios: “Se redujo la vinculacidn

de conductores por falta de vehiculos”.

Servicio al Ciudadano:

alciudadanodd ncultura.gov.co
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MINISTERIO DE CULTURA
CUADRO COMPARATIVO DE SUPERNUMERARIOS
TERCER TERCER
CONCEPTO TRIMESTRE | TRIMESTRE | DIFERENCIA | % VARIACION | TENDENCIA
2020 2021
) 0 1 1 100% "
GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE
2 3 1 100% t
(GRUPO DE CONTRATOS Y CONVENIOS
1 2 1 100% '
(GRUPO SISTEMAS E INFORMATICA
GHUPUUE FURENTU T ESTINULUS A TA LREALIUN, A
LA INVESTIGACION, A LA ACTIVIDAD ARTISTICA ¥ 0 1 1 100% t
CULTURAL
WICEMINISTERIO DE LA CREATIVIDAD ¥ LA ECONONIA 0 1 1 100% "‘
NARANJA
) 1 1 0 0%
DIRECCION DE POBLACIONES
1 1 0 0%
DIRECCION DE AUDIOVISUALES, CINE ¥ MEDIOS INTERACT]
) 2 2 0 100%
(GRUPO DE GESTIGN HUMANA
) 1 1 0 0% l
DIVULGACIGN Y PRENSA
1 0 1 100% l
MUSEO COLONIAL Y SANTA CLARA
) 1 0 -1 100%
DIRECCION DE ARTES
) ) 1 0 1 -100% l
DIRECCION DE PLANEACION
) 1 0 g 100%
CONTROL INTERNO DE GESTION
) 1 0 1 -100%
CONCERTACION CULTURAL
) 6 2 4 £7% l
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIOS
TOTAL 19 15 4 2%

Tabla No. 4- Supernumerario Ministerio de Cultura Tercer Trimestre 2021
Fuente: Grupo de Gestion Humana - Elaboracion propia

Servicio al Ciudadano:
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1.3.5 Analisis de horas extras diurnos, nocturnos, dominicales y festivos.

Las horas extras pagadas durante el tercer trimestre de 2021 sumaron
$29.442.803 con un aumento del 161%. Frente al tercer trimestre del afio
2020. Ver Tabla_ 5.

Asi mismo, se observd que fueron causadas por resolucién un total de
3.364,00 horas trimestrales.

MINISTERIO DE CULTURA
COMPARATIVO TRIMESTRE HORAS EXTRAS
TERCER TERCER %
CONCEFTO TRIMESTEE TRIMESTEE DIFEEENCIA .__|TENDENCIA
VARTACTON
2020 2021

TOTAL FBAGRADOD $ 18.254.661 | % 47.677.464 5 29.422.803 lals '
HOBAS FARGRADAS 1.722,50 4.342,00 2.61%9,50 152% '
HOBAS POR COMPENSRER 403,00 1.14%,50 744,50 134% '
HOBRAS CAUSADAS 2.127,50 5.451,50 3.364,00 158% '

Tabla No. 5- Horas Extras del Ministerio Tercer Trimestre 2021
Fuente: Cifras Reporte Nomina y Resoluciones de aprobacion

Explicacion area responsable.

Horas Extras: “La diferencia se entiende porque el afio 2020 nos
encontrabamos en pandemia por lo que las horas extras disminuyera
drasticamente y con la apertura aumentaron las horas extras en el afio
2027,

Las horas por compensar en el trimestre ascienden a 744,50 que se deben
pagar en tiempo compensatorio como lo contemplan los literales d) vy e)
del Articulo 36 Decreto 1042 de 1978, modificado por los decretos anuales
salariales, articulo 14 del Decreto 304 de 2020 ?

2 DECRETO 1042 DE 1978 Articulo 362.- De las horas extras diurnas. Cuando por razones especiales del servicio fuere necesario realizar trabajos en horas
distintas de la jornada ordinaria de labor, el jefe del respectivo organismo o las personas en quienes este hubiere delegado tal atribucidn, autorizaran
descanso compensatorio o pago de horas extras. Literal d) En ningln caso podran pagarse mas de 40 horas extras mensuales. Modificado por el Articulo 13
del Decreto-Ley 10 de 1989. El literal quedd asi: “Horas extras, dominicales y festivos. Para que proceda el pago de horas extras y del trabajo ocasional en
dias dominicales y festivos, asi como el reconocimiento, cuando a ello hubiere lugar, de descansos compensatorios de que trata el Decreto 1042 de 1978 y
sus modificatorios, el empleado debera pertenecer al Nivel Técnico hasta el grado 09 o al Nivel Asistencial hasta el grado 19. Los Secretarios Ejecutivos del
despacho de los Ministros, Viceministros, Directores y Subdirectores de Departamento Administrativo y los Secretarios Ejecutivos de Grado 20 en adelante
que desempefien sus funciones en los Despachos de los Ministros, Directores de Departamento Administrativo, Viceministros y Subdirectores de
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Se relacionan las cinco (5) dependencias con mayor participaciéon en horas
extras:

Grupo de Gestién Administrativa y de Servicios con el 27,6%, donde se
encuentran la mayoria de los conductores del Ministerio; Grupo Museo de
Arte Colonial y Santa Clara con el 20,9%; Grupo Museos Independencia y
Quinta de Bolivar con el 11,9%; Despacho del Ministro con el 10,9% vy
Secretaria General con el 9,6%. Ver Grafica 1:

% MAYOR DE HORAS EXTRAS PAGADAS

5 14.000.000,00 13.176.234,00

5 12.000.000,00 ~ % 0,081.685,00

Sslgixiﬂﬁ $5.684.103,00 4 5.216.560,00
$ 6.000.000,00 % 4.568.467,00
5 4.000.000,00
$2.000.000,00 7,6% 0,9% 'ﬁ% 0,9% bﬁ'

5-
GRUPO DE GRUPOMUSEQ GRUPOMUSEODS DESPACHO DEL SECRETARIA
GESTION DE ARTE INDEPENDEMCIA MIMISTRO GEMERAL
ADMIMISTRATIVA  COLONIALY Y QUINTA DE
Y DESERVICIOS  SANTA CLARA BOLIVAR

B VALOR PAGADOD B % PARTICIPACION 55 POR AREAS

Grafica No1 Mayor gasto de horas extras pagadas por dependencias

En la tabla No 6 se presentan los resultados de Horas Autorizadas, Pagas
y por Compensar en el Tercer Trimestre 2021.

Departamento Administrativo, Secretarias Generales de Ministerios y Departamento Administrativo, tendran derecho a devengar horas extras, dominicales
y dias festivos, siempre y cuando laboren en jornadas superiores a cuarenta y cuatro (44) horas semanales. En los Despachos antes sefialados sélo se podran
reconocer horas extras maximo a dos (2) Secretarios, a los que se refiere el inciso anterior. PARAGRAFO 1. Los empleados publicos del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico y del Departamento Nacional de Planeacién que tengan la obligacion de participar en trabajos ordenados para la preparacion y elaboracion
del presupuesto de rentas y la ley de apropiaciones, su liquidacion y demds labores anexas al cierre e iniciacién de cada vigencia fiscal, podran devengar
horas extras, dominicales y festivos, siempre y cuando estén comprendidos en los niveles asistencial, técnico y profesional. En ningln caso podré pagarse
mensualmente por el total de horas extras, dominicales y festivos mas del cincuenta por ciento (50%) de la remuneraciéon mensual de cada funcionario.
PARAGRAFO 2. El limite para el pago de horas extras mensuales a los empleados publicos que desempefien el cargo de conductor mecénico en las entidades
a que se refiere el presente titulo, sera de cien (100) horas extras mensuales. En todo caso la autorizacion para laborar en horas extras sélo podra otorgarse
cuando exista disponibilidad presupuestal.”

Servicio al Ciudadano:
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MINISTERIO DE CULTURA
ANALISIS DE HORAS EXTRAS TERCER TRIMESTRE DE 2021
3

CONCEPTO Q%MH;JES HD}"FE;M Hzmmizsmh VALOR FAGIDO | PARTICIPACTON

$§ POR AREAS
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y DE -

SERVICIOS 1950 1290,00 2700 |$  13.176.234,00

GRUPO MUSEQ DE ARTE COLONIALY SANTA 1836 883,00 1950 |§ 993168500 | 20,9%
GRUPO MUSEOS INDEPENDENCIAY QUINT] 702 486,00 00 |$ 5684103,00| 11,9
DESPACHO DEL MINISTRO 6945 495,00 1755 |§ 521656000 | 10,9%
SECRETARIA GENERAL 360 388,00 240 |§  4568467,00|  9,6%
DIRECCIGN DE POBLACIONES 285 382,50 240 |$ 450708500 9,53
GRUPO DE GESTION DE COLECCIONES 150 121,50 1895 |§  1433397,00| 3,08
GRUPO DE GESTION HUMANA 225 110,00 500 |$  115039800|  2,4%
DESPACHO DEL VICEMINISTRO DEFOMENT|{ 125 95,00 115 |$  114168000| 2,43
GRUPO DE PROCESAMIENTO TECNICO 90 63,00 00 |$  58L16300| 1,28
GRUPO DE COLECCIONES Y SERVICIOS 90 14,00 00 | 12396400| 0,33
GRUPO DE GESTION OPERATIVA 25 14,00 00 |$ 1127800 0,28
TOTAL 12.983,00 | 4.342,00| 1.149,50| 47.677.464,00|  100%

Tabla No. 6- Horas Extras del Ministerio Tercer Trimestre 2021 Fuente: Cifras Reporte Nomina y Resoluciones
de aprobacion - Grupo de Gestion Humana - Elaboracion propia

Recomendaciones:

» Contemplar la normatividad vigente respecto a horas extras para
empleados publicos Decreto 400 del 2021.

» Disefiar acciones y controles que racionalicen y alerten a las
dependencias para que no sobrepasen el numero de horas extras
permitidas, de acuerdo con el Decreto 304 del 27 de febrero de 2020.

» Se sugiere tomar las medidas respectivas para que el item “Horas para
compensar”, no sean compensadas en dinero de preferencia, sino en
tiempo, y al mes siguiente de causadas. Lo anterior, para evitar el
incremento en este item y se incumpla la normatividad relacionada con
austeridad en el gasto.
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2. CONTRATACION APOYO A LA GESTION

La contratacién de apoyo a la gestion correspondiente al tercer trimestre
del aflo 2021, de acuerdo con la informacion reportada por el Grupo de
Contratos y Convenios, se suscribieron 389 contratos, para un total
$18.782.405.054 generando un aumento del 387%, representado en $
14.926.430.502 frente al mismo trimestre del afio 2020.

Por otro lado, las dependencias del Ministerio que mas invirtieron recursos
en apoyo a la gestion fueron:

>

>

>

>
>

Direccion de Patrimonio y Memoria, con sesenta y cinco (65)
contratos por $3.741.599.431

Director Teatro Colon, con veintisiete (27) contratos por
$1.390.096.756

Coordinador del Grupo de Oportunidades e Innovacion Publica de la
Direccion de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento, con
veinticuatro (24) contratos por $ 1.323.165.644

Directora de Artes, con veinte (20) contratos por $ 1.253.645.551
Director de Poblaciones, con doce (12) contratos por $ 985.781.464.

Ver anexo 1.

Recomendacion:

» Revisar en el aplicativo, el diligenciamiento correcto del nombre de la
dependencia a la que pertenece el contrato, se evidencia que hay
diferentes nombres para una misma dependencia.

3. GASTOS GENERALES

Se analizan los siguientes items correspondientes al tercer trimestre de la
vigencia 2021.

» Publicaciones y suscripciones
» Comunicaciones
» Gastos Asociados al parque automotor
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» Gastos en eventos, campanas y capacitaciones
» Servicios Publicos.

3.1 Publicaciones, fotocopias y suscripciones

En el rubro de inversién, los recursos por publicaciones son utilizados para
la estrategia de divulgacion de las actividades que realizan las areas
misionales, mediante un contrato bolsa que coordina el Grupo de
Divulgacion y Prensa. Para el aflo 2021 se suscribieron los Contratos 0999
y 2035 de 2021 con Imprenta Nacional de Colombia y se estd a punto de
suscribir el Contrato con Central de Medios.

MINISTERIO DE CULTURA
COMPARATIVO PUBLICACIONES
TERCER TERCER ;
DEPENDENCIA DIFERENCIA EN §§  |% VARIACION | TENDENCIA
TRIMESTRE 2020 TRIMESTRE 2021

GESTION ADMINISTRATIVR| £.201.400 | 5 -8 (€.201.400) -100% l
PATRIMONIO 3 1.454.200 | % - |3 (1.454.200) -100% ‘
TEATRO COLON 5 16.979.950 | 5 - |8 (16.979.950) -100% l

TOTAL § 24.635.550 § = $§ (24.635.550)| -100%

Tabla No. 7 Publicaciones e Impresos, Difusion y Divulgacion del Tercer Trimestre 2021
Fuente: Grupo de Gestion Administrativa y Servicios

En el tercer trimestre se evidencia una disminucion del 100% frente al
mismo trimestre del ano 2020.

Las publicaciones que se reportan hacen referencia a las del diario oficial
de los actos administrativos.

Respecto a la difusion y divulgacién, no se han realizado gastos por el
trimestre analizado.

Explicacion area responsable.

“...Atendiendo su solicitud, adjunto cuadros Excel indicando que el Grupo
de Divulgacion y Prensa en el transcurso del afio 2021, no ha realizado
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inversidn de recursos o ejecucion en contratacion en servicios de
publicidad y/o espacios publicitarios, o suscripcion a periédicos y revistas.

Para el tercer trimestre 2021 los recursos que eran utilizados en la
contratacion de central de medios fueron destinados en el fortalecimiento
del capital humano del equipo, con lo cual se puso en marcha la utilizacién
de redes sociales, pagina web, Free Press y demas canales digitales para
afianzar la comunicacidén con la ciudadania.

Del mismo modo, el incremento de la produccidn diaria de comunicados,
que oscila entre dos y tres diarios ha aumentado la exposicion de los
programas e iniciativas en medios de comunicacién nacional y regional”.

Recomendacion:

» Realizar seguimiento al valor suscrito de los contratos para no
sobrepasar en gastos el valor de la sumatoria de los contratos 0999 y
2035 de 2021 con Imprenta Nacional de Colombia.

3.2 Comunicaciones

3.2.1 Llamadas locales, nacionales, internacionales, celufijo.

Los gastos por este rubro durante el tercer trimestre de 2021 representaron
un total de $40.349.555. Presentado una disminucién del 1.31% frente al
mismo periodo del afno 2020.

El rubro que presenta aumento de telefonia local con un 52% es Celufijo-
Otros Operadores.

Los rubros que presentan disminucion son Internet con un 23%, “Telefonia
Local” con un 5%, Ver tabla 8 Llamadas Telefonia Local y Celufijos.
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MINTISTERIO DE CULTURA
COMPARATIVO SERVICIO TELEFONIiA
TERCER TERCER %
CONCEFTO DIFERENCIA .| TENDENCIA
TRIMESTRE 2020 | TRIMESTRE 2021 WVARTACTON
TELEFONIA LOCAL 31.5884.347 30.501.342 (- 1.4583.508 -5% ‘
LARGA DISTANCIA - 87.375 867.375 100% '
INTEENET 335.308 042.734 | - 152.573 -23% l
OTROS + '
IMPUESTOS 6.130.263 6.264.0%93 §3.835 1%
CELUFIJO-OTROS '
OFERADORES 1.885.878 2.874.007 988.128 52%
TOTAL 40.886.298 40.349.555 | - 536.742 -1,31%

Tabla No. 8 Llamadas Telefonia Local y Celufijos
Fuente: Grupo de Gestion Administrativa y Servicios

Explicacion area responsable.

Telefonia Local, Internet: “Disminucion del valor, costo a telefonia local y
de Internet, por ajustes de negociacion”.

Larga Distancia: “Cobro por consumo en septiembre 2021, se solicitara
resumen del gasto a la ETB, para verificar las dependencias que estan
inmersas en dicho gasto”.

Impuestos: “Aumento por ajuste en tarifas”.

Celufijo-Otros Operadores: “Disminuye el valor de celufijos por ajuste a la
facturacion pero incrementa el valor a otros operadores de ETB en 2021y
se hizo un mayor uso de este servicio por la mayor presencialidad de
personal en el ministerio”.

Recomendaciones:

» Realizar requerimientos a la entidad prestadora del servicio cuando se
presenten aumentos no justificados dentro de la negociacion.

» Seguir aprovechando al maximo las TIC, a través de reuniones virtuales,
videoconferencias, chat, correos internos, capacitaciones en linea o

Pagina 17 de 36



La cultura

es de todos

virtuales con los funcionarios comunidad, disminuyendo
desplazamientos costosos y tiempo.

Tener presente y dar manejo y control a lo dispuesto en el articulo
2.8.4.6.4. del Decreto 1068 de 2015 que establece la “Asignacion de
codigos para llamadas”,

Identificar que dependencias presentan mayores consumos para tomar
las acciones correspondientes.

Hacer llegar a la Oficina de Control Interno, el listado de las
dependencias que mas utilizan la telefonia local para hacerle

seguimiento a las acciones tomadas.

y la

3.2.2. Teléfonos celulares asignados a directivos

El gasto por este rubro en el tercer trimestre de 2021 fue de $3.008.589,
presentando una disminucion del 27% frente al mismo periodo del afio

2020. Tabla numero No. 9.

Gasto que refleja trimestre a trimestre una disminucién, ello en el
cumplimiento de las medidas adoptadas para cuidar los recursos publicos
y hacer eficiente el gasto en medio de la Emergencia Sanitaria.

MINISTERIO DE CULTURA
COMPARATIVO TELEFONIA CELULAR DIRECTIVOS
TERCER TERCER .
CONCEPTO TRIMESTRE | TRIMESTRE | DIFERENCIA .| rENDENCTA
VARTACION
2020 2021
VALOR CONSUMO TRIMESTRAL
' 4.143.198 | 3.008.589 | (1.134.609) | -273 l
CELULAR
TOTAL 4.143.198| 3.008.589 | (1.134.609)| -27%

Tabla 9- Consumo telefonia Celular Directivos
Fuente: Grupo de Gestion Administrativa y Servicios.
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Explicacion area responsable.

Celular Directivos: “En el afio 2020 en el mes de octubre se logré un ajuste
de tarifas para el servicio de telefonia celular de los directivos, bajé el
consumo de $1.261.000 a $868.439 mensuales, esta nueva tarifa es la
vigente a la fecha”.

3.3. Gastos Asociados al parque automotor

3.3.1. Gastos por combustibles

En el tercer trimestre de 2021 el rubro de combustible presenta un
aumento del 37% para un valor de $3.605.763. Los vehiculos asignados al
despacho de la Ministra, los Viceministros y la Secretaria General, no
presentan restriccion para consumo de combustible, acorde a la
normatividad vigente.

MINISTERIO DE CULTURA
COMPARATINVG COMBUSTIBLE

TERCER TERCER %
CONCEFTO DIFERENCTA .| TENDENCIA
TRIMESTRE 2020 ]TRIMESTRE 2021 VARTACTON
COMBUSTIBLE ] 9.020.944 ] 13.232.707 5 3.605.763 3T7% t
TOTAL 5 D59.626.944 § 13.232.707 5 3.605.763 37%

Tabla No. 10- Consumo combustible parque automotor
Fuente: Grupo de Gestion Administrativa y Servicios

Explicacion area responsable.

Combustible: “El aumento del uso del recurso teniendo como marco de
comparacion el tercer trimestre de 2020 y el tercer trimestre de 2021 se
debe a la reparacion de mas vehiculos de la flota automotor institucional
que se reincorporan para el desarrollo de sus actividades normales de
funcionamiento”.
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3.3.2. Gastos por Mantenimiento Parque Automotor

En el tercer trimestre de 2021 el rubro de mantenimientos presenta un
aumento de 1.978% para un valor de $69.360.876.

MINISTERIO DE CULTURA
COMPARATTVD MANTENIMIENTO VEHICULOS

TERCER TERCER %
CONCEFTO DIFERENCIA . _|TENDENCIA
TRIMESTEE 2020 TRIMESTRE 2021 VARTACION
MANTENIMIENTO
. 5 3.506.8282 §  T72.867.758 | = 659.360.876 1573% t
WVEHICULOS
TOTAL § 3.50s.882 § 72.887.758 5 69.360.876 1578%

Tabla No. 11- Mantenimiento parque automotor
Fuente: Grupo de Gestion Administrativa y Servicios

Explicacion area responsable.

Mantenimiento Vehiculos: “La tendencia creciente relacionada al uso del
recurso asignado para el suministro de servicios de mantenimiento
correctivo y preventivo de vehiculos yace de la necesidad de reparar los 11
vehiculos (actualmente funcionales) que componen la flota automotora
institucional. Tras el reinicio de actividades presenciales en medio de la
pandemia mas del 75% de los vehiculos que componen la flota automotora
se encontraban averiados, por lo que fue necesario la ejecucion de un
contrato con dicho concepto. Actualmente el contrato 3962-21 para
servicios de mantenimiento se encuentra ejecutado casi en su totalidad
debido al desgaste por uso y tiempo muerto de la flota automotor”.

Recomendaciones:

» Se sugiere tener presente el articulo 13 del Decreto 371 del 08 de abril
de 2021. “... Unicamente podran adquirir vehiculos automotores, cuando
el automotor presente una obsolescencia mayor a seis (6) afos,
contados a partir la matricula del vehiculo y su necesidad debidamente
justificada y sustentada en estudios que demuestren la conveniencia y
el ahorro para la entidad”
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3.4. Gastos en eventos operador logistico, campaiias y capacitaciones

Respecto al rubro de eventos oficiales para el tercer trimestre afio 2021, el
gasto corresponde a $ 1.587.126.145, presenta un aumento de 625% para
un valor de $1.368.069.832.

MINISTERTIO DE CULTURA
EVENTOS OPERADORES LOGISTICOS

VALOR WVALOR %
SERVICIO TERCER TERCER . VARTACION EN 5 TENDENCIA
VARIACION
TRIMESTEE 2020] TRIMESTRE 2021
EVENIUS
OFERADORES 215%.056.313 1.587.126.145 625% Z 1.368.069.5832 '
LocTSTIon
TOTAL 2159.056.313 1.587.126.145 625% 5§ 1.368.069.832

Tabla No. 12- Eventos Oficiales
Fuente: Grupo de Gestion Administrativa y Servicios

Explicacion area responsable.

Eventos Operador Logistico: “La variacion es un reflejo de la activacion de
la actividad cultural dentro del proceso pandémico, de una parte, pasando
de 36 a 97 eventos y por otra parte, que en el trimestre 2021 se ha
permitido mayores aforos en los conglomerados humanos con respecto al
trimestre 2020”.

Recomendaciones:

» Dar prelacion a eventos virtuales y utilizacion de los espacios
institucionales para el desarrollo de ellos y asi disminuir el gasto de
transporte.

» Si el evento es presencial optimizar el suministro de refrigerios,
almuerzos a lo estrictamente necesario en el evento.

Las capacitaciones para el tercer trimestre del afio 2021, el 92,7% se
realizaron a costo cero, y el 7,.3% por un valor de $ 16.705.400, para lo
cual, se adelantaron las siguientes capacitaciones: Caminata ecoldgica,
Celebracién dia del abuelo, Taller de cocina para funcionarios.
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MINISTERIO DE CULTURA
COMPARATIVO TRIMESTEE EVENTOS Y CAPACTTACIONES
TERCER
TERCER %
CONCEPTO TRIMESTEE DIFERENCTA . | TENDENCIA
TRIMESTRE 2021 VARTACTON
2020
EVENTOS ¥
' & 3.420.000 ] 15.705.400 % 13.2585.400 358% '

CAPRCITACICNES GTH

Tabla No. 13- Capacitaciones
Fuente: Grupo de Gestion Humana

Explicacion area responsable.

Capacitaciones: “Para el tercer trimestre de 2021 se ejecutaron las
actividades de capacitacion en Transformacidn Digital y la caminata
ecoldgica, la celebracion del dia de abuelo y el taller de cocina en el marco
de los Programas de Bienestar. Es de senalar, que el afo 2020 debido a la
pandemia causada por el COVID-19 registro un comportamiento diferente.”.

Costo Cero: Transformacion Digital en la Cultura de la Organizacion,
Evaluacion del Desempefio Laboral Provisionales, Evaluacion del Desempefio
Laboral LNR, Normatividad para el Sector de las Artes, Riesgos de corrupcion,
Comunicacion Asertiva, Gestion del conocimiento y la Innovacion, Gestion
Documental, Curso Virtual Derechos de Autor, Curso Virtual en Formulacidon
de Proyectos, Curso Virtual Perspectiva de Género, Ciberacoso, Accesibilidad
Web, Enfoque de Género, Utilizando el lenguaje Claro, Enfoque Diferencial de
Victimas, Etica de lo publico, Gestién Documental, Diplomado Innovacién en
el sector publico, Fundamentos y principios de la contratacién estatal, Curso
de derechos humanos y liderazgo para la paz, Curso la participaciéon ciudadana
en el marco del estado social de derecho, Curso servicio integral al ciudadano,
Capacitaciéon Hipoclorito, Capacitacion Prevencion de caidas, Capacitaciéon de
nutricion y enfermedades, Capacitacion de Mitos y verdades frente al COVID-
19, Capacitacién de medidas de prevencion para el COVID-19, Capacitacion de
brindar herramientas para posturas sedentes, Capacitacién de entrenamiento
y circuito funcional, Capacitacién de kid boxin, Capacitacién de manejo de
temores frente al COVID-19, Taller de finanzas personales y familiares, Clase
de Yoga para el estrés, Taller de trabajo bajo presidn, Taller soy responsable
de mi felicidad, Taller cuidado de mi salud mental, Taller de manejo y control
del estrés.
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Se da cumplimiento al Decreto 371 del 2021, realizando eventos gque sean

estrictamente necesarios para la entidad, utilizando los auditorios o espacios

institucionales.

3.5.

Servicios Publicos:

Para el tercer trimestre de 2021, en el rubro de servicios, muestra un aumento
del 35,97%, para un valor total de $76.640.362 que comprende el servicio de
acueducto y energia eléctrica, en las diferentes sedes del Ministerio de
Cultura.

MINISTERIO DE CULTURA
SERVICIOS PUBLICOS

SERVICIO ME"II,'EE(?:;?KW L ME‘:’EE(?;RKW L L L DIFERENCIA $$ %UAR;:CION

] TERCER TERCER METROS(m?)- |METROS(m?)- : » | TENDENCIA

PUBLICO | TRIMESTRE TRIMESTRE 2020 TRIMESTRE TRIMESTRE 2021 Kw KW METROS(m")-KW |METROS(m®)-

2020 201 KW
L CUEDUCTO 3355 | ¢ 18.553.642 4247 # 25431432 882 26,0%% $ 6937843  3730% '
. MIEE|$ 184,527,536 476755 § 264,230,055 133,138 38.,75% § 69,702,519 3583% '
ENERIA
TOTAL 671§ 213.081185] § 4810021 §  289.721.547 134031] 3863% |§ 76.640.362| 135,97%

Tabla No. 14 Servicios publicos del Tercer Trimestre
Fuente — Cuadros Informe Grupo Gestion Administrativa y Servicios

Explicacion area responsable.

Acueducto:

“Se debe tener en cuenta que para el aho 2020 para este trimestre algunos
museos no tenian acceso a publico por pandemia, solo se pagaba cargo basico
como por ejemplo el museo Alfonso Lépez que paso de un consumo de 1 m3
a un consumo en el 2021 de 156 m3 por reapertura”.

“Para el 2020 en este trimestre, no se reporta facturacién para el Museo
Antonio Narifio porque ésta no llegd.”.

“Para el aino 2021 se reciben dos nuevas sedes en Cartagena la Casa de Bolivar
y la Escuela Taller Béveda 13”.

“En general se aprecia un aumento en el consumo de todas las sedes por el
regreso gradual a la presencialidad”.
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Energia:

“Al igual que el servicio de acueducto se evidencia que hay un incremento en
el consumo en las sedes de Bogota debido al regreso gradual y de reapertura.
Como ejemplo esta la biblioteca nacional que paso de un consumo de 48720
kw a 78300 kw en el trimestre”.

“la variacion es un reflejo de la presencialidad en el Ministerio 3. y algunas
sedes a nivel nacional también mostraron un aumento con respecto al afio
2020 en el consumo como es el caso la casa natal general Santander, que
subidé su consumo de 3080 kw a 5560 kw en el trimestre”.

Recomendaciones:

» Realizar campafas de cerrar la llave del lavamanos mientras se lavan las
manos, o se cepillan los dientes.

» Realizar una revision de los empaques de las llaves, tuberias, cisternas de
los bafios que funcionen correctamente, que no estén presenten escapes
o filtracion de agua.

» Se recomienda realizar campafa dentro del Ministerio, de no dejar las
luces, impresoras, equipos de coOmputo encendidas. “Si vas a salir, apaga
la luz.”

» Se recomienda realizar campafa dentro del Ministerio, de apagar y
desenchufar los electrodomésticos que no se estén usando, asi mismo,
que no desenchufen los electrodomésticos tirando del cable, sino
directamente del enchufe.

> Se recomienda realizar campafia dentro del Ministerio, para el 6ptimo
manejo de cargadores de celulares, una vez esté al 100% la carga,
inmediatamente desconectar el cargador.

3.6. Papeleria

En el tercer trimestre de 2021 el rubro de papeleria presenta un aumento del
55%, para un valor de $ 725.465.

Los Procesos de Gestion Documental y Planeacién, estan trabajando con el

fin de organizar los archivos de manera digital, para evitar que las
dependencias impriman los documentos que deben ir en la tabla de retencion
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documental.

informacién de acuerdo a las TRD para archivar la informacion alli.

En las carpetas privadas de cada area, se estd organizando la

MINISTERIO DE CULTURA

PAPELERIA
VALOR VALOR i
SERVICIO TERCER TERCER VARIACION VARIACIOM EN § |[TENDENCIA
TRIMESTRE 2020 TRIMESTRE 2021
CaRTA 732463 oo1.368 34% $ 251.205 ‘.‘
OFIClO s7Tz.678 1.048.238 83% 3 473.580 '
TOTAL 1.312.141 2.037.606 559 % 725.465

Tabla No. 15 Papeleria Tercer Trimestre
Fuente — Cuadros Informe Grupo Gestion Administrativa y Servicios

Explicacion area responsable.

Papeleria: “En el tercer trimestre del afio 2020

funcionarios y contratistas

estaban en casa en trabajo remoto y para el mismo trimestre 2021 retornd
aproximadamente en un 50% del personal que labora en el Ministerio”.

4. VIATICOS Y COMISIONES AL INTERIOR DEL PAIS

Para el tercer Trimestre del afio 2021 los viaticos y comisiones al interior del pais
reflejaron un valor de $ 408.942.442, frente al 2020 presenta un aumento del
13%, por valor de $115.217.917. Ver tabla No. 16.

En las solicitudes programadas, se presentd un incremento del 0,01%, por
valor de $35.652.

En las solicitudes extemporaneas, se presentd un incremento del 25%, por
valor de $115.182.265.

Comisiones al interior del pais por dependencia, ver Anexo 2.
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MINISTERIO DE CULTURA
VIATICOS Y COMISIONES AL INTERIOR DEL PAIS
NRO. NRO.
COMI:IONE VALOR COMI:IONE VALOR DIFiIRRE:CIA -
TIPO COMISION g VARIACION EN TENDENCIA
TERCER TRIM-I'EES:"F:{EERZMO TERCER TRIMTEESF}I":IEER2O21 COMISIONE [VARIACION ¥
TRIMESTRE TRIMESTRE S
2020 2021
PROGRAMADAS 393 | % 437.872.305 335 | % 438.014.857 (58) 0,01% $ 35.852 '
EXTEMPORANEAS 470 | 486.128.322 433 ¢ 581.380.586 (3T 25% $ 15.182.265 '
TOTAL 863| $ 204.177.627 768| $ 1.019.395.543 (95) 13% $ 115.217.917

Posibles Riesgos:

Recomendaciones:

Tabla No. 16 — Comparativo comisiones al interior del pais
Fuente: Aplicativo Comisiones al Interior del pais

Sobrecostos en pasajes aéreos por la no programacion con el debido tiempo.
Legalizacion en el debido tiempo de acuerdo a normatividad interna.

Utilizar el modulo de “Gestion de Viaticos” que tiene el aplicativo SIIF Nacion.
Realizar la programacion de las comisiones, asi mismo, revisar y optar por las

mejores tarifas del transporte aéreo que sean convenientes para el Ministerio.

Con dicha programacion y planeacion de las comisiones, realizar negociacion

con las agencias de viajes, en temas de planes y tarifas que sean de beneficio
para la entidad, teniendo presente que se pueden presentar comisiones
extemporaneas.

Nota: Comunicar a la Oficina de Control Interno si se logra un acuerdo

de

nuevas tarifas en beneficio del Ministerio.

5. SERVICIOS DE INVESTIGACION Y SEGURIDAD-ESQUEMA DE SEGURIDAD

En el tercer trimestre de 2021 el rubro de esquema de seguridad presenté

aumento del 364% por valor de $ 17.301.619.

El item de Conductores, se presentd un aumento del 85,2%, por valor

$4.049.104.

EL item de Escoltas, se presentd un incremento del 100%, por valor

$13.252.515.

un

de

de

Pagina 26 de 36




La cultura

es de todos

MINISTERIQ DE CULTURA
SERVICIOS DE INVESTIGACION ¥ SEGURIDAD-ESQUEMA DE SEGURIDAD
VALOR VALOR 9%
SERVICIO TERCER TERCER VARIACION VARIACION EN $ |[TENDENCIA
TRIMESTRE 2020 TRIMESTRE 2021
COMDUCTORES 4.751.264 8.800.368 85.2% ¥ 4,042,704 '
ESCOLTAS - 13.252.515 10D ¥ 13.252.515 t
TOTAL $ 4.751.264] % 22.052.883 364% $ 17.301.612

Tabla No. 17 - Comparativo Esquema de Seguridad
Fuente: Despacho Ministro

Explicacion area responsable.

“No se recibid retroalimentacion del area encargada del gasto, se enviaron
correos los dias 17, 19 de noviembre de 2027".

6. MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES

En el tercer trimestre de 2021 el rubro de mantenimiento de bienes inmuebles
presentd un gasto por valor de $21.364.576, no se cuenta con informacion del

gasto del tercer trimestre del afio 2020, por lo tanto, no se tiene medicién de
tendencia para realizar la comparacion.

BIEMN INMUEBLE VALOR
CASA MUSEQ ANTONIO NARINO S 3.434.125
CASA MUSED (ANTOMN GARCIA BOMILLA) Y LOTE DEL
TERREMNO S 10.561.399
MUSEOC JUAMN DEL CORRAL S 2.369.052

TOTAL 5 21.364.576
Tabla No. 18- Mantenimiento de Bienes Inmuebles Tercer Trimestre 2021
Fuente: Grupo de Gestion Administrativa y Servicios.
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Explicacion area responsable.

Mantenimiento de Bienes Inmuebles: Contrato Nro. 3576 EL 03/06/2021, “En
el mes de Julio se siguid ejecutando el contrato - Objeto: Realizar por el
sistema de precios unitarios fijos sin formula de ajuste, el mantenimiento
preventivo y correctivo de los inmuebles del Ministerio de Cultura: Casa
Museo Antonio Narifio, ubicado en Villa de Leyva — Boyaca, Museo Juan del
Corral, ubicado en Santa fe de Antioquia — Antioquia y Museo Antdn Garcia
Bonilla, ubicado en Ocafia — Norte de Santander. Aun esta en ejecucion y
el desembolso se realizara en el mes de septiembre”.

7. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

En el tercer trimestre de 2021 el rubro de sostenibilidad ambiental
presentd una disminucidn del 32% por valor de $9.600.536.

MINISTERIO DE CULTURA
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

VALOR VALOR ‘ ‘
COMPONENTE TERCER TERCER % VARIACION | VARIACION EN $ | TENDENCIA

TRIMESTRE 2020 TRIMESTRE 2021
LGUR 7.185.041 | _ -100% £ {7.185.041) ‘
CULTURZ . . . . t

$  14.400.000 | $ 20.220.000 40% 5  5.820.000
LMEIENTAL
ENERGIZ A ) -100% S (8.235.495) ‘

5 §.235.495 | § -

RECICLAJE ¥
CPFTIMIZACION DE

0% =S - —
HERRAMIENTAS DE
TRABAJO g - 3 -
MOVILIDAD .
0% g - —
SOSTENIBLE g - s -
TOTAL 29.820.536 | § 20.220.000 -32% § (9.600.536)

Tabla No. 19- Comparativo sostenibilidad ambiental Tercer Trimestre 2020 vs 2021
Fuente: Cifras Reporte Planeacion- Elaboracion propia

Explicacion area responsable.

Agua: “Para el periodo reportado (01 de julio a 30 de septiembre de 2021)
se evidencia una disminucion del 22% del consumo de agua frente al tercer
trimestre de este mismo afo, teniendo en cuenta los registros de consumo
de los meses de julio y agosto, mas el estimado (promedio) de consumo
de septiembre, ya que para la fecha de reporte no se cuenta con la factura
(valor real) con los valores de septiembre”.
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Cultura Ambiental: “La ejecucidn de las actividades de cultura ambiental
se realizan a costo cero, no obstante son apoyados desde el Subsistema
de Gestion ambiental de la Oficina Asesora de Planeacion del Ministerio
de Cultura (Rubro C-3399-1603-12 apoyo a la gestion institucional en la
implementacion de la politica cultural nacional) el cual tiene el siguiente
objeto: Apoyo a la ejecucion del Plan de sensibilizacion en el
fortalecimiento de las competencias del personal del Ministerio en los
aspectos basicos de los subsistemas de gestion y las demas requeridas
para la implantacidn de la cultura ambiental Institucional”.

Energia: “Para el tercer trimestre de la vigencia no se utilizaron recursos a
instalacion de sistemas de ahorro de energia para temporizadores y demas
tecnologias apropiadas para el ahorro de recursos, toda vez que el
Ministerio actualmente se encuentra participando en las capacitaciones del
Programa SINA: Carbono Neutro, con el fin de actualizar la metodologia de
medicidn y gestion de emisiones de gases efecto invernadero, asi como de
hacer el calculo de emisiones de los afios 2020 y 2021, y asi establecer las
metas de reduccidn hasta 2030 con las respectivas medidas o alternativas
de gestidon segun cada alcance (1, 2 y 3)".

Reciclaje y Optimizacion de Herramientas de Trabajo: “Durante el periodo
reportado se realiza entrega de residuos aprovechables generados y
clasificados en cada una de las sedes Bogota del Ministerio de Cultura,
mediante el gestor "Gestion Ambiental de Colombia”, quienes recolectan y
certifican el aprovechamiento de dichos materiales.

En cuanto a la gestion de residuos de aparatos eléctricos y electrdonicos
(RAEES) provenientes de elementos de oficina y equipos tecnoldgicos,
estos se recolectan y acopian en el punto establecido para que
posteriormente se den de baja en las modalidades establecidas y
permitidas como donacion, subasta y/o disposicion final con gestor
autorizado”.

Movilidad Sostenible: “Para el periodo reportado se registraron en total 63
bici usuarios, entre los cuales estan funcionarios, contratistas y personas
de las empresas de seguridad y de servicios generales de la entidad.

La Oficina de Control Interno considera que las respuestas dadas por la
dependencia soportan los incrementos expuestos y que no son gastos
permanentes.
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II. CONCLUSIONES

Dentro de la seguridad razonable que da el analisis del comportamiento
del gasto a través del seguimiento realizado, se puede determinar que se
evidencia una gestion adecuada por parte de la entidad respecto a la
austeridad en el gasto dando cumplimiento al Decreto 371 de 2021, y a lo
dispuesto en el articulo 83 de la Ley 2063 de noviembre 28 de 2020.

Se evidencia compromiso por cada una de las dependencias, al dar
explicacion en la variacion de cada uno de los gastos, explicacion que se
ve reflejada en el informe. A excepcion del rubro de escoltas al que se le
pregunto en reiteradas ocasiones y no rindié explicacion.

Asi mismo, el retorno con presencialidad a las instalaciones del Ministerio,
en pro del logro de la formulacion de la politica integral de la economia
creativa y en el desarrollo de programas y proyectos, reflejan el
fortalecimiento de politicas publicas, orientadas a la garantia de derechos
culturales, conllevando al incremento de ciertos gastos dentro del periodo
analizado.

De la informacién recibida y analizada del tercer trimestre 2021, frente al
mismo trimestre en el 2020, tenemos:

Rubros gue presentaron incrementos superiores al 10%

Mantenimiento Parque Automotor
Gastos en Eventos Operador Logistico
Capacitaciones

Contratacion Apoyo a la Gestion
Esquema de Seguridad

Horas Extras

Papeleria

Combustible Parque Automotor
Servicios Publicos

Viaticos y Comisiones al Interior del Pais.

VVVYVVVYYVYYVYYY

Rubros gue presentaron Disminucion dentro del periodo analizado

» Publicaciones, fotocopias y suscripciones
» Sostenibilidad Ambiental
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» Celular Directivos
» Supernumerarios
» Telefonia Fija.

III. RECOMENDACIONES GENERALES

Se considera importante tener presentes los rubros establecidos para el
cumplimiento de los Decretos y Directivas Presidenciales vigentes en los
temas de Austeridad en el Gasto para la vigencia 2021 asi:

» Se reitera la implementacion de politicas de austeridad, que generen
ahorros aplicando los principios de economia, eficacia y eficiencia en
el manejo del gasto publico, asi como crear indicadores que midan
el cumplimiento de estas politicas.

> Se reitera la solicitud a Secretaria General de socializar el Plan Anual
de Austeridad 2021 implementado dentro del Ministerio.

» Priorizar el uso de las tecnologias de informacién y las
comunicaciones de manera que se racionalice la papeleria y demas
elementos de apoyo de las capacitaciones y reuniones
institucionales.

» Implementacién y aplicacién de buenas practicas laborales con el fin
de disminuir las horas extras laborales.

» Que los nombres de las dependencias en los aplicativos (software),
gqueden uniformes, no, unos en mayuscula y otros en minusculas,
esto para uniformidad en la presentaciéon de los informes.

» Revisidon y/o actualizacién de politicas de ahorro de energia, agua
para disminuir costos y contribuir a menor impacto ambiental.

» Serecomienda a todas las Dependencias, continuar con la cultura de
ahorro, una vez se retorne a la normalidad laboral.

» Tener presente el reporte oportuno de la informacion solicitada por
la Presidencia de la Republica en su Aplicativo de Medicién de la
Austeridad en el Gasto Publico de las metas y medidas adoptadas
para el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el articulo
21 Decreto 371 del 08 de abril de 2021.

La Oficina de Control Interno en cualquier momento va a verificar las
recomendaciones realizadas.
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Cualquier aclaracién estamos a su disposicién,

Cordialmente,

MARIANA SALNAVE SANIN
Jefe Oficina de Control Interno

Proyecté: Helmer Antonio Silva Ladino- Profesional OCI
Aprobo: Mariana Salnave Sanin — Jefe Control Interno de Gestion.

Anexo: Cuatro (4) folios.

Copia: Dra. Claudia Jineth Alvarez Benitez - Secretaria General
Dr. Luis Fernando Salguero Ariza — Secretaria General
Dr. José Ignacio Argote Lopez — Viceministro de Fomento Regional y Patrimonio
Dr. Jairo Antonio Garcia Montes- Viceministro de Fomento Regional y Patrimonio
Dra. Adriana Patricia del Pilar Padilla Leal — Viceministro de Economia Naranja
Dra. Jill San Juan - Viceministro de Economia Naranja
Dr. Alexander Riascos Torres-Coordinador Grupo Gestion Administrativa.

Bogota D.

Sede correspondencia
C ia calle

Pagina 32 de 36



La cultura Mincultura

es de todos

Contratacion Apoyo a la Gestion. Anexo 1.

DIRECCION DE PATRIMONIO ¥ MEMORIA 0 5 - 65 5 3.741.599.431
DIRECTOR TEATRO COLON 14 5 47.663.403 27 5 1.350.086.756
CODRDINADDR DEL GRUFD DE DFORTUNIDADES

EINNOWVACION FUBLICA DE LA DIRECCION DE 0 5 - 24 5 1.323.165.644
DIRECTORA DE ARTES B 5 215.133.859 20 5 1.253.645.551
DIRECTOR DE POBLACIONES 0 5 - 12 5 5E5.721.464
SECRETARIA GENERAL 0 5 - 22 5 £31.315.070
DIRECTORA DE FOMENTO REGICMAL 0 5 - 10 5 £22.175.620
DIRECTORA MUSED DE ARTE COLONIAL - MUSED

IGLESIA SANTA CLARA 0 5 - 12 5 £20.924.573
DIRECTORA BIELIDTECA NACIONAL DE

COLOMEIA 3 5 164.853.836 11 5 £26.520.238
CODRDINADDRA GRUFD DE CONTRATOS Y

COMVENIOS 0 5 - 20 5 557.018.038
CODRDINADDRA DEL GRUFD DE

COMUNICACISN ¥ MEDIOS INTERACTIVOS DE LA 0 5 - 7 5 545,276,411
COORDINADCR GRUPC DE INFRAESTRUCTURA 0 5 - 13 5 510.150.473
|EFE OFICINA ASESORA DE FLANEACION 0 5 - 15 5 501.397.575
CODRDINADDR GRUFD DE GESTION DE

SISTEMAS E INFORMATICA 0 5 - 15 5 431.367.711
CODRDINADCRA GRUPO DE GESTION

ADMINISTRATIVAY SERVICIOS 13 5 422.007.323
CODRDINADDR GRUFD DE EMPRENDIMIENTO

CULTURAL 0 5 - & 5 371.405.503
COORDINADOR GRUPD DE MUSICA 0 5 - 5 5 332.109.563
DIRECTOR MUSEQ MACIONAL DE COLOMEIA 10 5 348.737.909 & 5 313.170.548
COORDINADORA GRUPD DE DANZA 0 5 - 4 5 294.537.812
COORDINADOR GRUPD GESTION HUMANA 0 5 - g 5 289.550.903
DIRECTOR[A] ESTRATEGIA, DESARROLLO Y

EMPRENDIMIENTD 0 5 - 5 5 277.178.842

Servicio al Ciudadano:
‘oalsiudadano@minc, ura.gov.co Pagina 33 de 36
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COORDINADCR GRUPC GESTION FINANCIERA ¥

CONTABLE 0 5 - 16 s 265.923.901
CODRDINADOR DEL GRUPD PRODUCCION E

INFORMACIGN - DIRECCION AUDIOVISUALES, 0 5 - 3 5 231.132.344
IEFE OFICINA ASESORA JURIDICA 0 5 - ] [ 226.231.040
COORDINADCRA GRUPO DE LITERATURA Y LIBRO 0 5 - 3 s 219.986.229
COORDINADOR GRUPD DE DIVULGACIGN Y

PRENS& 0 5 - ] s 211.670.322
GRUPO DE ASUNTOS INTERNACIOMALES 1 5 37.519.040 4 5 206.759.341
COORDINADOR(A) GRUPO DE TEATRO ¥ CIRCO 0 5 - 2 [ 133.916.388
CIRECCION AUDICVISUALES, CINEY MEDICS

INTERACTIVOS i 5 - 3 s 128.518.721
COOROINADOR[A) DEL GRUPD DE MEMORIA Y

CIRCULACION - DIRECCIGN AUDIOVISUALES, 0 5 - 2 s 124.582.117
IEFE OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNG 0 5 - 3 s 92.957.024
BIBLICTECA MACICNAL 0 5 - 1 [ £9.011.095
PROFESIONAL ESPECIALIZADGC 2028-14, GRUPC O i 5 - 1 s §5.587.550
COORDINADCRA GRUPD DE BIBLIOTECAS

FUBLICAS 0 5 - 2 s 51.469.014
COORDINADOR GRUPO PROGRAMA NACIONAL

DE CONCERTACION i 5 - 1 s 77.601.700
PROFESIONAL ESPECIALIZADD 20258-18, GRUPOD

DE MEMORIAY CIRCULACIGN - DIRECCIGN i 5 - 1 s E£8.997.229
DESPACHO MINISTRO 4 5 76.865.451 2 s 54.166.667
GRUPOD DE COMISIONES ¥ VIATICOS 0 5 - 2 5 50.470.800
COORDINADCRA GRUPO DE CONTROL INTERNG

DISCIPLINARID i 5 - 3 s 4E.465.385
DESPACHO VICEMINISTRO CREATIVIDAD Y

ECONOMIA NARANIA i 5 - 2 s 39.311.666
DIRECTOR(A) AUDICVISUALES, CINE ¥ MEDIOS

INTERACTIVOS 0 5 - 1 s 10.000.000
TEATRO COLON ¥ GRUPO DE DIVULGACION Y

PRENSA 1 5 645.960.797 o 5 -
DIRECCIGN DE PATRIMONIC 16 5 476.652.547 o s -
DIRECCIGN DE CINEMATOGRAFIA g 5 244.516.766 o s -

Servicio al Ciudadano:
alciudadano@mincultura.gov.co
gratuita: 018000 9380E
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GRUPO GESTION HUMAMNAY SISTEMAS 2 s 191.233.333 a 5 -
GRUPC DEEMPRENDIMIENTO CULTURAL 7 s 166.989.933 a2 5 -
DESPACHO SECRETARIA GEMERAL 4 s 96.921.600 a 5 -
WICEMINISTRO D'E LA CREATIVIDAD Y LA
ECONOMIA NARANIA 3 5 81.314.333 1] 5 -
GRUPO DE INFRAESTRUCTURA 2 s 57.700.000 a 5 -
GRUPC DECONTRATOS ¥ COMVEMNIOS 2 s 57.209.245 a2 5 -
DIRECCION DE LOS MUSECS COLONIAL Y SANTA
CLARA 3 5 48.805.834 a 5 -
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 2 5 45 666667 a 5 -
GRUPC DE GESTION DE SISTEMAS E
INFORMATICA 2 5 42 533.706 o 5 -
GRUFD DE GESTION HUMANA, 2 s 23.875.000 a2 5 -
GRUPD DE GESTION ADMINISTRATIVAY
SERWICIOS 3 5 30.898.352 a 5 -
PROGRAMA NACIONAL DE ESTIMULOS 2 5 28955533 a 5 -
T.COLONY B. NACIONAL 1 s 25.208.100 a 5 -
GRUPD ATENCION AL CIUDADAND 1 s 23.291.300 a2 5 -
DMRECTOR DE COMUNICACICOMNES 1 s 18.000.000 a 5 -
SISTEMASY PATRIMONIO 1 5 17.623.000 a 5 -
GRUPO DECOMEERVACION DE LA BIELIOTECA
MACIOMAL DECOLOMEIA 2 5 16.905.263 o 5 -
TEATRO MACIOMAL 1 s 9.541.636 a 5 -
GRUPCO DECOLECCIOMES Y SERVICIOE 1 5 3.855.600 1] 5 -
TOTAT. 113 5 3.855.074.552 339 5 18.782.405.054

Tabla No. 20- Contratos de Prestacion de Servicios Fuente: Grupo de Contratos y Convenios.

Servicio al Ciudadano:
alciudadano@mir

Pagina 35 de 36

Sede correspondencia
Casa Abadia calle 8 # 8 A

ralaf L (571Y 3424100 « wiwirmi



La cultura

es de todos Mincultura

Comisiones al interior del pais por dependencia. Anexo 2.

VLR. VIATICOS
e VLR. VLR. "I'IQUEI'ES Y/O GASTOS DE VLR. TOTAL'[}E
TERRETRE AEREOS LA COMISION
VIAIE

DESPACHO DEL MINISTRO S 9.602.000 | 5 106.099.015 | 5  91.385.393 | 5 207.086.408
DIRECCION DE PATRIMONIO S 7.199.000 | § 74.860.500 | § 51.922.645 | S 133.982.145
DIRECCION DE ARTES 5 2.489.000 | 5 46.369.810 | 5  43.088.764 | 5 91.947.574
GRUPO DE INFRAESTRUCTURA CULTURAL S 2.907.000 | 5 48.478.070 | 5  27.722.020 | 5  79.107.090
DIRECCION DE FOMENTO REGIOMAL S 2.353.000 | 5 39.706.825 | S 34.738.981 | 5  76.798.806
DIRECCION DE POBLACIONES S 2.460.000 | $ 35.320.175 | S 26.042.822 | S £3.822.997
SECRETARIA GENERAL 5 1.067.000 | 5 30.188.515 |5 26.181.649 | 5 57.437.164
DIRECCION DE ESTRATEGIA, DESARROLLO Y
EMPRENDIMIENTO 2.334.000 20.701.345 23.879.577 | S 47.114.922
GRUPQ DE DIVULGACION Y PRENSA 2.545.000 22.768.015 14.981.996 | 5 40.295.011
DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE CREATIVIDAD Y
ECONOMIA NARANIA S 1.484.000 | 5 16.796.730 | &  19.970.923 | S  38.251.653
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA ¥ SERVICIOS S 680.000 |5 17.011.385 |5 11.806.866 | 5  29.498.251
DIRECCION DE COMUNICACIONES S5 828.000 | 5 10.509.930 | 5 9.630.046 | 5  20.967.976
MUSEOQ NACIONAL 5 770.000 | 5 11.168.955 | 5 8.482.792 | 5 20.421.747
GRUPO PROGRAMA NACIONAL DE CONCERTACION S 216000 | S 9.341.310 | & 8.632.689 | &  18.189.999
DESPACHO DEL VICEMINISTRO FOMENTO REGIOMNALY
PATRIMONIO S 670,000 | 5 7.815.560 | 5 8.820.023 | 5  17.305.583
DIRECCION DE CINEMATOGRAFIA S5 270.000 | 5 8.680.570 | 5 7.572.783 | 5  16.523.353
BIBLIOTECA NACIONAL S 579.000 | § 9.194.050 | & 5.191.030 | S 14.964.080
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 5 370.000 | 5 7.028.250 | 5 7.114.233 | 5 14.512.483
OFICINA ASESORA JURIDICA S 421000 | 5 B8.606.745 | 5 5.267.654 | 5 14.295.399
TEATRO COLON ] 20,000 | § 6.173.272 | S 3.631.870 | 5 9.825.142
MUSEO COLONIAL s -| S 2588480 |5 1.548.302 | & 4.136.782
GRUPO DE ASUNTOS INTERNACIONALES Y
COOPERACION S 150.000 | S 1.068.770 | S 1.692.215 | § 2.910.985

TOTAL GENERAL $ 39.614.000 | § 540.476.277 | § 439.305.266 | 5 1.019.395.543

Tabla No. 21 - Comisiones al interior del pais por dependencia
Fuente: Aplicativo Comisiones al Interior del pais
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