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Introduccion

Culturas

Cada dia adquiere mayor relevancia el talento humano en las organizaciones pues
no solo es el activo mas importante sino ademas en la manera en que se gestione
e invierta esto redunda en el logro de los objetivos y las estrategias institucionales.
En los ultimos afos, desde la emergencia sanitaria generada por el Covid-19 se
sumaron nuevos retos organizacionales, sociales, politicos, culturales, por lo que,
con el programa de bienestar se busca una adaptacion a la nueva realidad
acompafado de un mejoramiento continuo.

Este documento tiene en consideracion el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
Colombia, potencia mundial de la vida, a través de su segunda transformacion
planteada, “Seguridad Humana y Justicia Social” que, a su vez, en uno de sus
catalizadores, “Expansion de capacidades: mas y mejores oportunidades de la
poblacion para lograr sus proyectos de vida”, realza la importancia de concebir la
calidad de vida de un modo mas amplio, no solo como generacién de ingresos o
aumento de la productividad, sino ademas asociada con el bienestar fisico, social
y mental de la poblacién, la garantia del disfrute, el ejercicio de los derechos
culturales, el derecho al deporte, la recreacién y la actividad fisica.

De igual manera, el programa tiene en cuenta los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, se enmarca dentro de los lineamientos de MIPG y toma como insumo
los cinco ejes del nuevo Plan Nacional de Bienestar 2023-2026, las necesidades,
intereses 'y preferencias detectados con la encuesta de bienestar, la
caracterizacion de los servidores publicos, los hallazgos en la evaluacién de Clima
Organizacional y de la Bateria de Riesgo Psicosocial. En consecuencia, las
actividades a desarrollar seran de caracter ludico, recreativo, cultural, deportivo,
formativo y en seguridad y salud en el trabajo.

Por ultimo, entendiendo que el servidor publico se desenvuelve en condiciones y
contextos diferentes, se pretende ejecutar un programa que tenga coherencia y
pertinencia con la realidad de los servidores en la entidad, que busca el bienestar,
un equilibrio entre las condiciones intralaborales y extralaborales, un ambiente
favorable y motivador para trabajar que impacte las distintas dimensiones de la
vida y, ademas, genere valor publico.
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1. Marco normativo

El Plan de Bienestar e Incentivos 2024 del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes se ajusta a la normatividad que rige para las entidades estatales y se
encuentra orientado por los principios rectores de la funcién publica.
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Constitucién Politica de Colombia que contempla el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion como finalidades
sociales del Estado.

Ley 909 de 2004, paragrafo del articulo 36.

Decreto Ley 1567 de 1998, titulo Il, sistema de estimulos para los empleados
del Estado.

Ley 1960 de 2019, articulo 3 modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto-
Ley 1567 de 1998.

Ley 1221 de 2008, por la cual se establecen normas para promover y regular
el Teletrabajo.

Ley 1811 de 2016, la cual tiene por objeto incentivar el uso de la bicicleta
como medio principal de transporte en todo el territorio nacional.

Ley 1823 de 2017, por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas
de La familia lactante del entorno laboral.

Ley 1857 de 2017, la cual tiene por objeto fortalecer y garantizar el
desarrollo integral de la familia, como nucleo fundamental de la sociedad.
Ley 2088 de 2021, por la cual se regula el Trabajo en Casa.

Ley 2191 de 2002, la cual tiene como objeto, otorgar proteccion al tiempo
libre y las actividades familiares o personales que se desarrollen en ese
espacio de tiempo, desconectandose de sus actividades laborales.

Decreto 1083 de 2015, titulo 10, sistemas de estimulos.

Decreto 1072 de 2015, libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 5.

Coédigo Disciplinario Unico, el cual dispone que es un derecho de los
servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de
bienestar social que establezca el Estado, tales como los de vivienda,
educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar
de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

Resolucion 3110 del 3 de octubre de 2019, expedida por el Ministerio de
Cultura que reglamenta el otorgamiento de incentivos.

Guia de estimulos para los servidores publicos, DAFP 2018.

Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, DAFP 2023.

Resolucion 264 de 2023. Por el cual se adoptan los acuerdos pactados en
la negociacién colectiva 2023, celebrada entre la Asociacién Sindical de
Empleados del Ministerio de Cultura, sus entidades adscritas y sus
pensionados — ASOCULTURA y el Ministerio de Cultura.
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’

Objetivos

General

Promover condiciones e implementar estrategias y actividades dinamicas,
constantes y flexibles de bienestar laboral para las servidoras, los servidores y sus
familias, promoviendo la integracién, que motive el desempefio eficiente, el
sentido de pertenencia y compromiso, un estilo de vida saludable y motivador,
generando un ambiente favorable para trabajar, con impactos positivos en la
productividad y calidad de vida.

Especificos

GRUP
GEST
HUMA

O.D
ION
N A

Implementar actividades de alto impacto que respondan de manera
eficiente y eficaz a las necesidades, preferencias y expectativas de las
servidoras y los servidores de la entidad, esto como garantia de mejorar el
clima laboral y aumentar los niveles de productividad.

Desarrollar estrategias en las servidoras y los servidores publicos del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, que permitan la
adaptacién laboral y el afrontamiento ante situaciones que les pueda
generar inestabilidad en las diferentes areas de ajuste del ser humano.
Diseflar actividades que contribuyan a la salud mental de las servidoras y
los servidores publicos de la entidad con el fin de mejorar continuamente
su calidad de vida.

Aplicar estrategias que fomenten la inclusién, la diversidad y la equidad, de
tal manera que genere conciencia social y contribuya al desarrollo integral
de cada personalidad.

Generar acciones encaminadas a promover el sentido de pertenencia y la
vocacion por el servicio publico haciendo cohesion con el cdédigo de
integridad de tal manera que contribuya a mejorar el clima laboral y la
cultura organizacional generando mayor confianza y satisfaccion en los
grupos de interés en los servicios prestados por el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes.

Diseflar y ejecutar un plan de incentivos que incida positivamente sobre el
quehacer del servidor contribuyendo a que se sientan valiosos, reconocidos
y recompensados.

Diseflar, promover y ejecutar un programa de incentivos no pecuniarios y
pecuniarios a los servidores de carrera administrativa, equipos de trabajo,
servidores con cargo de libre nombramiento y remocion.

Diseflar un programa que corresponda a las necesidades, intereses y
motivaciones de los servidores encaminados a generar condiciones
favorables de trabajo y reconocimiento al buen desempefio lo que influya
en mejores resultados de gestion y en la retencién del talento humano.
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e Continuar promoviendo el uso de la bicicleta como medio de transporte,
teniendo en cuenta el impacto positivo en la salud fisica y el medio
ambiente.

e Continuar con la convocatoria y el desarrollo de las actividades de
educacion formal.

3. Responsables

La Secretaria General a través del Grupo de Gestién Humana, sera el responsable
de disefiar y ejecutar el Programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia
de 2024.

4. Beneficiarios

Seran beneficiarios todos los servidores publicos del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes, independiente del tipo de vinculacién (carrera, provisional,
temporal, de periodo o de libre nombramiento y remociéon) atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. Sin embargo, si el presupuesto es
insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa, de acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1960 de 2019.

Para las actividades que se realicen en coordinacion con el subsistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, podran participar todos los colaboradores de la
entidad.

5. Estructuracion del Plan

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Bienestar
2023-2026, el Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos tiene la siguiente
metodologia.

Formulacion y

Diagnostico sensibilizacion

Planeacion e __ Seguimiento y
H * 2 o "» 16
Fdsoleccibn de implementacién (7 evaluacién
informacion, se identifican
y analizan necesidades,
preferencias, la
. percepcién sobre
. bienestar y aspectos de
N mejora .

Disefio de actividades
acorde con los
lineamientos, el marco,
%, normativo y necesidade
particulares de la
entidad

- . ., W0 Identificacién del grado
Programacion y ejecucion - de participacién y
de actividades, pueden 5 Y satisfaccion de las
L O 0 >
dZXIzgcrii?r?jcl)ﬁc;::(:nggs ""f'-- actividades, asi como
P hacer seguimiento al

requerimientos  presupuesto

Ilustracién 1. Etapas del Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos, Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes, 2024.
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En ese sentido, dentro de la primera etapa, se tuvo en cuenta los ejes establecidos
en el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 del DAF, asi como fuentes
diagnodsticas tales como la caracterizacién de los servidores pertenecientes a la
planta de personal de la entidad, el diagnostico de riesgo psicosocial, los
resultados del estudio de clima laboral y los resultados de la encuesta de
deteccion de necesidades de los servidores

® CARACTERIZACION DE
LAS SERVIDORAS Y

®
LOS SERVIDORES RESULTADOS DE LA
MINCULTURAS BATERIA DE

RIESGO
PSICOSOCIAL 2023

“

[

':- - %
L/ 2

NECESIDADES Y
PREFERENCIAS
MINCULTURAS PROGRAMA

NACIONAL DE
® BIENESTAR 2023-
2026 DAFP

Ilustracion 2. Fuentes de informacion para la estructuracién del Plan de Bienestar
Social e Incentivos

De igual manera, se han considerado como fuentes adicionales: el FURAG; la
resolucién 0264 del 21 de junio de 2023 por medio de la cual se adoptan los
acuerdos pactados en la negociacion colectiva 2023, celebrada entre
ASOCULTURA y el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes;
recomendaciones por parte de la Secretaria General, el Comité de Incentivos y la
Comisiéon de personal.
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Por su parte, los principios que fundamentan y justifican el programa de incentivos
y reconocimiento para los funcionarios del Ministerio de las Culturas, las Artes y

los Saberes son:
DESARROLLO PERSONAL EQUIDAD Y JUSTICIA )

Toda actividad deberd brindar la Se procura actitudes de

posibilidad para que las personas reconocimiento en igualdad

Zrezcan en sus maltiples dimensiones, de condiciones de tal manera

mejorando la gestion institucional y que motive a los demds para

el desempeiio personal. el mejoramiento continuo

< %

N

—

SINERGIA OBJETIVIDADY )
TRANSPARERCIA

Un plan fundado con criterios y

—

Todo estimulo, incentivo o
econacimiento que se de, debe

beneFiciar a la entidad en su procedimientos técnicos, objetivos

gprede{erminados, conocidos por
generacion de valor agregado. todos en la entidad.
~ T //
Ilustracion 3. Principios del Programa de Incentivos y Reconocimiento en el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

conjunto a través de la

5.1 Caracterizacion de los servidores publicos

En este apartado, se exponen los datos sociodemograficos individuales y
ocupacionales de las servidoras y los servidores publicos de la entidad.

Al cierre de la vigencia 2023, se recolecto un registro del total de la informacion
de caracterizacion de 240 funcionarios de los 288 vinculados a esa fecha, lo que
corresponde a un 83,3% de la poblacion objetivo.

A continuacion, se detallan los resultados de las variables de informacién
recolectada durante este periodo, las cuales han servido como insumo para la
toma de decisiones en la construccion de los Planes del Talento Humano y en el
desarrollo de las diferentes actividades que se desarrollan desde el Grupo de
Gestion Humana
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¢ Sexo biologico

En cuanto al sexo bioldgico, de los
288 funcionarios con los que contaba
el Ministerio, 177 (61%) correspondian
al sexo femenino y 112 (39%) al sexo
masculino.

De esta manera, se identifica una
relacion de 1,58 personas del sexo
femenino por cada persona del sexo
masculino.

O Masculino OFemenino

Ilustracidn 4. Distribucion servidores publicos
Ministerio de Cultura segun sexo bioldgico

e Rango de edad

La siguiente tabla muestra la distribucion de los servidores del Ministerio de
Cultura segun rango etario:

Numero de

Rango etario § . 2 Proporcion
uncionarios

18 a 25 afos 4 1%

26 a 35 afos 38 13%
36 a 45 afnos 85 30%

46 a 55 afios 76 27%

56 a 65 afios 73 26%

66 afios en 10 3%

adelante
Total 286 -

Tabla 1. Distribucién servidores publicos Ministerio de Cultura segun rango etario

e Estado civil

Respecto a la distribucién de los servidores de acuerdo con su estado civil se
tienen lo siguiente:
Estado civilt Numero de funcionarios Proporcion

Soltero(a) 109 48%
Casado(a) 78 34%
Union Libre 37 16%
Viudo(a) 5 2%
Separado(a) 11 5%
Total 240 -

Tabla 10. Distribucién servidores publicos Ministerio de Cultura segun estado civil
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e Estudios finalizados

En cuanto al ultimo nivel de educacién aprobado reportado por los funcionarios
del Ministerio de Cultura se tiene que:

Doctorado (no homologado) 0

Doctorado IO 2

Maestria | 44

Especializacién ] 51

Universitario ] 55

Tecnologico 16

Técnico ] 29

Bachiller | 41

Bachiller (no graduado) O 2

0 20 40 60
Tabla 2. Maximo nivel académico alcanzado por los servidores del Ministerio

e Grupo poblacional

Respecto a la participacion de los servidores publicos del Ministerio en los
diferentes grupos poblacionales, asi:

Grupo poblacional

Comunidades de pueblos indigenas 2
Comunidades negras, afrocolombianas 5
Poblacién LGBTQ+ 0
Poblacién con discapacidad 5
Poblacién en condicién de 5
desplazamiento
Cabeza de hogar 0
No pertenece a ningun grupo 45
Otro 177
Total 240

Tabla 3. Distribucion porcentual servidores publicos Ministerio de Cultura segun grupos poblacional

S b § SHEOS R
R F BIENESTAR




" Culturas

En ese sentido, la proporcién por grupo funcional se muestra en la siguiente
ilustracion:

Otro
0% Comunidades de pueblos indigenas
1%

Comunidades negras, afrocolombianas
2%

No pertenece a
ningun grupo
T74%
Pueblo Rrom o gitano
0%

Poblacion LGBTQ+
2%

Poblacion con discapacidad
2%

Poblacion en
condicion de
desplazamiento
0%
Cabeza de hogar
19%

Ilustracion 5. Distribucién porcentual servidores publicos Ministerio de Cultura segun grupo
poblacional

e Tipo de vivienda

En cuanto al tipo de vivienda en la que habitan los servidores del Ministerio,
se tiene que el 44% habita en una vivienda propia, el 32% en espacios
arrendados, el 24% en vivienda familiar y el restante 1% en otros tipos de

espacios.
Propia 105
Familiar 57
Arrendada 76
Otra 2
Total 240

Tabla 4. Distribucién servidores publicos Ministerio de Cultura segun tipo de vivienda

e Estrato socioeconomico

La distribucion segun estrato socioecondmico se identifica en la siguiente

tabla:
. Estrat'o . Servidores Proporcion
socioeconomico

1 8 3%

2 39 16%

3 15 48%

4 63 26%
h | g Eg;’loénNE @ ianinsrirogiouat o
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Municipio y localidad de residencia

5 9 4%

6 5 2%

Sin estratificar 1 0%
Total 240

Tabla 5. Distribucion servidores publicos segun estrato socioeconomico

' Culturas

De los 240 funcionarios publicos de los que se cuenta con informacién, 22
(9,2%) residen por fuera de Bogota, mientras que el restante 90,3% (218
servidores) viven dentro de la ciudad. De esta manera, a continuacion se detalla
esta distribucion:

Fuera de Bogota D.C.

>

z_ O
>ZU

E

N° de

Departamento  Municipio servidores Proporcion
Cajica 1 0,4%
Chia 1 0,4%
Cota 2 0,8%
La Calera 0 0,4%
Cundinamarca | Mosquera 2 0,8%
Soacha 10 4,2%
Zipaquira 3 1,3%
Facatativa 1 0,4%
Total 21 8,8%
Huila Timana 1 0,4%
Total 1 0,4%

Tabla 6. Servidores residentes fuera de la ciudad

Dentro de Bogota D.C.

Localidad

N° de

servidores

Proporcion

Antonio Narifio 2 0,9%
Barrios Unidos 4 1,7%
Bosa 6 2,6%
Chapinero 15 6,6%
Ciudad Bolivar 9 3,9%
Engativa 20 8,7%
Fontibdon 11 4,8%
Kennedy 28 12,2%
La Candelaria 8 3,5%
Los Martires 4 1,7%
Puente Aranda 6 2,6%
Rafael Uribe 7 3,1%
Uribe
San Cristobal 4 1,7%
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Localidad N‘., e Proporcion
servidores

Santa Fe 16 7,0%
Suba 32 14,0%
Sumapaz 0 0,0%
Teusaquillo 23 10,0%
Tunjuelito 4 1,7%
Usaquén 16 7,0%
Usme 3 1,3%
Total 218 95,2%

Tabla 7. Servidores residentes fuera de la ciudad
¢ Funcionarios con hijos

Respecto a los funcionarios que son padres, el 60% (144) de los servidores
tiene hijos mientras que el restante 40% (96) no tienen. De acuerdo con esto,
el siguiente grafico relaciona el numero de hijos:

O1 hijo B2 hijos @3 hijos 04 hijos
Tabla 8. Numero de hijos funcionarios Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

Ahora, en cuanto a la distribucién etaria de los hijos de servidores del Ministerio,
se tiene lo siguiente:

Rango etario N° hijos Proporcion
0 a 5 afos Ll 4%
6 a 12 afios 37 15%
13 a 15 afos 23 9%
16 a 18 afos 27 1%
19 a 23 afios 37 15%
23 a 30 anos 55 22%
31 a 40 aios 52 21%
41 a 50 afios 5 2%
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Rango etario N° hijos Proporcion
Total 247

Tabla 9. Distribucién etaria hijos servidores del Ministerio
e Localizacion del trabajo

Dentro del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes se han establecido
estrategias que permiten flexibilidad respecto al lugar desde el cual se
desarrolla el trabajo, de las cuales se benefician los servidores asi:

o
Modalidad N. e Proporcion
servidores
Tra.baja ‘ desde su lugar de 21 8.75%
residencia
Debe aS|s’t|r a si lugar de trabajo 57 23.75%
algunos dias
Debe a§|st|r a si lugar de trabajo 155 64,58%
todos dias
Debg asistir a su lugar de trabajo 7 2.92%
ocasionalmente
Total 240

Tabla 10. Modalidad de trabajo servidores del Ministerio

5.2 Resultado encuesta de necesidades

EL Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, disefié y aplico entre
diciembre de 2023 y enero de 2024 una encuesta de necesidades, preferencias y
expectativas a las servidoras y los servidores publicos de tal manera que sirva
como insumo al Plan Institucional de Bienestar 2024, para definir las actividades
a desarrollar, bajo criterios de equidad, eficiencia y mayor cobertura institucional.

»

Esta encuesta se denomind “Encuesta de deteccidén de necesidades de bienestar
orientada a los 247 funcionarios activos, de los cuales 159 la diligenciaron
representando el 64% del total. Con esta encuesta se buscd reconocer las
necesidades y gustos de los servidores desde el ambito deportivo, social, cultural,
competitivo y de desarrollo comportamental.

. Director 5
. Asesor 18
. Profesional 54
[CProfesional: 54 (34%)
® Tecnico 32
® Asistencial 49
Ilustracion 6. Participacion en la encuesta segun nivel jerarquico
GRUPODE @ s i ot o
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De acuerdo con la grafica, el nivel jerarquico que tiene mayor participacién en la
realizaciéon de la encuesta, es el Profesional con el 34%, seguido del nivel
asistencial con el 31%. Cabe destacar que los directivos tuvieron una escasa
participacion del 3% y es importante que se involucren en los procesos.

Por otro lado se evidencia que, la razén que mas motiva a participar a las
servidoras y los servidores publicos es poder disminuir el estrés con el 62% de
participacion sobre el total. Seguido, se encuentra utilizar el tiempo libre con el
20%. En otras, se reflejan: mejorar aptitudes, por entretenimiento, salir de la rutina
y por salud y bienestar.

@ Disminuir el estrés 107

@ Utilizar el tiempo libre 34

@ ror competicion 9 [CIDisminuir el estrés: 107 (62%)
. Otras 23

Ilustracion 7. Motivacién para la participacion de las actividades de bienestar

Sin embargo, también se evidencia que, la falta de tiempo (45% ) es la mayor razéon
por la cual los funcionarios no son participes de las actividades programadas en
Bienestar, seguido de un 30% que opina que es la alta carga laboral. Por ultimo,
un 12% opina que no ofrecen actividades virtuales a quienes no pueden participar
de manera presencial por motivos de salud y que algunas actividades se
desarrollan lejos de su lugar de residencia.

@ Alta carga laboral 51
@ ralta de tiempo 77 .\
@ Las actividades no son de su pre... 19
@ Sujefe inmediato no lo autoriza 2 .
[ElFalta de tiempo: 77 (45%)
. Otras 21

Ilustracién 8. Motivos que dificultan la participacion de los servidores en las actividades de bienestar

La encuesta también permitié identificar las preferencias a nivel deportivo,
cultural y de autocuidado, en ese sentido, a nivel deportivo las 3 actividades de
mayor preferencia son las Caminatas ecoldgicas con el 38% aproximadamente,
seguido por Bolos con el 22%, juego de rana con el 10% y tenis de mesa con el 8%.

GRUPODE @ e nrirvcianat o
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120
. Caminatas ecoldgicas 103 Caminatas ecoldgicas
100
@ Tomeo de Bolos 60 103
@ Tomeo de Futbol 17 80
@ Tenis de Mesa 22 60
@ Tomeo deRana 29
40
@ Tomeo de Baloncesto 12
20
® otas 26 . .
' L]

Ilustracion 9. Preferencia de actividades deportivas

A nivel cultural, las actividades culturales de mayor agrado que quisieran
encontrar en el plan de bienestar son cine con el 26%, teatro con el 23%, musica
con el 16% y manualidades con el 13%.

Cine 94

Cine
194
Danza 42 80
70
Musica 59
60
Teatro 83 50
Manualidades 48 40
30
Canto 15
20
Otras 14 10 . .
0

Ilustracion 10. Preferencia de actividades culturales

A nivel de autocuidado, al 22,7% de los funcionarios les gustaria volver a participar
en la <Semana de la salud>, seguido de quienes prefieren actividades de cardio
con una representacion muy similar a la anterior (22%) y, la tercera mas votada,
es el baile con el 17,7% del total.
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70
Aerdbicos 36
60 Semana de la Salud
Pilates 29 168
50
Baile 53
40
Semana de la Salud 68

30
Higiene Oral 32
o ) 20
Actividades de Cardio 66
Otras 15 10
0

Ilustracion 11. Preferencia de actividades de autocuidado

Finalmente, fueron identificadas las actividades que los servidores consideran
deben ser incluidas en el Plan y en las cuales participarian. Asi, las actividades
que priorizan los funcionarios son las culturales, recreativas y deportivas con el
19%, 14% y 12,5%, respectivamente.

@ Actividades Culturales 90
@ Actividades de autocuidado 57 90
W Actividades Culturales
@ Actividades de integracion famil... 53
70 []90
@ Actividades deportivas 59
60
@ Actividades recreativas 66 50
. Clima laboral 54 A0
@ Feriz de emprendimiento 32 30
20
@ Feriz Financiera y de vivienda 21
10
@ Cido-paseo 34 0
. Otras 5

Ilustracion 12. Actividades priorizadas para inclusion en el Plan

=47 Culturas

GRUPODE e e i
GESTION
HUMANA




” Culturas

. Talleres informativos y de capac... 71

@ Charlas de los Fondos Pensional... 25

@ Actividades recreativas 99

@ Teller de manualidades 49 [DActividades recreativas: 99 (39%)
. Otras 8

Ilustracion 13. Actividades con mayor interés para participar

Las actividades recreativas representan la respuesta dominante con el 39%,
seguido de los talleres informativos con el 28% y el taller de manualidades con el
19%.

5.3 Resultados estudio de clima laboral

Fomentar la apertura al cambio es un factor clave para el éxito de las
organizaciones y la manera en que se de esa adaptacién al entorno contribuye en
menor o mayor medida a ser mas productivos y competitivos. Es por esto, que
evaluar el clima organizacional permite evidenciar oportunidades de mejora
enfocadas en las necesidades detectadas en la entidad y su insumo es la
evaluacion subjetiva de las servidoras y los servidores publicos.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes a través de la caja de
compensacion Compensar, realizé la evaluacion del Clima Organizacional,
aplicando la encuesta entre los meses de noviembre y diciembre de 2023.

El instrumento denominado CLIO, fue construido y adaptado por Compensar
considerando las sugerencias de medicion del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, DAFP. El cuestionario utilizado cuenta con 3 niveles de
evaluacion: Macro Clima, Micro Clima y Clima personal, cada uno con 3 grandes
dimensiones que agrupan categorias asociadas al factor medido.

Evaluar las percepciones y significados compartidos acerca de las
Objetivo politicas, practicas y procesos que experimentan los integrantes de
la unidad.
Aplicacion Individual
Duracion De 15 a 25 minutos
WS .d'e 1. Macro Clima 2. Micro Clima 3. Clima personal
evaluacion
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COLOMBIA

Motivacion, Comunicacién y Relaciones interpersonales.
. . Funcionamiento, Condiciones de trabajo, Estimulo al desarrollo y

Dimensiones de

evaluacion valores.
Trabajo en equipo, Participacion, Solucion de problemas, Liderazgo
transformacional, Liderazgo transaccional y Liderazgo Activo/Pasivo.
La versién estatal cuenta con items representativos, que

items constituyen afirmaciones cortas con las que el evaluado expresa su
grado de acuerdo (86 items mas).

Escala Ordinal en una escala Likert de 4 puntos sobre el nivel de acuerdo.

Universo 558 personas

esperado

Participantes 320 (165 planta y 155 contratistas)

Margen de error | 3,58%

::::aeiti::d 0,95% Alta de Cronbach

Tabla 11. Ficha técnica evaluacion Clima Organizacional, Ministerio de las Culturas, las Artes y los

Saberes, 2024.

Para la evaluacion se contemplaron funcionarios y contratistas, de modo que se
tenia un universo esperado de 558 personas. Sin embargo, hubo una cobertura del
57%, es decir de 320 participantes, 165 personas de planta y 155 contratistas.

Comunicacion

Relaciones interpersonales y de trabajo

Funcionamiento

Condiciones de trabajo

Valores

Estimulo al desarrollo organizacional

Liderazgo transaccional
Liderazgo transformacional
Liderazgo activo
Participacion
Solucion de problemas

Trabajo en equipo

llustracion 14. Niveles de evaluacién Clima Organizacional, Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Se refiere a las fuentes de movilizacion de frabajo que existen en la entidad en dos ambitos, la percepcion que tienen los empleados con respecto a
lugar de frabajo y el reconocimiento que da la entidad a sus equipos de frabajo.

Es el proceso dirigido a facilitar y agilizar el flujo de mensajes entre los miembros y equipos de |a entidad, que se ve relacionado con el medio por el
que son fransmitidos, 1as opiniones, actitudes y conductas de los infegrantes de la entidad.

Se refiere a la percepcion que tienen los integrantes de la enfidad acerca de la existencia de un ambiente de frabajo grato y de buenas relaciones
sociales, entre todos los integrantes de la entidad

Se refiere al conocimiento y articulacion entre la mision y vision de a entidad con las actividades de los equipos de trabajo, del mismo modo que los
procesos de evaluacion y asignacion de labores

Se refiere a las condiciones ambientales fisicas y psicosociales en que se realiza el frabajo, asi como la calidad y cantidad de los recursos que se
suministran para el cumplimento de las funciones asignadas.
Se refiere a los elementos axiol6gicos que dan marco de accion a los comporiamientos generales de las personas dentro de la unidad.

Es la capacidad organizacional y personal de movilizar propuestas dentro de la enfidad, con apoyo de las diferentes instancias de accion para
desarrollarias.

Es un estilo de liderazgo donde el lider aclara las funciones y expectativas de su grupo de trabajo y esta pendiente de comegir sus errores a tiempo
para lograr los objetivos de la entidad.

Estilo de liderazgo que se caracleriza porque el lider/ gestor/ guia son admirados, respetados y adquieren la confianza de sus servidores, logrando
motivarios a ser innovadores, creativos y autdnomos en la solucion de problemas.

Es el estilo de liderazgo caracterizado por su interés en promover la autonomia de los empleados, de modo que su infervencion sea un reflejo del
acompafiamiento que se realiza desde su capacidad de dirigir, mas no un control coercifivo sobre los integrantes del equipo

Se refiere a la capacidad que tienen los integrantes de los equipos de trabajo a confribuir en e logro de objetivos de la entidad de manera activa.

Se refiere al estado en que los miembros de la entidad, tanto lideres como servidares, aceptan las opiniones discrepantes o no para enfrentar y
solucionar los problemas en cuanto surjan.

Se basa en e trabajo para el logro de objefivos comunes con una participacion organizada y en un ambiente de apoyo mutuo de los integrantes del
equipo.

Nota. Adaptado de Medicion del Clima Organizacional MinCulturas Resultados 2023, por Compensar, 2023.
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A continuacion, se presenta la escala de valoracion de los resultados de Clima
Organizacional bajo el esquema semaforo de 5 colores que permite comprender
de mejor forma los resultados de las diferentes dimensiones.

FAVORABLE

De90a
100

Las variables en esta escala no requieren
intervencion,  sin  embargo,  deben
mantenerse como reto de la Unidad

muy favorable
DESEABLE

Las variables en esta escala no requieren
intervencién inmediata, sin embargo, se
suglere implementar acciones para llevar
al siguiente nivel

favorable

propicio

Aca se ubican las dimensiones que se
deben frabajar con prontitud para ser
llevadas al siguiente nivel como reto
organizacional

= B
[ == T e

-
o
a

DEBILITADO

Acad se ubican las dimensiones que
evidencian alerta y se deben fortalecer al
Interior de la entidad.

alerta

CRiTICO deteriorado

En esta dimensién se ubican las variables
o dimensiones que evidencian criticidad y
deben ser intervenidas como una
prioridad institucional

Afectacion importante

Afectacion severa

Ilustracién 16. Escala de valoracién de los resultados de Clima Organizacional
Nota. Adaptado de Medicion del Clima Organizacional MinCulturas Resultados 2023, por Compensar, 2023.

Resultado Contratista
Resultado general
752 757
67,8
Umbral 80%
R
784
771
indice genaral wacro clima Micro chma Clima parsanal
y
m.s Resultado Planta
TRE
indice general Macro clima Micro clima Clima personal
28
'A Indice general Mazro cliv Micre clirsa Clirna personal
LA
& .gCOI’T\anSU[ )

llustracion 15. indice de Clima Organizacional General Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes 2023.
Nota. Adaptado de Medicion del Clima Organizacional MinCulturas Resultados 2023, por Compensar, 2023.
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De acuerdo con las figuras, el indice de Clima Organizacional general de la entidad
se situa en una categoria de aceptable, siendo un nivel de satisfaccion superior
para las personas de planta, sin embargo, con una diferencia minima frente a las
personas por contrato de prestacion de servicios, indicando un ambiente
admisible en ambos casos, con una mayor oportunidad de intervenciéon en las
variables relacionadas con macro clima.

Macro clima contrato #
Valores  ——— 71.61

TrabajoenEquipo I ﬁs.id
4
Solrida de Froblema: ININEEGNGGNGNGEGEEEE—— 26 %
Réda ciones Interpersona les T 68,?‘5
,
Participadion I 68.313
H ion I )
Macro clima Mothaddn s

‘
i P . |

vioe | 7374 oo Temtomaian 3
Uderazgo Transaceional I 5?‘9‘3
Tisbspentapipo i sz Actvo/Fosive I 7057

,

Solcion de #rotieres N 7 runcionamicreo I 3]
Estimulo sl desarrollo orgenizaciona| GGG 3,39 i

D i
Comunicacién G G0 56

Paticpocon | 7' ¢

Mothacin I 73,0

H
H
H
H
H
!
H
Uderazgo Transiomacional - |, o3 Macro clima planta ‘
P

Umbral 80%

valores I 70, 24
Uiderazgo Transaccional - | 7065 Trabsjoentqipo I 7.7
derazgoctvojpesivo | 72,77 Wi detiors: IEE— T

|

Rida iones Interpersons s IEEEEG_———— 692

Fnconanierto I .10 i
Participeciin I 7 141

Estimudo al desarrolio orgerizacioral [ ©7 45 Motivacsn I 7040
H

AT _ i i »
. 78 lidetazgo Transformacions! N ¢ 9 ?5
! Uderazgo Transaceional I 7056

liderazgo Activo/Pasivo I 7:2.?7
Funclonamiento I 69.‘!0
i
Estimuo ol desarrollo crgerizacions | I §7.45
Comunicacidn I 71:.99
v

v

Ilustracion 17. Resultados Generales Macro Clima del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes 2023.

De acuerdo a las figuras, en el macro clima si bien no se observan dimensiones
en alerta, 5 dimensiones indican un ambiente debilitado y las 7 restantes, un
ambiente admisible. En el caso de los servidores, la figura sigue una dinamica
similar a la del macro clima general. Respecto a los contratistas, presentan 10
dimensiones debilitadas y 2 admisibles.
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Umbral 80% 4
. alores 178,39
|
Trabaaiaan Eguipe | 80,89
Relacicnes Intes persans s 7$_79
Valores 81,33 Paricipadtn Y720
[
. ‘ Mathadin 1 3022
Trabajo en Equipo 82,97 —— Te6s
|
. Liderazgo Transsoclonal M6
ldacmm;mﬂmumlﬁ 7 Es Lidesazgo Acthvo/Paclw ¥e.94
Sahuxicn de problemes g4
Particioacié
aricipacion Enjg Fundonamierto 7439
| Estimubo 2l desymalle erganizdonl 66,77,
Motfvacin 82,81
Comunicacion 76,93
licerazgo Transformacional 79,63
LiderazgoTransaccional
e el wlores 833
. o N .
Licerazgo Activo/Pasivo 18,95 et e
FRelaiones Interpersonales 6.68
Solucion de problemas 7539 Partiopacion 78,69
Mativaciin WoB2E
N |
Funcionamiento 76,29 iderazgo Transformscions] 179,63
. » Lderazgs Tramsacclonal 7,97
Estimuo al desarrollo organizacional 104 f ierogo At P 7895
]
. i Salucicn de protiemas 75,38
Comunicacién 79,04
+ Funcioramierto 16,20
Estimuo al desarrcllo o gan. zacional 70,1
Commiaciin T9.04
4

Ilustracion 18. Resultados Generales Micro Clima del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes 2023.

EL Micro Clima tiene mejor dinamica, en cuanto presenta 3 dimensiones en
ambiente propicio (valores, trabajo en equipo y motivacién) y las 9 restantes, son
admisibles. Respecto al micro clima de los funcionarios, también presenta las
mismas 3 dimensiones en ambiente propicio. Por ultimo, los contratistas,
presentan 2 dimensiones en ambiente propicio (trabajo en equipo y motivacion),
9 admisibles y 1 en ambiente debilitado (estimulo al desarrollo organizacional).

En cuanto al Clima Personal, este presenta mejores indices que se ven reflejados
en 8 dimensiones con ambiente propicio (solucién de problemas, valores, trabajo
en equipo, participacion, motivacion, liderazgo tradicional, funcionamiento vy
estimulo al desarrollo organizacional) y las 4 restantes, con ambiente admisible.
Para el clima personal de las servidoras y los servidores, presenta la misma
dinamica. Por ultimo, para los contratistas se analizan 11 dimensiones, se excluye
condiciones de trabajo debido a la modalidad de contratacion y aqui, 6
dimensiones presentan ambiente propicio y las demas, ambiente admisible. Lo
anterior, se puede observar en la siguiente figura.
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Clima Personal

Comunicacidn

Solucién de problemas
Valores

Trabajo en Eguipo
Relaciones Interpersonales
Participacion

Motivacidn

liderazgo Transaccional
LiderazgoActivo/Pasivo
Funcionamiento

Estimulo al desarrollo organizacional

Condiciones de trebajo

Umbral 80%

I 75,21
I 35,70

I . 63,3

I ¢ 2}
I 75,67
———— 5711

I (13

I ©7,35
I 75,76
I 52,23

N 10,1
I—— 7318

Ilustracion 19

Culturas

Clima Personal Contrato

Helstores et rpenomic: —— 7] 34
Putidpedin. I 0 42
Motrodse | :?s.r:
[ —— N
lieraczo ActvorPuse E— 702
Fuoramierto — w258
N — Y
Conddoones de tabajo

Clima Personal planta

Comunicadion

-~
&,

G TEEEY LT

Scluciin de problemes
Valsees — 8883
Trabejo en Lauipo — 8523
Reladonesinterperomle:  [— iS,GT
Participaddn — 87.11
Mothacin _EM.JJ
i
UderigoTrarsacionl I 57 35
Uderamgo Adtive/Pesio | TG:.TG

Fundanariento — un
Estimulo ol dosarrolo orgenizscons! I 50 51

Condidones de oo I 73,2
H
'

2
s

. Resultados Generales Clima Personal del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes 2023.

Ahora bien, de las 12 dependencias de la entidad, solo fue posible analizar 9. Esto
sucede porque el porcentaje de cobertura es menor al 40%, de modo que no es
posible realizar una generalizacién de los resultados, dando que no se cuenta con
un numero representativo de servidores por dependencia. Es decir, cuando el
porcentaje de cobertura es mayor o igual al 41%, es posible realizar una

generalizacié

n de los resultados.

En consecuencia, las dependencias Direccidon de Poblaciones, Viceministerio de las
Artes y la economia cultura y creativa y, el Viceministerio de los Patrimonios, las
memorias y Gobernanza cultural no se tomaron en cuenta para la evaluacion pues
presentaron una cobertura del 30%, 25% y 13%, respectivamente. La informacion
se puede apreciar en la siguiente tabla.
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" Culturas

Dependencia

Universo
Respuestas
cubrimiento
Macro clima
Micro clima

personal

Secretaria General 137 | 63 | 46%

ggig::\:bgdmlmstratlva Especial Biblioteca Nacional de 82 65 | 79%

ggig::\:bgdmlmstratlva Especial Museo Nacional de 57 52 | 91% | 78,6

Direccion de Patrimonio y Memoria 57 33 | 58% | 77,2 | 69,8

Direcciéon de Artes 55 23 | 42% | 74,4 | 67,1

Despacho del Ministro 82 41 | 50% | 73,9 | 65,9

Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos | 27 12 | 44% | 72,6 | 65,5 | 74,5 | 77,8
Direccion de Fomento Regional 12 8 67% | 71,6 | 651 | 71,2 | 78,6
Direccion de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento | 23 17 | 74% | 67,8

Direccion de Poblaciones 10 3 N.A | NNA | N.A | NA
\élrzzr;r;\llglsterlo de las Artes y la Economia Cultural y 8 9 NA | NA | NA | NA

Viceministerio de los Patrimonios, las Memorias y
Gobernanza Cultural
Tabla 12. Mapa General del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes 2023.
Nota. Adaptado de Medicion del Clima Organizacional MinCulturas Resultados 2023, por
Compensar, 2023.

8 1 N.A | NA | NNA | N.A

" = g O .‘ a O : o -2 5 o q " '- O
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d - o S ©) o : o .‘ S @ O a :
Depende a ol - o0 3 3 3 : 2 a o)
Q 0 'C o) a 5 5 O = '- o 5 o o
O o O oo d 0 U O a 9 3 .'
Despacho del Ministro 65,9 | 68,6 62,8 66,01 | 68,6 | 66,16 | 62,8 | 69,82 | 64,94 | 64,94 | 55,18 | 67,28 | 73,17
Direccién de Artes 67,1 [ 69,57 | 62,68 | 64,67 | 67,39 | 66,3 | 63,41 | 71,74 | 67,93 | 69,84 | 60,33 | 68,48 | 72,83

Direccion de Audiovisuales, Cine y

- . 65,5 | 67,19 | 63,19 62,5 |69,79| 70,83 |63,89 | 69,27 | 68,75 | 63,72 | 55,21 | 60,42 | 70,83
Medios Interactivos

Direccién de Estrategia, Desarrollo y

A 57,1 | 61,76 | 57,35 | 58,46 | 58,09 | 52,94 | 53,92 | 58,09 | 60,9 | 51,23 | 55,15 | 58,82 | 59,56
Emprendimiento

Direccion de Fomento Regional 65,1 | 70,31 70,31 60,16 | 62,5 | 68,75 | 63,54 | 67,97 | 64,06 | 66,15 | 56,25 | 68,75 | 62,5
Direccion de Patrimonio y Memoria 69,8 | 67,61 64,9 69,51 | 73,11 | 68,56 | 68,94 | 73,67 | 73,11 | 69,13 | 64,77 | 69,44 | 74,62
Secretaria General 75,4 | 77,68 | 76,46 74,01 | 77,58 75 74,34 | 7817 | 74,4 | 76,55 | 69,84 | 75,93 | 75,2

Unidad Administrativa Especial

Biblioteca Nacional de Colombia 72,8 | 73,37 | 68,14 72,21 75 | 74,62 73,85 | 75,67 | 72,69 | 70,77 | 67,88 | 75,13 | 74,62

Unidad Administrativa Especial Museo

R . 73,3 | 7416 | 66,83 69,83 | 76,92 | 73,32 | 73,08 | 74,76 | 77,16 | 72,24 | 70,91 | 75,8 | 74,76
Nacional de Colombia

Tabla 13. Mapa General- Macro Clima del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes 2023.
Nota. Adaptado de Medicion del Clima Organizacional MinCulturas Resultados 2023, por
Compensar, 2023.
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Dependencia

indice general
Comunicacién
organizacional
Funcionamiento
Solucion de
problemas
Liderazgo
activo/pasivo
Liderazgo
Transaccional
Liderazgo
Transformacional
Motivacion
Participacion
Relaciones
Interpersonales

Despacho del Ministro 75 | 75,61 | 69,51 |76,83 70,53 | 73,17 | 70,12 | 73,02

77,44 | 79,07

Culturas

Trabajo en equipo

Direccién de Artes 76,4 | 78,99 | 66,3 (70,65 | 75,72 76,09 | 74,46
Direccion de Audiovisuales, Cine y
Medios Interactivos

Direccién de Estrategia, Desarrollo
y Emprendimiento

Direcciéon de Fomento Regional 71,2 | 69,79 | 71,88 |64,06 |65,63| 71,88 | 67,19

75,54

74,5 | 70,83 | 60,42 | 65,63 | 73,61 | 73,96 | 74,48

64 (66,67 59,8 | 63,24 | 66,54 | 63,6 | 65,69 | 71,57

75 | 64,06

69,12 | 63,24

79,69

Direccion de Patrimonio y Memoria | 77,5 | 76,77 | 68,94 | 72,73 | 73,99 | 79,55 | 79,36 | 79,73 79,04 | 77,27

Secretaria General

Unidad Administrativa Especial
Biblioteca Nacional de Colombia
Unidad Administrativa Especial
Museo Nacional de Colombia

Tabla 14. Mapa General- Micro Clima del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes 2023

Nota. Adaptado de Medicion del Clima Organizacional MinCulturas Resultados 2023, por
Compensar, 2023.

Despacho del Ministro ‘

Dependencia

Indice general
Condiciones de
Estimulo al
desarrollo
organizacional
Funcionamiento
Liderazgo Activo
Liderazgo
Transaccional
Motivacion
Participacion
Relaciones
Interpersonales
Solucion de
problemas
Trabajo en equipo

Direccion de Artes 76,09

Direccién de Audiovisuales, Cine
y Medios Interactivos

Direccién de Estrategia,
Desarrollo y Emprendimiento

73,96

I

7e.L2
74,01

75

Direccion de Fomento Regional 73,96

Direccién de Patrimonio y
Memoria

Secretaria General

Unidad Administrativa Especial
Biblioteca Nacional de Colombia
Unidad Administrativa Especial
Museo Nacional de Colombia

Tabla 15. Mapa General-Clima Personal del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes 2023.

Nota. Adaptado de Medicion del Clima Organizacional MinCulturas Resultados 2023, por
Compensar, 2023.

Con base en las figuras anteriores:
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El indice de Clima Organizacional del Despacho del Ministro, se situa en una
categoria de aceptable, con un nivel de satisfaccién superior para los
servidores, indicando un ambiente admisible.

El indice de Clima Organizacional de la Direccién de Artes, se situa en una
categoria de aceptable, con un nivel de satisfaccién superior para los
servidores, indicando un ambiente admisible.

El indice de Clima Organizacional de la Direccidn de Audiovisuales, Cine y
Medio Interactivos, se sitla en una categoria de aceptable, con un nivel de
satisfaccion superior para los servidores, indicando un ambiente admisible.
El indice de Clima Organizacional de la Direccidn de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento, se situa en una categoria de aceptable con una tendencia
a debilitado, con un nivel de satisfacciéon superior para los servidores,
indicando un ambiente admisible.

El indice de Clima Organizacional de la Direccion de Fomento Regional, se
situa en una categoria de aceptable, con un nivel de satisfaccion superior
para los servidores, indicando un ambiente admisible.

El indice de Clima Organizacional de la Direccién de Patrimonio y Memoria,
se sitla en una categoria de aceptable, con un nivel de satisfaccion superior
para los servidores, indicando un ambiente admisible.

El indice de Clima Organizacional de la Secretaria General, se situa en una
categoria de propicio, con un nivel de satisfaccion superior para los
servidores, indicando un ambiente admisible.

El indice de Clima Organizacional de la Unidad Administrativa Especial
Biblioteca Nacional de Colombia, se situa en una categoria de aceptable,
con un nivel de satisfaccion superior para los servidores, indicando un
ambiente admisible.

El indice de Clima Organizacional de la Unidad Administrativa Especial
Museo Nacional de Colombia, se situa en una categoria de aceptable, con
un nivel de satisfaccidon superior para los servidores, indicando un ambiente
admisible.

El indice de Macro Clima es el que merece mayor atenciéon e intervencion
para todas las dependencias evaluadas.

Por ultimo, en cuanto a los indices de posicionamiento del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, segun el estudio de Clima Organizacional:
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TOM (Top of mind): EL 74,1% de los servidores que respondieron la encuesta,
consideran que es la mejor entidad para trabajar.

Orgullo 88,9%: El 93,2% de los servidores que respondieron la encuesta se
siente orgulloso(a)s de trabajar en la entidad.
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Se evidencia que la mayoria de las areas o dependencias cuentan con un clima
que es admisible para la generacion de resultados internos, sin embargo, se
sugiere un trabajo particular en la Direcciéon de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento, debido a que sus indices son los mas bajos dentro de las
dependencias analizadas.

Se evidencian micro climas que reflejan un trabajo poco coordinado entre las
diferentes areas de la entidad, asi como niveles de inconformidad con relacion a
la forma de liderar, al reconocimiento y sentido de pertenencia y sugieran prestar
mas atencién al bienestar, capacitacién, carga laboral.

No obstante, para la mayoria de las personas que participaron de la evaluacion, el
compartir valores y trabajar en equipo, son indispensables para cumplir los
objetivos. Por ultimo, la entidad cuenta con un indice de clima organizacional que
estd impactado positivamente por el compromiso de los servidores y el aporte
que generan, al comprender rapidamente el entorno y dar respuesta al contexto
externo y las situaciones de cambio que este exige.

5.4 Estudio de riesgo psicosocial

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, consciente de cumplir con la
reglamentacion existente en el pais, realizé un estudio de riesgos psicosociales, el
cual le permitird contar con un panorama general para identificar en una primera
instancia los factores de riesgo que requieren ser controlados. Por tanto, este
estudio no establece relaciones de causalidad y sus resultados deberan ser
confirmados en una fase posterior.

Este estudio busca identificar la presencia o ausencia de factores de riesgo
psicosocial intralaboral, extralaboral e individual y determinar el nivel de riesgo en
los 216 servidores publicos, que diligenciaron voluntariamente los cuestionarios de
forma satisfactoria, dando validacion a este proceso segun el articulo 16 de la Res.
2346 de 2007.

Se dividieron en dos (2) grupos ocupacionales a saber: 21 jefaturas- profesionales
con conocimiento especializado (Forma A) y 195 profesionales y técnicos sin
personal a cargo, auxiliares y operarios (Forma B), esto con el fin de identificar
caracteristicas generales de los puestos de trabajo y de las tareas que realizan los
colaboradores de la organizacion.

Para la recopilacion de informacion se utilizaron los instrumentos de la bateria
para la fase 1 creada por la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota y autorizada
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social en el afio 2010, informacién que fue
complementada con un analisis por categoria ocupacional a los diferentes cargos
existentes en la entidad.
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Para el analisis de datos, se utilizd la triada metodoldgica, la cual permite
establecer relaciones de informacion recolectada a través de tres fuentes, una
objetiva, una subjetiva y la relacionada con los posibles efectos en la salud de los
colaboradores.

En primer lugar, se analizan las condiciones intralaborales, entendidas como
aquellas caracteristicas del trabajo y de la organizacion que influyen en la salud y
el bienestar de los colaboradores. Estas condiciones estan conformadas por
cuatro dominios: liderazgo y relaciones sociales en el trabajo, control sobre el
trabajo, demandas del trabajo, y recompensas. A su vez, estos dominios estan
conformados por dimensiones.

En segundo lugar, se analizan las condiciones extralaborales, aquellas actividades
o factores que estan asociadas fuera del contexto laboral; es decir condiciones
externas que comprende aspectos del entorno familiar y econdmico del
colaborador. Tiempo fuera del trabajo, relaciones familiares, comunicacion y
relaciones, situaciéon econdmica del grupo familiar, caracteristicas de la vivienda y
su entorno, influencia del entorno extralaboral sobre el trabajo y desplazamiento
vivienda-trabajo-vivienda.

En tercer lugar, se analiza el cuestionario de Estrés.

Se analizaron de conformidad a los baremos que dispone el Ministerio de Salud y
Proteccion Social de Colombia en el instrumento de medicién Bateria de Riesgo
Psicosocial, disefiados por la Universidad Pontificia Javeriana y se tendra en
cuenta la siguiente clasificacién tipo semaforo segun el nivel de riesgo hallado.

Riesgo
A muy alto

A alto
A medio

Riesgo
bajo

Sin riesgo

Ilustracion 20. Clasificacidn tipo semaforo Bateria de Riesgo Psicosocial.

Dimensiones

27,7 28,2
Riesgo Medio Riesgo Medio

Riesgo General

Tabla 16. Riesgo Condiciones Generales, Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes 2023.
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De acuerdo a los resultados, en las condiciones generales, la entidad no presenta
un riesgo alarmante.

Dimensiones

Riesgo Intralaboral 29,9 31,1
General Riesgo Medio Riesgo Medio
Tabla 17. Riesgo Condiciones Intralaborales, Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
2023.

De acuerdo a los resultados, en las condiciones intralaborales, la entidad no
presenta un riesgo alarmante.

Dimensiones Grupo A Grupo B
Caracteristicas del liderazgo 28,4 26,5
Relaciones sociales en el trabajo 16,8 22,5
Retroalimentaciéon del desempefio 31,4 37,7
Relacion con los colaboradores 24,9 NA
Riesgo general - Liderazgo y 24,0 26,8
relaciones sociales en el trabajo

Riesgo Medio Riesgo Alto

Tabla 18. Resultados dominio liderazgo y relaciones sociales en el trabajo

Dimensiones Grupo A ‘ Grupo B
Claridad del rol 23,1 25,3
Capacitacion 39,3 36,8

Participacion y manejo del

. 42,0 40,9
cambio

Oportunidades para el uso y
desarrollo de habilidades y 1,3 29,2
conocimientos

Control y autonomia sobre el

trabajo SO 42,6
Riesgo general - Control sobre el 27,8 33,5
trabajo Riesgo Medio | Riesgo Medio

Tabla 19. Resultados dominio Control sobre el trabajo
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Dimensiones Grupo A Grupo B
Demandas, a}mb|entales y de 237 7.3
esfuerzo fisico
Demandas emocionales 26,1 35,3
Demandas cuantitativas 44,4 45,6
Influencia del trabajo sobre el 50,0 42,0
entorno extralaboral
Exigencias de responsabilidad del 631 NA
cargo
Demandas de carga mental 79,0 68,6
Consistencia del rol 29,3 NA
Demapdas de la jornada de 46,4 34.6
trabajo
Riesgo general - Demandas del 39,6 35,7
trabajo Riesgo Medio | Riesgo Medio

Tabla 20. Resultados dominio Demandas del trabajo

Dimensiones

Recompensas derivadas de la
pertenencia a la organizacién y 13,3
del trabajo que se realiza

Reconocimiento y compensacion 14,9 23,3

14,2 21,9

Riesgo Medio Riesgo Alto
Tabla 21. Resultados dominio Recompensas

Riesgo general - Recompensas

Respecto al primer dominio Liderazgo y Relaciones Sociales en el Trabajo, el grupo
A no presenta un riesgo significativo, en contraste, el grupo B, presenta riesgo alto
que se refleja en dos dimensiones, Caracteristicas del Liderazgo y
Retroalimentacién del desempefio.

En el segundo dominio Control sobre el trabajo, si bien ambos grupos en la
calificacion del dominio no presentan riesgo alto, se hace necesario revisar las
dimensiones, Claridad del rol, Capacitacidon y Participacién y manejo del cambio,
debido a que presentan riesgo alto.

En cuanto el tercer dominio Demandas del trabajo, los dos grupos presentan
riesgo medio. Se cuentan con dos factores protectores para el grupo B, Demandas
ambientales y de esfuerzo fisico y Demandas de la jornada de trabajo. No obstante,
hay 3 dimensiones que presentan riesgo alto, Demandas cuantitativas, Influencia
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del trabajo sobre el entorno extralaboral y Demandas de la jornada de trabgjo,
esta solo para el grupo A.

Por ultimo, en cuanto al dominio Recompensas, el grupo B, puntua riesgo alto para
la calificacion general que se desprende de obtener riesgo muy alto en la
dimensién Recompensas derivadas de la pertenencia a la organizaciéon y del
trabajo que se realiza. El grupo A, aunque tiene una calificacion de riesgo medio,
también presenta riesgo alto en la misma dimensién.

Dimensiones

Tiempo fuera del trabajo
Relaciones familiares 8,6
Comunicacidén y relaciones 1.4 14.1
interpersonales ’ ’
Situacion econémica del 18.6 315
grupo familiar ’ ’
Caracteristicas de vivienda y
su entorno 12,0 17,6
Influencia del entorno
extralaboral sobre el trabajo 23,0 259
Desplazamiento vivienda-
trabajo 36,0 40,7

. 18,1 22,8
Riesgo general Extralaboral : : = :

Riesgo Medio Riesgo Medio

Tabla 22. Riesgo Condiciones Extralaborales y sus dimensiones, Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes 2023.

De acuerdo a los resultados, en las condiciones extralaborales, la entidad no
presenta un riesgo alarmante. Se observan, 3 factores protectores a saber,
Relaciones familiares y Situacion econdmica del grupo familiar y Comunicacion y
relaciones interpersonales.

Grupo A ‘ Grupo B ‘
18,9 18,0
Riesgo Alto Riesgo Alto

Tabla 23. Riesgo Cuestionario Estrés, Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, 2023.

De acuerdo a estos resultados, se hace necesario implementar acciones de
intervencion en el marco de un sistema de vigilancia epidemioldgico, puesto que
presentan sintomas que indicativos de una respuesta de estrés considerable que
puede llegar a repercutir en su salud fisica, mental o emocional.

Para las dimensiones que presentaron afectaciones de riesgo alto o muy alto, es
importante crear un programa de promocién y prevencion.
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5.5 Incentivos y estimulos

Teniendo en cuenta el marco normativo como la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998, el

Decreto 1083 de 2015 y, ademas, la Resolucién DM 0258 de 2023, por la cual se reglamentan los

criterios y el procedimiento para el otorgamiento de incentivos para los servidores publicos del

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, se consideran:

5.5.1 Incentivos no pecuniarios

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes previa disponibilidad
presupuestal podra reconocer los siguientes incentivos (Ver Resolucién 0258 de
2023):

Comisidon de estudios en el pais o en el exterior, siempre y cuando reuna
los requisitos, de acuerdo con la normatividad vigente.

Financiacién de estudios de educacion formal siempre y cuando se postule
a la convocatoria y reuna los requisitos, de acuerdo con la normatividad
vigente.

Apoyo econdmico para la financiacién de investigaciones, la publicacién de
un trabajo o articulo realizado por el servidor, de caracter institucional o de
interés personal, en medios de divulgacion interna o externa.

Financiacién de un curso de capacitacion informal hasta por el monto del
incentivo.

Programas de turismo o financiaciéon de actividades de integracién con el
nucleo familiar a través del cargue de la tarjeta de la Caja de Compensacion
Familiar —-Compensar.

Diplomas de reconocimiento.

En cuanto a incentivos que constituyen salario emocional:
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Horarios flexibles

Modalidad de teletrabajo.

1 dia de descanso remunerado por el dia de su cumpleafos.

1 dia de descanso remunerado para compartir con la familia en el desarrollo
del dia de la familia.

1 dia de descanso remunerado para los servidores que acrediten la calidad
de abuelo en el desarrollo del dia del abuelo.

1 dia de descanso remunerado, como estimulo a la formaciéon que se
concedera a los servidores publicos que se graduen en programas de
pregrado o posgrado.

1 a 2 dias adicionales por licencia de luto, para los servidores que sufran la
pérdida de su conyuge, companero (a) permanente o de un familiar hasta
el grado segundo de consanguinidad, primero de afinidad y segundo civil.
Tendran acompafiamiento de un profesional en psicologia a efecto de
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generar espacios que permitan superar el duelo y determinar el numero de
dias adicionales a la licencia por luto.

e Media jornada de descanso remunerado para quienes acrediten el uso de
la bicicleta como medio de transporte al trabajo cada 30 veces.

e Los servidores publicos que conforman el equipo auditor, la brigada de
emergencias, el COPASST, el COCOLA o la Comision de Personal, recibiran
una mencién honorifica y tendran el beneficio a la no compensacion de los
descansos para semana santa y fin de afo (Ver articulo 2.2.3.5.51 del
Decreto 1083 de 2015).

e Incentivo de Integridad.

e Permiso remunerado por cada quinquenio continuo de vinculacién, como
reconocimiento a su antigliedad, de la siguiente manera: 1 dia por cumplir
el primer quinquenio | 2 dias por cumplir el segundo quinquenio | 3 dias por
cumplir el tercer quinquenio | 4 dias por cumplir cuatro o mas quinquenios.

" Culturas

Cabe destacar que el servidor debe cumplir con los requisitos establecidos en el
procedimiento del Grupo de Gestion Humana y no sera acumulable con otras
situaciones administrativas en la que pueda encontrarse el servidor.

Incentivos a los mejores servidores publicos

e Mejor empleado de Carrera Administrativa por nivel jerarquico. Incentivo
hasta 15 SMMLV.

e Mejor empleado de Carrera Administrativa. Incentivo hasta 3 SMMLV.

e Mejor empleado de Libre Nombramiento y Remocion por cada nivel
jerarquico. Incentivo hasta 12 SMMLV.

e Mejor empleado de Libre Nombramiento y Remocién. Incentivo hasta 3
SMMLV.

e Mejor Gerente Publico. Incentivo hasta 3 SMMLV.

e Mejor funcionario destacado en servicio al ciudadano. Incentivo:
reconocimiento publico y un incentivo aprobado por el Comité Técnico.

Incentivos a los mejores equipos de trabajo

El equipo sera el conjunto de 2 o mas funcionarios de igual o diferente nivel que
en forma cooperativa desarrollen sus funciones y que demuestre haber llevado a
cabo de manera destacada un trabajo, experiencia o caso exitoso, cuyos logros
impacten en los resultados y objetivos institucionales y procedimientos de la
entidad.

En aras de promover una mayor participaciéon e igualdad, los equipos de trabajo
estaran conformados por categorias:

e Categoria A: Proyectos de trabajo presentados por servidores publicos de
los niveles asesor y/o profesional.
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e Categoria B: Protector de trabajo presentados por servidores publicos de
los niveles técnico y/o asistencial.

La distribucion de los incentivos no pecuniarios por categoria se realiza tal como
se muestra en la siguiente tabla:

Posicion ‘ Categoria A ‘ Categoria B
. Hasta por 12 Hasta por 12
Primer lugar SMMLY SMMLY
Segundo lugar Hasta por 7 SMMLV | Hasta por 7 SMMLV
Tercer lugar Hasta por 5 SMMLV | Hasta por 5 SMMLV

Ilustracion 21. Distribucion de incentivos no pecuniarios — mejores equipos de trabajo

Incentivos para educacion formal

El Programa de Educacion Formal consiste en un apoyo econdmico para los
servidores publicos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
destinado exclusivamente a financiar los costos para adelantar estudios de
educacion formal en la modalidad presencial o virtual en Instituciones de
Educacion Superior (IES) que se encuentren debidamente autorizadas por el
Ministerio de Educacion Nacional o Instituciones legalmente reconocidas.

El Grupo de Gestién Humana publicard la convocatoria aprobada por el Comité
Técnico de Incentivos, en la que se debe establecer las condiciones, el plazo, el
lugar para la recepcion de los documentos y los requisitos para los servidores que
se postulen al estimulo para educacion formal (Ver Resolucién 0258 de 2023).

El apoyo educativo comprende programas de pregrado (nivel técnico profesional,
tecnologo, y profesional universitario) y programas de pregrado (nivel
especializacién y maestria)

Cabe destacar que se dara prioridad al servidor de carrera administrativa cuando
la capacidad presupuestal sea insuficiente para satisfacer la demanda de los que
se postularon. Los criterios de evaluacion para el otorgamiento de incentivos de
educacion formal son: Tiempo de servicio, nivel académico que posee el servidor
publico, escala salarial, evaluacion por areas o dependencias y evaluacion del
desempefio laboral, cada uno con una calificacion unida a un puntaje donde el
maximo puede ser 100. Dependiendo del puntaje obtenido, asi sera el porcentaje
de financiacion.

Puntaje Obtenido Porcentaje de Financiacion
De 100 a 80 Hasta el 50%
De 79 a 60 Hasta el 40%
De 59 a 40 Hasta el 30%
De 39 a 20 Hasta el 20%

Tabla 24. Cuantia del Apoyo Educativo. Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
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6. Actividades del plan de bienestar social e incentivos

Las actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos, que se programaron, se
desarrollaran con base en los 5 ejes del nuevo Programa Nacional de Bienestar
2023-2026:

EJES PNB
2023 - 2026

TRANSFORMACION
DIGITAL

Ilustracion 22. Ejes del Plan Nacional de Bienestar 2023-2026

Eje Equilibrio Psicosocial

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en
cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la
adopcién de herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores
publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su
estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra
conformado por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral (PNB 2023-
2326, DAFP).

Eje Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar
donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés
inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefan para mantener su
productividad (PNB 2023-2326, DAFP).
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Diversidad e Inclusion

En este eje la entidad debe implementar actividades en materia de diversidad,
inclusion y equidad, asi como la prevencion, atencion y medidas de proteccién de
todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o
cualquier otro tipo de discriminacién por razén de raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razén (PNB 2023-2326, DAFP).

Transformacion digital

A través de las herramientas digitales, la entidad puede obtener mayor cantidad
de informaciéon respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la
comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para
la gestion del bienestar.

Identidad y vocacion por el servicio publico

A través de las herramientas digitales, la entidad puede obtener mayor cantidad
de informacién respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la
comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos para
la gestion del bienestar.

De acuerdo con lo anterior la siguiente tabla relaciona las actividades a desarrollar
por eje:

Eje Actividades
Divulgacién de incentivos para biciusuarios.

) Cult
Lf] ulturas

Implementacion de la Tienda de la Integridad.

Desarrollo Cine Club.

Desarrollo Taller de manualidades.

Desarrollo Actividades artisticas y cursos de oficios.

Desarrollo de programas de desvinculacién asistida (Prepensionados y otros casos)

Desarrollo torneo de bolos.

Desarrollo de la Feria de la Cultura, el emprendimiento y la innovacién.

Promocién de las artes (literatura, escritura, pintura, danza, otros).

Desarrollo de vacaciones recreativas.

Participacion en los juegos deportivos de integracién de la Funcion Publica.

Equilibrio = o - — = : - — -
4 Realizacion Feria de servicios (financieros, educativa, vivienda, vehicular).

sicosocial - ~—
P Desarrollo juegos tradicionales de mesa.

Celebracion Halloween Servidores.

Celebracion Halloween nifios y nifas.

Desarrollo de novenas.

Celebracion de cumpleafios de los servidores.

Celebraciéon dia de amor y amistad.

Divulgacién reconocimiento profesiones y efemérides.

Promocién y ejecucion del Esquema de puntos.

abuelo, dia del hombre

Celebracion dias especiales: dia del nifio, dia de la secretaria, dia de la mujer, dia de la
madre, dia del padre, dia de la familia, dia del servidor publico, dia del conductor, dia del

Desarrollo de caminatas ecoldgicas.

Desarrollo del taller de manualidades, actividades artisticas y cursos de oficios.

Sllfel =S Desarrollo de programas de desvinculacion asistida (Prepensionados y otros casos).

Socializacion resultados Clima Organizacional.
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Eje Actividades
Disefo y ejecucion del plan de intervencién de Clima Organizacional.

y gimnasio.

Desarrollo de actividades, estilos de vida saludable: Jornadas de promocion y prevencién
de la salud, rumba terapia, yoga, meditacion, masajes puesto a puesto, batidos saludables

Promocion de la inclusion: Acoso laboral, acoso sexual y ciberacoso.

Diversidad e | Diversidad y equidad, dia del orgullo LGBTIQ+.

inclusion Dia internacional de la mujer.

Difusion Dia internacional de la no violencia contra la mujer.

Transformacion

digital Lanzamiento de cursos para manejo de Herramientas Digitales o inteligencia artificial.

Divulgacién del programa Servimos.

Feria de servicios.

Celebracion del conductor.

Celebracion Dia del servidor publico.

Identidad y | Celebracion dia de la secretaria.

vocacion por el | Celebracién dia del amor y la amistad.

servicio Celebracién dia del trabajo decente.

Desarrollo de programas de desvinculacién asistida (Prepensionados)

Realizacion del Evento Cierre de Gestion, otorgamiento de incentivos, reconocimientos

del conocimiento.

quinquenios, mejores funcionarios, por trayectoria, mejores equipos de trabajo, gestores
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Tabla 25. Actividades por eje
7. Recursos

Para el desarrollo de las actividades del Plan de Bienestar e Incentivos 2024, se
ha destinado de un presupuesto de $712.420.036, que se ejecutara en el marco
de un contrato para la prestaciéon de servicios de apoyo a las actividades del Plan
de Bienestar e Incentivos, Plan de Seguridad Social y Salud en el Trabajo y el
fortalecimiento y desarrollo de competencias de los servidores del Ministerio de
Educacién Nacional y del Sector Educativo, con la Caja de Compensacion a quien
se adjudique el contrato.

Ademas, para el programa de educacién formal, se contempla un presupuesto de
$50.000.000. Para dar cumplimiento a las actividades programadas, la entidad
contara con el apoyo de diversas instituciones entre ellas, ARL Positiva,
Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP y el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA.

De acuerdo con las actividades establecidas por cada eje, se realiza la siguiente
proyeccion de los recursos:

Eje Valor
Equilibrio psicosocial $ 285.000.000,00
Salud mental $ 140.000.000,00
Diversidad e inclusion $ 140.000.000,00
Transformacion digital $ 7.420.036,00
Identidad y vocacién por el servicio publico $ 140.000.000,00
Total $ 712.420.036,00

Tabla 26. Distribucion de los recursos por eje
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De otra parte, el recurso humano que liderara la ejecucion de las actividades hace
parte del Grupo de Gestion Humana. El equipo de profesionales y contratistas
aportaran desde diferentes ambitos de conocimientos y los distintos procesos de
talento humano, sus capacidades técnicas para lograr el cumplimiento del plany
aumentar los niveles de satisfaccion de los servidores del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes.

8. Seguimiento y evaluacion

La Secretaria General a través del Grupo de Gestion Humana, seran los encargados
de realizar el seguimiento y evaluacién del Plan 2024, asi como la Comision de
Personal. Por consiguiente, se hara el monitoreo de las acciones de manera
mensual, trimestral, semestral y anual, esto con el fin de avalar el cumplimiento
durante la vigencia 2024.

A continuaciéon, se describen los indicadores que permitiran la medicién del
cumplimiento del Plan de Bienestar Social e Incentivos:

Tipo de Nombre , Meta
. Formula
indicador
. . L (actividades desarrolladas/ o
Eficacia Porcentaje de ejecucién del plan actividades planeadas)*100 100%
(presupuesto
Eficacia Ejecucion presupuestal ejecutado/presupuesto 100%

asignado)*100
> calificaciones de los

Percepcion promedio de los

Impacto beneficiarios frente a las usuarios / to'Fa.l de 4,6
. usuarios que califican las
actividades desarrolladas L
actividades

Ahora bien, para medir el alcance de las actividades desarrolladas en el Plan, se
medira la cobertura de las actividades desarrolladas ((servidores que participan
en al menos una actividad/Total de servidores)*100) como una estadistica general
del plan.
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1 |Divulgacion del incentivo para bici usuarios

2 |Divulgacion del programa servimos

Desarrollo de la Convocatoria de educacion formal

Promocion de la inclusién, diversidad y equidad.
Dia del orgullo LGBTIQ+

Desarrollo de caminatas ecoldgicas
Implementacion de la Tienda de Integridad
Desarrollo Cine club

Desarrollo del Taller de Manualidades, actividades
artisticas y cursos de oficios

Celebracion dia Internacional de la Mujer

©O| 0 |[N|o|jo] &

Desarrollo de programas de desvinculacién asistida
(prepensionados, personas que estan en provisional
y se retiraran debido a la provision definitiva de una
vacante, reforma organizacional, entre otros)

Programacion de cursos para el manejo de

1 herramientas digitales

12 |Desarrollo de torneo de Bolos

13 |Celebracion dia del nifio

14 Desarrollo de la Feria de la Cultura el
emprendimiento y la innovaciéon

Promocion de las artes (literatura, escritura, pintura,

15 danza, entro otros)

16 [Celebracién dia de la secretaria
17 |Celebracion dia de la madre

Realizacion Feria de servicios (financieros,

18 vivienda, vehicular, educativos)

Celebracion dia de la familia (entrega de entradas a

19| . .
cine para el servidor y su nucleo familiar)

20 [Celebracion dia del padre

Celebracion dia del servidor publico:
21 |capacitaciones, incentivos, reconocimientos,
guinquenios y gestores de conocimiento.

22 |Desarrollo de vacaciones recreativas

23 |Celebracion dia del conductor

o Participacion en los juegos deportivos de
integracion de la funcion publica

25 |Celebracion dia del abuelo

26 Establecimiento y desarrollo de mini olimpiadas
(juegos tradicionales)

27 |Celebracion dia del amor y la amistad

28 [Celebracion dia del trabajo decente

29 |Celebracion fiesta de disfraces (disfrazate de letras)

30 |Celebracion de Halloween para nifios
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31 |Celebracion dia del hombre

32 Difusion de camparia del dia Internacional de la no
violencia contra la mujer

33 |Entrega de incentivo hijos de servidores publicos

Realizacion evento Cierre de Gestion:
otorgamiento de incentivos - reconocimiento
34 |quinquenios, mejores funcionarios, por trayectoria,
mejores equipos de trabajo, gestores del
conocimiento.

35 |Desarrollo de novenas navidefias

36 |Socializacion resultados de clima organizacional

37 Disefio y ejecucion del Plan de Intervencion del
clima organizacional

38 [Celebracion de cumpleafios de los servidores

39 Divulgacion reconocimiento dias internacionales de
profesiones y efemérides

Desarrollo de actividades Estilos de vida
Saludables (jornadas de promocion y prevencion
40 |de la salud, gimnasio, rumba terapia, yoga,
meditacion, masajes puesto a puesto, degustacién
de batidos saludables)
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