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Bogota D.C., 29 de diciembre de 2023

ANEXO
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 952 del 31 de marzo de 2005)

1. DATOS GENERALES

Fernando Augusto Medina Gutiérrez

Secretario General

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

Bogota D.C., 7 de diciembre de 2023

Fecha de inicio de la gestidon: 25 de agosto de 2022

Fecha de terminacion de la gestion: 19 de noviembre de 2023
Condicion de la presentacion

a. Retiro (X)
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2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

La Secretaria General del Ministerio de las Culturas, las artes y los Saberes
estuvo a mi cargo durante las fechas comprendidas entre el 25 de agosto
de 2022 y el 19 de noviembre de 2023, esto es: 1 afios, 2 meses, y 23 dias,
por lo cual tuve a mi cargo los siguientes ejes de trabajo:

a. Equipo de trabajo del Despacho: con base en el analisis del equipo
gue componia en Despacho, se hizo una reduccion significativa
incorporando perfiles estratégicos y transversales para el apoyo de
las tareas cotidianas a desarrollar.

- Auxiliar administrativo: encargado de la gestion de numeracion
y comunicacion de actos administrativos de la entidad. Asi
mismo, se encarga de la revision de las comisiones de servicios
para firma del Secretario, por lo cual es un apoyo estratégico a
nivel diario.

- Asesora Codigo 1020 Grado 06: encargada del relacionamiento
con las ocho (08) coordinaciones que dependen del Despacho,
asi como de la articulacidon con el resto de las dependencias
misionales y de apoyo. Su responsabilidad es la compilacién de
informacién para presentaciones en el Comité Directivo y el resto
de las instancias estratégicas.
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Apoyo de seguimiento presupuestal (contratista): se encarga de
monitorear los recursos asignados al Despacho, incluyendo
algunos Grupos de Trabajo que dependen de la Secretaria, dado
que la gestidén presupuestal requiere del visto bueno de esta
dependencia. Ademas, apoya la asistencia a los comités
operativos de algunos convenios interadministrativos que tienen
participacion del Secretario, por ejemplo: Consejos y Juntas de
Escuelas Taller, Convenios de Museo Nacional, Convenios de la
Biblioteca, entre otras.

- Apoyo de revision de actos administrativos (contratista): su
obligacion corresponde a revisar, proyectar o gestionar los actos
administrativos que sean de firma del Secretario, por ejemplo:
resoluciones de situaciones administrativas, apertura de
convocatorias, resoluciones de adjudicaciéon de procesos
licitatorios u otros de contrataciéon. Ademas, de brindar un
acompafamiento juridico transversal a los temas inherentes a la
Secretaria.

- Apoyo de revision de procesos contractuales (contratista): su
mayor tarea es revisar y gestionar los procesos contractuales que
llegan al Secretario a través de SECOP IlI, razén por la que esta
persona se encarga de acompafar a Secretario a los Comités de
Contratacion y generar observaciones y alertas que refuercen los
principios de la funcién publica en las actuaciones
administrativas. De igual forma, su acompafiamiento se ve
reflejado en el seguimiento a los procesos de incumplimiento que
gestiona el Despacho de la Secretaria (contratos, convocatorias
o estimulos).

- Apoyo de revision de respuesta a PQRSD (contratista): debido al
reto que significa dar respuestas articuladas, especialmente a
entes de control, tales como: la Procuraduria y la Contraloria, se
cuenta con el apoyo de una abogada que se relaciona con las
dependencias para dar una linea de respuesta a los
cuestionamientos, compilar la informacién y constatar respecto
a los adjuntos que acompafan a cada respuesta.

- Apoyo de al proceso de fortalecimiento institucional
(contratista): con base en las disposiciones de la Ley del Plan
Nacional de Desarrollo, se conformé un equipo de trabajo
conformado por profesionales de conocimientos especializados
en reformas administrativas y modificaciones de planta de
personal con el objetivo de avanzar en los procesos de
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formalizacién del empleo publico. Estos contratistas eran
articulados por un apoyo que, desde el Despacho, se encargd de
liderar los espacios de conversacién interna y gestionar ante las
instancias las reuniones y mesas técnicas necesarias para
continuar con el cumplimiento del cronograma del trabajo.

A la persona a la que se entrega el empleo, se le ensefiaron los
respectivos insumos de empalme: Despacho_Secretaria

b. Gestion estratégica del talento humano: junto con la Coordinadora del
Grupo, avanzamos en la implementacion de los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion Institucional (MIPG) y en la
salvaguarda de la normatividad del sistema general de carrera
administrativa.

Adicionalmente, nos centramos en tramitar la conformacion de los
equipos de directivos, asesores y demas empleos de libre
nombramiento y remocién de los siguientes Ministros:

- Patricia Ariza a partir del 7 de agosto de 2022 y hasta la fecha
de su aceptacion de renuncia (6 de marzo de 2023).

- Jorge Ignacio Zorro: desde el 7 de marzo de 2023 hasta la fecha
de nombramiento de un Ministro en propiedad (13 de agosto de
2023).

- Juan David Correa Ulloa a partir de su nombramiento.

Por otro lado, se continuo con el esfuerzo de reforzar los mecanismos
derivados de la carrera administrativa de los empleados del
Ministerio, razon por la cual se afianzdé el tramite de los derechos
preferenciales para acceso a empleos en encargos, inclusive, este es
un punto que es parte de los acuerdos suscritos con el sindicato de
la entidad ASOCULTURA con el propodsito de generar mayores
condiciones laborales para el equipo de trabajo.

Por ultimo, se inicié el proceso de fortalecimiento institucional, por lo
cual se han adelantado gestiones ante el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. En primer lugar, se logré que Funcion Publica cediera
en la perspectiva de diseflar una planta temporal para el Ministerio,
en cumplimiento de las bases del Plan Nacional de Desarrollo, por lo
que los esfuerzos de esta cartera se centraran en el fortalecimiento
de una planta permanente. Ahora bien, para materializar este objetivo
se logré que en el presupuesto de 2024 se asignaran $100.000.000
para la implementacion del proceso de reforma administrativa, lo cual
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se destinard a cubrir planta y otros costos colaterales de la
ampliacion de los empleos de la planta (bienestar, adquisicion de
bienes y servicios, entre otros).

A la persona a la que se entrega el empleo, se le ensefiaron los
respectivos insumos de empalme: Gestion Humana

b. Gestion de financiera y contable para la eficiencia en el gasto publico:
dentro del ejercicio en funciones como Secretario, se continud
trabajando en el desarrollo operativo del Grupo de Gestion Financiera
y Contable, razén por la que se reforzoé el equipo de trabajo asociados
con:

- Seguimiento a la ejecucion presupuestal, incluidas las reservas
presupuestales constituidas en la vigencia anterior.

- La central de cuentas

- La pagaduria

- La gestion de comisiones y viaticos

A la persona a la que se entrega el empleo, se le ensefiaron los
respectivos insumos de empalme: Gestion Financiera Contable

c. Gestion de compras y contratacion publica: el Comité Asesor de
Contratacion se convirtié en una instancia estratégica, que permitio
incorporar debates relacionados con la orientacion de los procesos
misionales y de apoyo que superaron la minima cuantia, asegurando
qgue ellos se guiaran por criterios de efectividad, pertinencia cultural
y desarrollo de las capacidades de las organizaciones territoriales con
las cuales se contrataba.

De esta manera, se adelantaron todos los procesos contractuales
requeridos por las dependencias de la entidad, no solo para la
suscripcion de nuevos procesos, sino las modificaciones y novedades
contractuales que se dieron en su ejecucion, especialmente se
acompafaron, desde su etapa precontractual, aquellos que son del
corazén del Presidente de la Republica, a saber:

- Intervencion en el complejo hospitalario San Juan de Dios.
- Programa de Sonidos para la Construccion de Paz.

A la persona a la que se entrega el empleo, se le ensefiaron los
respectivos insumos de empalme: Contratos Convenios
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d. Gestion de la Infraestructura Cultural: el Grupo de Infraestructura
Cultural establecié una organizacion interna en virtud de visibilizar el
equipo como una Gerencia Integral de Proyectos, que requiere de un
seguimiento técnico, juridico, financiero y administrativo con el fin de
superar los inconvenientes que se presenten en cualquiera de las
etapas que se desarrollan en el GIC para lograr llevar las
infraestructuras culturales a diferentes territorios del pais, en
atencion a criterios de necesidad, procedencia técnica y juridica,
cumplimiento de compromisos con comunidades, entre otros, pero
siempre en pro del interés general y la misionalidad de la entidad.

Tal vez, este el Grupo que mayores desafios representa para la
Secretaria General, dado que su propodsito es misional y escapa de los
lineamientos transversales o de apoyo; sin embargo, en términos de
la ordenacién del gasto se constituye como un elemento de
gobernabilidad para la adecuada ejecucion de los contratos de obra e
interventoria que estan a su cargo.

Asi las cosas, se destacan los siguientes elementos en la gestion
adelantada por el Grupo de Infraestructura Cultural:

- Comprender el estado de las obras que tenia el grupo,
especialmente las derivadas de Contratos Interadministrativos
con empresas como la EDU Medellin, la EDUR Risaralda y los
contratos terminados con la EIC Cundinamarca, dado que alli se
representaban lo mayores retos.

- Entendiendo que la culminacion de las obras y la apertura de
nuevos espacios de infraestructura cultural son el propdsito del
Grupo, se definido una linea relacionada con contratos que
tuvieron novedades en su ejecucion, tales como Kaméntsa y
Yarinal, estableciendo acuerdos de voluntades para materializar
sus cometidos.

- Cumplimiento de acuerdos con el paro civico de Buenaventura,
suscribiendo contrato para el disefio y obra del centro cultural
de La Delfina.

- Apertura de nuevos procesos licitatorios que permitieran dos
construcciones en la vigencia 2023, a saber: casa de la cultura
en San Jacinto, Bolivar, y una biblioteca en Lebrija, Santander.
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- Uso de la figura de las vigencias futuras para la ejecucion de los
contratos de obra: seis obras que cuentan con la respectiva
viabilizacion técnica para su construccion.
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Por ultimo, de acuerdo con lo expuesto, actualmente el Ministerio ha
culminado las siguientes obras:

CANTIDAD INFRAESTRUCTURA MUNICIPIO DEPARTAMENTO
1 Casa de la cultura Istmina Choco
1 Biblioteca Yuto Chocé
1 Biblioteca Tado Chocé
2 Sala de danzas Quibdd Chocé
1 Sala de danzas Condoto Chocé
1 Biblioteca San Agustin Huila
1 Biblioteca Rivera Huila
1 |Eilctecey Casa de | R AT purumayo
1 Casa de la cultura Resguardo Indigeng Putumayo
Yarinal San Marcelino
1 Sala de danzas Barranquilla Atlantico
1 Sala de danzas Ebéjico Antioquia
1 Sala de danzas Buenaventura Valle del Cauca
1 Sala de danzas Cali Valle del Cauca
1 Biblioteca Pijifio del Carmen Magdalena
1 Museo de Arte Mampujan Bolivar
1 Biblioteca Totord Cauca
1 Casa de la cultura Caloto Cauca
1 Biblioteca Roberto Payan Narifio

En razon a lo anterior, se deben adelantar las actividades tendientes
al desarrollo de los actos inaugurales, evento para el cual acudimos a
la amable colaboracion de su despacho con el proposito de obtener
una propuesta de agenda, para lograr a través del Grupo de
Infraestructura Cultural la articulacion con las entidades territoriales
y demas actores, para llevar a cabo las inauguraciones, y asi garantizar
que estas empiecen a funcionar e impactar positivamente a los
habitantes de los territorios.

A la persona a la que se entrega el empleo, se le ensefaron los
respectivos insumos de empalme: Infraestructura Cultural
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e. Gestion administrativa y de servicios: se logré que los contratos que
mayor desgaste administrativo representan para la entidad se
suscribieran con vigencias futuras hasta el 2026, razon por la que el
programa general de seguros y la prestacién de servicios de vigilancia
y seguridad estan contratos.

Queda un reto adicional respecto a las érdenes de aseo y cafeteria,
SOAT, mantenimientos preventivos y correctivos del parque
automotor y los mantenimientos de obra civil de los inmuebles de la
entidad, temas que si conllevan procesos administrativos anuales y
que deben someterse a consideracion de instancias como el Comite
Técnico de Interno de Obras.

Por otro lado, es de sefialar que, bajo mi liderazgo, logramos la
estructuracion de un plan de priorizacion para las intervenciones de
los inmuebles que son administrados por la entidad, ya sea porque
son de la entidad o estan recibidos por comodato. Este proceso de
obra cuenta con, mas o menos, una inversién de $2.000.000.000 y se
enfoca en la recuperacion de espacios de uso administrativo y
adecuaciones para infraestructuras de uso cultural.

El Grupo de Gestiéon Administrativa y de Servicios, adicionalmente,
cuenta con la administracion del equipo de conductores de la entidad,
por lo que trabaja, de manera articulada, con el Grupo de Gestion
Humana en estrategias para el aprovechamiento del tiempo libre de
estos servidores y su capacitacion permanente. Se renovo en 2022 el
parque automotor de la entidad, por medio de la adquisicion de
nuevos vehiculos para facilitar el desarrollo de las tareas de
desplazamientos del equipo directivo.

A la persona a la que se entrega el empleo, se le ensefiaron los
respectivos insumos de empalme: Gestion Administrativa Servicios

f. Gestion documental y relacionamiento con la ciudadania: logramos
gestionar los procedimientos de radicacion, tramite y respuesta a las
peticiones, quejas, reclamos y denuncias de la ciudadania, por lo cual
se dio respuesta a las radicaciones hechas por los diferentes actores,
entre ellos, entes de control.

Con el propodsito de facilitar la respuesta a las auditorias financieras
y demas requerimientos de los entes de control (Contraloria General
de la Republica y Procuraduria General de la Nacion), se establecio un
procedimiento, en coordinacién con el Grupo de Servicio al
Ciudadano, para que el Despacho de la Secretaria consolidara la
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informacién, basado en los reportes de las dependencias misionales,
y alli se hiciera una revisién juridica del tema para dar respuesta de
fondo y en oportunidad.

Por otro lado, el Grupo de Gestion Documental avanzo en los tramites
requeridos por la funcion archivistica ante el Archivo General de la
Nacion, haciendo énfasis en los restos a nivel de tablas de retenciéon
documental de grupos que aun no cuenta con este instrumento, tal
como: el programa nacional de escuelas taller.

De igual manera, se sefiala que la digitalizacion de los expedientes
documentales es un camino al que deben transitar todas las
entidades del Estado, en especial, en pro de la preservaciéon y
conservacion del patrimonio documental relacionado con el
patrimonio historico.

A la persona a la que se entrega el empleo, se le ensefiaron los
respectivos insumos de empalme: Gestion Documental vy
Servicio_Ciudadano

g. Gestion disciplinaria: con el objetivo de apoyar y ejercer la funcion
disciplinaria en etapa de instruccion respecto de los servidores y
exservidores de la entidad en los casos de su competencia, aplicando
el procedimiento en el marco de las normas convencionales, la
constitucion politica y la ley, las politicas y los procedimientos
institucionales, se dio tramite a 43 procesos activos dentro del Grupo,
conformados por 36 procesos activos y 7 que se pueden declarar
como inhibitorios. De estos procesos, 6 se recibieron en 2022 y 30 en
2023.

Se logré proveer la coordinacion del Grupo a Liliana Gaitan,
profesional idonea para el ejercicio de las funciones, quien, en
coordinacién con la Oficina Asesora Juridica y el Despacho de la
Secretaria General, abordara los siguientes desafios:

- Atencion y tramite de noticias disciplinarias de forma oportuna
- Debido y oportuno impulso procesal

- Casos de presuntos actos de corrupcién

- Proceso y procedimiento de CID

- Sistema oficial de procesos disciplinarios

- Digitalizacion de expedientes disciplinarios

- Prevencion del dafio antijuridico

- Fortalecimiento en apropiacion del régimen disciplinario y

prevencion
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A la persona a la que se entrega el empleo, se le ensefiaron los
respectivos insumos de empalme: Control interno_disciplinario

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de
las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la
gestion y la fecha de retiro, separacién del cargo o ratificacion, asi:

A. Recursos financieros

VALOR
e (MILLONES DE PESOS)
VIGENCIA FISCAL COMPRENDIDA ENTRE Y EL
ANO 2022 EL DIiA 1 DEL MES 1 DIA 31 delmes 7
Activo Total $ 1,007,133.09
» Corriente $ 27,019.43
» No corriente $ 980,113.65
Pasivo Total $ 10,602.53
» Corriente $ 10,602.53
* No corriente $ -
Patrimonio $ 996,530.56
VALOR
sl s (MILLONES DE PESOS)
VIGENCIA FISCAL COMPRENDIDA ENTRE Y EL
ANO 2022 EL DIiA 1 DEL MES 1 DiA 31 delmes 12
Activo Total $1,099,175.89
 Corriente $18,261.83
* No corriente $1,080,914.06
Pasivo Total $ 33,464.10
 Corriente $ 33,464.10
+ No corriente $
Patrimonio $ 1,065,711.79
VALOR
el A (Millones de Pesos)
Vlgenclf ALLED 2022 Comprendl'd L0 1 delmes 1 yeldia 31 delmes 7
Ao dia
Ingresos Operacionales $ 276,454.17
Gastos Operacionales $ 217,932.52
Costo de Ventas y Operacién $ -
Resultado Operacional $ 58,521.65
Ingresos Extraordinarios $ 3,416.75
Gastos Extraordinarios $ -
Resultado No operacional $ 3,416.75

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 342 4100

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 938081
www.mincultura.gov.co

Sede Correspondencia

Casa Abadia Calle 8 # 8 A -31

Ext. 4073 — 4074 - 4076
servicioalciudadano@mincultura.gov.co


https://mcultura-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lgonzalezg_mincultura_gov_co/ElRA4q_VDl5AnXaxTDHMAqIBvdchrzmHNkADtgp5sEj2Pw?e=wg0hCh

KGC Gina

t\ij Culturas

| Resultado Neto $ 61,938.40
VALOR
CONCEPTO (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Aiio 2022 Comprenillli:a O 1 delmes 1 yeldia 31 delmes 12
Ingresos Operacionales $ 544,714.17
Gastos Operacionales $ 418,676.01
Costo de Ventas y Operacion $ -
Resultado Operacional $ 126,038.16
Ingresos Extraordinarios $ 6,493.52
Gastos Extraordinarios $ 1,391.70
Resultado No operacional $ 5,101.82
Resultado Neto $ 131,139.97
A. Bienes muebles e inmuebles
VLGENCIA FISCAL 2022 C?MPRENDIDA ENTRE EL 1 DEL 1 Y'EL 31 DEL 7
ANO DIA MES DIA MES
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Terrenos $ 11,042.48
Edificaciones $ 45,056.40
Construcciones en curso $ 131,538.99
Magquinaria y Equipo $ 273.02
Equipo de Transporte, Traccidon y Elevacion $ 191.73
Equipos de Comunicacion y Computacion $ 3,933.26
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $ 1,741.61
Bienes Muebles en Bodega $ -
Redes, Lineas y Cables $ 5.89
Planta, Ductos y Tuneles $ -
Otros Conceptos $ 27.57
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales
Bienes de Uso Publico en construccion $ 33,772.54
Bienes de Uso Publico en Servicio $ 89.74
Bienes Historicos y Culturales $ 698,882.83

CONCEPTO

VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Aiio | 2022 (ST B O O

1| delmes |[1|yeldia|31| delmes| 12

dia

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Terrenos $ 11,042.48
Edificaciones $ 175,777.97
Construcciones en curso $ 190.38
Maquinaria y Equipo $ 233.02
Equipo de Transporte, Traccidon y Elevacion $ 176.83
Equipos de Comunicacion y Computacion $ 4,690.56
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $ 4,726.22
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VALOR
el (5271 (Millones de Pesos)

Bienes Muebles en Bodega $ -
Redes, Lineas y Cables $ 0.12
Planta, Ductos y Tuneles $ -
Otros Conceptos $ 22.22
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales

Bienes de Uso Publico en construccion $ 68,273.05

Bienes de Uso Publico en Servicio $ 89.74

Bienes Historicos y Culturales $ 712,015.12

- Los valores de cada afio incluyen el costo, las depreciaciones y el
deterioro, correspondiente a Propiedad Planta y Equipo (Cuenta 16) y
Bienes de Uso Publico e histéricos y Culturales (Cuenta 17)

- ELl Grupo de Gestion Administrativa y de Servicios es quien administra
y controla los inventarios de propiedad del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes a través del sistema SAPIENS, por lo que
mensualmente se genera las conciliaciones entre la informacion
administrada en el sistema Sapiens y el sistema SIIF.

- Se adjunta la relacién de inventarios y responsables.

Se enlaza la carpeta de estados financieros mensuales, comprendidos

entre agosto de 2022 y noviembre de 2

023:

- Estados financieros aportados por el Grupo de Gestion Financiera

y Contable.

- Informes trimestrales a septiembre de 2022

- Informes trimestrales a diciembre de 2022

- Informes trimestrales a marzo de 2023

- Informes trimestrales a junio de 2023

- Informes trimestrales a septiembre de 2023

- Informes trimestrales a diciembre de 2023

4. PLANTA DE PERSONAL

Con base en la informacién del Grupo de Gestién Humana, a continuacién
se presentan los detalles de la planta de personal de entidad:

CONCEPTO

TOTAL

NUMERO DE
CARGOS DE LA

PLANTA

NUMERO DE | NUMERO DE
CARGOS CARGOS
PROVISTOS | VACANTES

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
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A la fecha de inicio de la gestidn 100 86 14
A la fecha de retiro, separacion del cargo
o ratificacién

Variacion porcentual 0% 6% -60%

100 92 8

TOTAL NUMERO| NUMERO DE | NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE| CARGOS CARGOS
LA PLANTA | PROVISTOS | VACANTES

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
A la fecha de inicio de la gestidn 214 197 17

A la fecha de retiro, separacion del cargo
o ratificacién

214 184 30

Variacion porcentual 0% -6% -5.6%

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

A. PROGRAMAS

De acuerdo con la informacion que reposa en la Oficina Asesora de Planeacién y en mi
calidad de ordenador del gasto, reporto los siguientes programas presupuestales:

ESTADO
VALOR
) , ASIGNADO
DENOMINACION DESCRIPCION ) PROECI:\IESO (MILLONES DE
PESOS)

Vigencia fiscal 2022

Promocion y acceso
C-3301 efectivo a procesos X $ 235.365
culturales y artisticos

Gestidén, proteccion y
C-3302 salvaguardia del patrimonio X $ 89.044
cultural colombiano

Fortalecimiento de la
C-3399 gestién y direccién del X $ 18.397
sector cultura

Vigencia fiscal 2023 (28-02-2023 hasta el 19 de noviembre de 2023)
Promocion y acceso
C-3301 efectivo a procesos X $ 293.732
culturales y artisticos
Gestion, proteccion y
C-3302 salvaguardia del patrimonio X $ 77.047
cultural colombiano

Fortalecimiento de la
C-3399 gestién y direccién del X $ 22.812
sector cultura
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De acuerdo con la informacién que reposa en el Grupo de Contratos y Convenios, y en mi
calidad de ordenador del gasto, reporto los siguientes programas presupuestales:

Resumen
MODALIDAD DE No DE
CONTRATACION OBJETOS CONTRACTUALES CONTRATOS VALOR TOTAL

Vigencia Fiscal Aiio 2023 Comprendida entre el dia 1 del mes 1y el dia 19 del mes 11

CONCURSO DE

$ 3.139.251.604

MERITOS CONTRATO DE CONSULTORIA 6
ABIERTO

CONCURSO DE

MERITOS CONTRATO DE INTERVENTORIA 4 $9.254.190.605
ABIERTO

Conforme al cuadro mostrado antes, se detalla la informacion de los 10 procesos
relacionados como contratos de consultoria e interventoria.
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IDENTIFICACION | MODALIDAD
NOMBRE CONTRATISTA CONTRATISTA | CONTRATACION | VALOR TOTAL DEPENDENCIA OBJETO
REALIZAR LOS DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS
TECNICAS COLOMBIANAS DE c d GRUPO DE TESEIACSAS ’PgJoUTSETcEcSlgNDllasEEEI\RASUEEEEEgAchgS
oncurso ae
INGENIERIA SAS 900027116 méritos ablerto | 222631449 'NFRCAEEIS:ACIURA VALORES CULTURALES QUE REQUIEREN
INTERVENCIONES A CARGO DEL MINISTERIO
DE CULTURA
"REALIZAR LA CONTRATACION DE LAS
CONSULTORIAS PARA LA EJECUCION DE LOS
ESTUDIOS TECNICOS Y PROYECTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE MONUMENTOS EN EL
Concurso de GRUPO DE CORREGIMIENTO DE PUEBLO BELLO, TURBO,
CONSORCIO CEYET o Spic S | 341.641.350 INFRAESTRUCTURA | ANTIOQUIA Y MAPIRIPAN, META, DE ACUERDO A
CULTURAL LO ESTABLECIDO PARA CADA GRUPO." GRUPO
1: REALIZAR LOS ESTUDIOS TECNICOS Y
PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE LA CASA
CULTURAL MUSEO DE MEMORIA, MUNICIPIO DE
MAPIRIPAN
REALIZAR LA CONTRATACION DE LAS
CONSULTORIAS PARA LA EJECUCION DE LOS
GRUPO DE ESTUDIOS TECNICOS Y PROYECTOS PARA LA
CONS%F;ngfORSE'BT:ﬁgURA Y 900707535 mcé?ir,‘cg;‘rzgiggo 402.307.703 INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION DE MONUMENTOS EN EL
CULTURAL CORREGIMIENTO DE PUEBLO BELLO, TURBO,
ANTIOQUIA Y MAPIRIPAN, META, DE ACUERDO A
LO ESTABLECIDO PARA CADA GRUPO
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
INGENIEROS CONSTRUCTORES c d GRUPO DE CITAEI_GI[A)IA_\,[)A[’;/IEBII_E(;\ISTQIE)I\\GTDRI?A'IA'EEGDUERS'I\BA}IQI::ANI;’rgRDIEL
oncurso ae
Y DE SERVICIOS LTDA 800106925 méritos abierto | 256-250.723 'NFRQESISEEIURA SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS, DE LA
CONSTRUCCION DE LA BIBLIOTECA PUBLICA
DE LEBRIJA, SANTANDER Y DE LA CASA DE LA
CULTURA DE SAN JACINTO, BOLIVAR
IA INGENIERIA Y Concurso de GRUPO DE GESTION REALIZAR '/;AD,'V':LIESRTV;/L\‘TTISE,'A TECNICA,
ARQU'TECTURS/ZS?E COLOMBIA 900283049 méritos abierto | 110-586.409 ADMI]\Q;;EEQ@ Y DE | FINANCIERA, CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y
DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD PARA EL
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NOMBRE CONTRATISTA

IDENTIFICACION
CONTRATISTA

MODALIDAD
CONTRATACION

VALOR TOTAL

DEPENDENCIA

OBJETO

CONTRATO DE OBRA DERIVADO DE LA
LICITACION PUBLICA MC-LP-057-2023 QUE
TIENE
COMO OBJETO; REALIZAR MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS
INMUEBLES
PROPIEDAD DEL MINISTERIO DE CULTURA'Y
DE AQUELLOS SOBRE LOS CUALES TIENE SU
ADMINISTRACION"

MIG ARQUITECTURA'Y
RESTAURACION SAS

900699589

Concurso de
méritos abierto

114.623.775

GRUPO DE
INFRAESTRUCTURA
CULTURAL

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y DE ASEGURAMIENTO DE
CALIDAD PARA LOS CONTRATOS DE
CONSULTORIA DERIVADOS DEL CONCURSO DE
MERITOS: “REALIZAR LOS DIAGNOSTICOS,
ESTUDIOS TECNICOS, AJUSTES Y DISENOS
NECESARIOS PARA LA PROTECCION DE
INMUEBLES CON VALORES CULTURALES QUE
REQUIEREN INTERVENCIONES A CARGO DEL
MINISTERIO DE CULTURA

IS INGENIERIA'Y
ARQUITECTURA DE COLOMBIA
S.AS

900283049

Concurso de
méritos abierto

169.180.421

GRUPO DE
INFRAESTRUCTURA
CULTURAL

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y DE ASEGURAMIENTO DE
CALIDAD DE LOS ESTUDIOS TECNICOS Y
PROYECTOS PARA LA CONSTRUCCION DE
MONUMENTOS EN EL CORREGIMIENTO DE
PUEBLO BELLO, DISTRITO TURBO, ANTIOQUIA'Y
MUNICIPIO DE MAPIRIPAN, META.

IPSOS NAPOLEON FRANCO &
CIA SAS

890319494

Concurso de
méritos abierto

880.809.479

GRUPO DE INCENTIVOS,
ACCESO Y
CONOCIMIENTO

CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA
EFECTUAR UNA CARACTERIZACION E
IDENTIFICACION DE LA ECONOMIA POPULAR
EN EL MARCO DE LAS PRACTICAS
CULTURALES, EXPRESIONES ARTISTICAS Y
SABERES ANCESTRALES, CON EL FIN DE
GENERAR LINEAMIENTOS Y
RECOMENDACIONES DE POLITICA PUBLICA
PARA EL FORTALECIMIENTO DE ESTE SECTOR

IDOM

90048371

Concurso de
meéritos abierto

135.195.900

DESPACHO DE LA

DIRECCION DE

CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA
ACTUALIZAR Y COMPLEMENTAR 62 FICHAS
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IDENTIFICACION

MODALIDAD

NOMBRE CONTRATISTA CONTRATISTA | CONTRATACION | VALOR TOTAL DEPENDENCIA OBJETO
PATRIMONIO Y NORMATIVAS DE MANZANAS UBICADAS EN EL
MEMORIA CENTRO HISTORICO JERICO, ANTIOQUIA
REALIZAR LOS DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS
TECNICOS, AJUSTES Y DISENOS NECESARIOS
PARA LA PROTECCION DE INMUEBLES CON
'NGES;{EB'XQI\S(T?ESASR;SOLLO 900128706 m%?{,‘(g‘;rzgi;fw 569.415.000 CENTFT_OASNQE'TOE';AL DE VALORES CULTURALES QUE REQUIEREN
INTERVENCIONES A CARGO DEL MINISTERIO
DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS
SABERES.
REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE
IA INGENIERIA Y GRUPO DE ’ g ’
Concurso de LEGAL, AMBIENTAL Y DE ASEGURAMIENTO DE
ARQUITECTUI;AASI;DE COLOMBIA 900283049 aios Spic o | 119.000.000 INFRQEE:FFS;JXIURA CALIDAD PARA EL CONTRATO DE OBRA
DERIVADO DE LA LICITACION PUBLICA MC-LP-
057-2023
REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL AL
CONTRATO DE OBRA DERIVADO DEL PROCESO
DESPACHO DE LA DE LICITACION PUBLICA MC-LP-130-2023 O
DIRECCION DE QUE SE ADJUDIQUE CON EL OBJETO DE
Concurso de PATRIMONIO Y REALIZAR LAS OBRAS DE RESTAURACION,
CONSORCIO LUCENA 890116722 méritos abierto | o 10-800.000 MEMORIA (EN REHABILITACION, REFORZAMIENTO
REVISION. NO ESTRUCTURAL Y DEMAS ACTIVIDADES

ADJUDICADO)

COMPLEMENTARIAS PARA LA INTERVENCION
INTEGRAL DEL INSTITUTO MATERNO INFANTIL
EN EL HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
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C. PROYECTOS

De acuerdo con la informacion que reposa en la Oficina Asesora de Planeacién y en mi
calidad de ordenador del gasto, reporto los siguientes proyectos de inversién:

Estado Valor Asignado
Denominacion Descripcion . (millones de
Ejecutado | En proceso
pesos)
Construccion, adecuacion,
2017011000147 | Mantenimiento, restauracion y X $ 50.394
dotacion de infraestructura
cultural nacional
Asistencia para la incorporacion
del enfoque diferencial de
2018011000520 diversidad y de accion sin dafio X $ 4.856
en planes, programas y
proyectos en entidades de
estado y de gobierno nacional
2018011000483 Fortalecimiento de la gestién X $ 3.768

cultural a nivel nacional

Disefo y realizacién de la
2018011000551 |convocatoria nacional de X $ 14.635
estimulos nacional

Implementacion del plan para

2018011000760 . . X $ 54.040
las artes a nivel nacional
Ampliacion mantenimiento,
dotacidon y operacién del teatro

2018011000606 nacional de Cristobal Colén X $9.788
Bogota

5018011000469 Fortal'eu.mlento e_n el acceso al X $ 8.861
conocimiento nacional

2018011000646 | APOY© al desarrollo de la X $ 4.738

musica sinfénica nacional

Fortalecimiento del ecosistema
2020011000080 | audiovisual, cinematografico y X $ 6.833
de medios interactivos nacional

Consolidacién de la cultura y la
creatividad como pilares de la

2020011000095 agenda de desarrollo X $ 77.453
econdmico y social nacional
2017011000198 | Recuperacion y salvaguardia del X $ 40.444
patrimonio cultural nacional
Optimizacion de la apropiacion
2018011000421 |del patrimonio de los museos X $ 92.219
nacional
Restauracion integral del
2021011000002 | complejo hospitalario san juan X $ 39.381
de dios Bogota
Implementacién de la
2018011000829 | Plataforma tecnologica del X $ 3.956
ministerio de cultura en
Bogota
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia
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Estado Valor Asignado
Denominacion Descripcion . (millones de
Ejecutado | En proceso
pesos)
Mantenimiento de los muebles
2018011000779 | € INMuebles propiedad del $1.293
ministerio de cultura a nivel
nacional
Apoyo a la gestién institucional
2018011000791 |en la implementacion de la $ 12.831
politica cultural nacional
Fortalecimiento de la
2018011000467 infraestructura de la biblioteca $ 317

nacional de Colombia para el
acceso al conocimiento Bogota

Vigencia 2023 (con corte al 28 de febrero de 2023)

Denominacion

Descripcion

Estado

Ejecutado | En proceso

Valor asignado
(millones de
pesos)

2017011000147

Construccion adecuacion,
mantenimiento, restauracion y
dotaciéon de infraestructura
cultural nacional

$ 60.322

2018011000520

Asistencia para la incorporacion
del enfoque diferencial de
diversidad y de accion sin dafio
en planes, programas y
proyectos en entidades de
estado y de gobierno nacional

$ 8.061

2018011000483

Fortalecimiento de la gestion
cultural a nivel nacional

$ 4.868

2018011000551

Disefo y realizacion de la
convocatoria nacional de
estimulos nacional

$ 45.000

2018011000760

Implementacién del plan para
las artes a nivel nacional

$ 114.287

2018011000606

Ampliacion mantenimiento,
dotacion y operacion del teatro
nacional de Cristébal Colén
Bogota

$ 9.557

2018011000469

Fortalecimiento en el acceso al
conocimiento nacional

$ 10.033

2018011000646

Apoyo al desarrollo de la
musica sinfénica nacional

$ 15.980

2020011000080

Fortalecimiento del ecosistema
audiovisual, cinematografico y
de medios interactivos nacional

$ 11.977

2020011000095

Consolidacién de la culturay la
creatividad como pilares de la

$ 13.646
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Denominacion

Descripcion

Estado Valor asignado

Ejecutado

(millones de

En proceso pesos)

agenda de desarrollo
economico y social nacional

2017011000198

Recuperacion y salvaguardia del
patrimonio cultural nacional

X $ 27.317

2018011000421

Optimizacion de la apropiacion
del patrimonio de los museos
nacional

X $ 10.809

2021011000002

Restauracién integral del
complejo hospitalario san juan
de dios Bogota

X $ 38.921

2018011000829

Implementacion de la
plataforma tecnoldgica del
ministerio de cultura en
Bogota

X $ 4.747

2018011000779

Mantenimiento de los muebles
e inmuebles propiedad del
ministerio de cultura a nivel
nacional

X $ 2.803

2018011000791

Apoyo a la gestidn institucional
en la implementacion de la
politica cultural nacional

X $ 15.262

6. OBRAS PUBLICAS

A continuacién se relacionan las obras en ejecucion adelantadas por el

Ministerio,

las obras que se adelantan en el marco del contratos

interadministrativos, las consultorias en ejecucion adelantadas por esta
entidad y los proyectos que se adelantan en el marco de convenios o
contratos interadministrativos.
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@ Casa de la Cultura

Goémez Plata
.................................................. -

@ Escuela de Misica 7

Ciudad Bolivar

Casa de la Cultura

San Cipriano, Buenaventura

Urbanismo Casa de la Cultura

Buenaventura
...................................................

Escuela de Musica

Buenaventura

EJE ION - OBRA

A. Obras adelantadas por el Ministerio

tg) Culturas

\,) Culturas

. Casa de la Cultura
San Jacinto

Biblioteca
Lebrija

.Escuela de Musica
Pitalito

...............................................................

Construccion escuela de musica — Pitalito, Huila

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATOS

Contrato de obra No.

Contrato de interventoria No.

Objeto

construccion de la
Escuela de Mdusica

del municipio de
Pitalito
departamento del
Huila.

Contrato No. 3002-2022 3001 - 2022
Realizar la interventoria
Realizar por el técnica, administrativa,
sistema de precios financiera, legal, ambiental y
unitarios fijos, la aseguramiento de calidad para

el contrato de obra derivado de
la licitacion publica MC LP 003
2022 que tiene como objeto:
“Realizar por el sistema de
precios unitarios fijos, la
construccién de la Escuela de
Musica del municipio de Pitalito
departamento del Huila”.

Partes del contrato

-MINISTERIO DE LAS

CULTURAS LAS
ARTES Y LOS
SABERES
-CONSORCIO
MUSICAL 402,
representado

legalmente por Oscar

-MINISTERIO DE CULTURA
-JVM INGENIERIA S.A.S. BIC,
Representado legalmente por
Carlos Arturo Vergara Negrete
C.C. 79.508.558

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia
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INFORMACION GENERAL DEL CONTRATOS

Alejandro  Martinez

Castiblanco

Valor inicial del contrato

$ 2.578.414.059

$ 303.730.700

Adiciones

Adicién 1 del 17 de
julio de 2023 por
$597.317.105,00

Adicién 1 del 01 de agosto de
2023 por $93.476.509,0
Adicién 2 del 01 de noviembre
de 2023 por $24.755.867,00

Valor actual del contrato

$3.175.731.164

$ 328.486.567

Plazo de ejecucion inicial

Hasta el 31 de
diciembre de 2022

Hasta el 31 de diciembre de
2022

Fecha de inicio
del contrato

19 de agosto del 2022

19 de agosto del 2022

Fecha inicial de
terminacion

31 de diciembre de
2022

31 de diciembre de 2022

Préorrogas

Prorroga 1 del 27 de
diciembre de 2022 -
se prorroga el plazo
hasta el 15 de febrero
de 2023.

Prérroga 2 del 09 de
marzo de 2023- se
prorroga el plazo
hasta el 06 de junio
de 2023.

Prérroga 3 del 17 de
julio de 2023- se
prorroga el plazo
hasta el 17 de
octubre de 2023.

Prérroga 4 del 17 de
octubre de 2023- se
prorroga el plazo
hasta el 16 de
diciembre de 2023.

Prorroga 1 del 28 de diciembre
de 2022 - se prorroga el plazo
hasta el 15 de febrero de 2023.

Prorroga 2 del 09 de marzo de
2023- se prorroga el plazo
hasta el 21 de junio de 2023.

Prorroga 3 del 01 de agosto de
2023- se prorroga el plazo
hasta el 01 de noviembre de
2023.

Prorroga 4 del 01 de noviembre
de 2023- se prorroga el plazo
hasta el 31 de diciembre de
2023.
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INFORMACION GENERAL DEL CONTRATOS

Suspensiones

Suspension No. 1 del
15 de febrero de 2023
Plazo: 20 dias
reinicio: 08 de marzo
de 2023

nueva fecha de
terminacién: 09 de
marzo de 2023

Suspension No. 2 del
01 de junio de 2023
Plazo: 20 dias
reinicio: 21 de junio
de 2023
nueva
terminacién:
junio de 2023

fecha de
26 de

Ampliacién No.1 de la
suspension No.2 del
21 de junio del 2023
Plazo: 21 dias
reinicio: 12 de julio de
2023
nueva
terminacién:
julio de 2023

fecha de
17 de

Suspension No. 1 del 15 de
febrero de 2023

Plazo: 20 dias

reinicio: 08 de marzo de 2023
nueva fecha de terminacion: 09
de marzo de 2023

Suspension No. 2 del 01 de
junio de 2023

Plazo: 20 dias

reinicio: 21 de junio de 2023
nueva fecha de terminacion: 11
de julio de 2023

Ampliacion No.1 de la
suspension No.2 del 21 de junio
del 2023

Plazo: 21 dias

reinicio: 12 de julio de 2023
nueva fecha de terminacion: 01
de agosto de 2023

Fecha actual de
terminacion

16 de diciembre de
2023

31 de diciembre de 2023

ESTADO

MAYO 2023

DICIEMBRE 2023

Avance Fisico

38%

76%

Avance Financiero

38% del contrato de obra
51% del contrato de
interventoria

74% del contrato de obra
63% del contrato de interventoria

Vigencias de los
recursos asignados al
proyecto

Obra e interventoria: 2022

Obra e interventoria: 2022

Obra: 2023 - adicion 1 del
contrato de obra No. 3002-2022

Interventoria: 2023 - adicién 1y 2
del contrato de interventoria 3001
- 2022.
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Estado juridico del
contrato

En ejecucion En ejecucion

A la fecha del recibo de la supervision del contrato de
interventoria No. 3001 de 2022, por medio del cual se adelanta
el seguimiento y control al contrato de obra No. 3002 de 2022,
se evidencié que al mismo le restaba menos de un mes de
ejecucion al contrato y que el avance de la obra era solo el 38%,
por lo cual, el tiempo restante resultaba insuficiente para dar
Observacion del cumplimiento al objeto contractual.

estado inicial
Asi mismo, se realiz6 analisis a la solicitud de adicion presentada
por parte del contratista de obra para la inclusién de los items
no previstos para ejecutar la totalidad de las actividades
necesarias e indispensables para dar cumplimiento al objeto
contractual y, asi, entregar una infraestructura completamente
funcional.

REGISTRO FOTOGRAFICO
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INFORMACION PARA TENER EN CUENTA

Observaciones, pendientes o en tramite | Con base en lo anterior, se evidencia que se

Observaciones: la obra cuenta con un
avance significativo, estando pendiente la
finalizaciéon de los acabados; sin embargo,
aun quedan pendientes ciertas actividades
cruciales que estan supeditadas a la
instalacion y puesta en funcionamiento del
equipo de bombeo, entre las actividades
pendientes, destacan las siguientes:

*Suministro e instalacién de equipo de
presion EQ. SKP 15H-3.0TW (2) 220VOLTIOS
LA200 STD FLAUTA INOXIDABLE.
*Suministro e instalacion de bomba de
incendios Jockey Q=250 GPM HDT=250' (2
equipos, bomba principal y bomba jockey, 28
HP), incluyendo material, herramientas y
demas elementos necesarios para su
instalaciéon y puesta en funcionamiento.
*Suministro e instalacion de equipo eyector
de aguas limpias en el cuarto de bombas EQ.
EYECTOR WQK9.6-12-0.75/1.0TW (2) 220V
STD ALT.

*Culminacién del capitulo correspondiente a
la red de extincién de incendios.

trata de la configuracién de un hecho
exonerante de responsabilidad, entendido
como un hecho de un tercero, por cuanto ha
sido el contratiempo en la coordinacién
entre las autoridades aduaneras espafolas y
estadounidenses lo que ha generado una
retencion de siete (7) semanas de los
equipos, y, por consiguiente, una demora
considerable en la entrega.

Con base en lo anterior, es necesario que se
evalue la suspensién de los contratos, en los
términos solicitados por el contratista de
obra, los cuales fueron avalados por la firma
interventora, teniendo en cuenta que a la
fecha no se ha recibido por parte del
proveedor la bomba contraincendios
necesaria para la instalacion de la bomba
contra incendios.

Pendiente: Revisar y tomar decision frente a
la solicitud de actualizacién de precios, la
cual se encuentra en revision de la alcaldia
de Pitalito, para lo cual es necesario
adelantar reuniéon con el alcalde de Pitalito.
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INFORMACION PARA TENER EN CUENTA

Obra: 16 de diciembre del 2023
Interventoria: 31 de diciembre de 2023
Evaluar vy adelantar las gestiones
administrativas para adelantar el proceso de
suspension de los contratos de obra e
interventoria, en aras de que no se afecte el
plazo del contrato y de que se pueda
entregar un proyecto totalmente funcional.

Fecha de vencimiento

Es necesario que se adelanten los planes de
contingencia que permitan la ejecucién de
los recursos de la vigencia 2022. No obstante,
se debe tener en cuenta que dadas las
caracteristicas del contratista y las
solicitudes de actualizacion de precios que
ha remitido, y que esta coordinacion
considerd que no eran procedentes, con base
en el concepto de la interventoria y en virtud
de la propuesta econdmica que presentd al
momento de la selecciéon, solo sera
pertinente reconocer lo debidamente
ejecutado para evitar inconvenientes a
futuro.

Recomendaciones

Responsable / Apoyo a la supervision Ing. Cristian Santiago Buitrago Cruz

Construccion de urbanismo y acabados del Centro Cultural Margarita
Hurtado — Buenaventura, Valle del Cauca

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATOS

Contrato de obra No. Contrato de interventoria No.
Contrato No. 3305-2022 3304-2022
Realizar la interventoria
técnica, administrativa,

financiera, contable, legal,
ambiental y de aseguramiento
de calidad para el contrato de
obra derivado de la licitacion
publica MC LP 007 2022 que

Realizar por el sistema
de precios unitarios
fijos, la construccion del
urbanismo y acabados

Objeto de edificaciones del : . .
tiene como objeto realizar por
parque  cultural de . . —
el sistema de precios unitarios
Buenaventura. .. Ly
fijos, la construccion del
urbanismo y acabados de
edificacion del parque cultural
de Buenaventura.
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INFORMACION GENERAL DEL CONTRATOS

Partes del contrato

-MINISTERIO DE LAS
CULTURAS, LAS ARTES Y
LOS SABERES
-MAURICIO RAFAEL PABA
PINZON (cedente)
-CONSORCIO PACIFICO
CULTURAL (cesionario),
representado legalmente
por José Raul Gonzalez
Rivera

-MINISTERIO DE CULTURA

- Consorcio INT URB CYS, NIT:
901649400-8

Representado legalmente por
Adriana Carolina Sanabria Nieto

Valor inicial del
contrato

$ 1.364.510.868

$142.302.380

Adiciones

No se han realizado
adiciones al contrato de
obra.

Adicion 1 del 07 de julio de 2023
por $71.151.190

Adicion 2 del 24 de noviembre
de 2023 por $75.356.656

Valor actual del
contrato

$ 1.364.510.868

$288.810.226

Plazo de ejecucion
inicial

Cuatro (4) meses

Cuatro (4) meses

Fecha de inicio
del contrato

20 de enero del 2023

20 de enero del 2023

Fecha inicial de
terminacion

20 de mayo del 2023

20 de mayo del 2023

Prorrogas

Prorroga 1 del 07 de julio
de 2023 - se prorroga el
plazo por cuatro (4)
meses mas, esto es,
hasta el 09 de
noviembre de 2023.

Prorroga 2 del 24 de
noviembre de 2023 - se
prorroga el plazo por
tres (3) meses mas, esto
es, hasta el 24 de
febrero de 2024.

Préorroga 1 del 07 de julio de
2023 - se prorroga el plazo por
cuatro (4) meses mas.

Prérroga 2 del 24 de noviembre
de 2023 - se prorroga el plazo
por tres (3) meses mas.

Suspensiones

Suspension No. 1 del 16
de mayo de 2023

Plazo: 20 dias

reinicio: 05 de junio de
2023

nueva fecha de
terminacién: 09 de julio
de 2023

Suspension No. 1 del 16 de
mayo de 2023

Plazo: 20 dias

reinicio: 05 de junio de 2023
nueva fecha de terminacion: 09
de julio de 2023
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INFORMACION GENERAL DEL CONTRATOS

Ampliacién No.1 de la
suspension No.1 del 05
de junio del 2023

Plazo: 15 dias

reinicio: 20 de junio de

2023

nueva fecha de
terminacién: 24 de junio
de 2023

Ampliacion No.2 de la
suspension No.1 del 20
de junio del 2023

Plazo: 15 dias

reinicio: 05 de julio de

2023

nueva fecha de
terminacién: 09 de julio
de 2023

Suspension No. 2 del 25
de septiembre de 2023
Plazo: 15 dias

reinicio: 10 de octubre
de 2023

nueva fecha de
terminacién: 24 de
noviembre de 2023.

Suspension No. 2 del 06
de diciembre de 2023
Plazo: 15 dias

reinicio: 21 de diciembre
de 2023

nueva fecha de
terminacién: 10 de
marzo de 2024.

Ampliacion No.1 de la
suspension No.1 del 05 de junio
del 2023

Plazo: 15 dias

reinicio: 20 de junio de 2023
nueva fecha de terminacion: 24
de junio de 2023

Ampliacion No.2 de la
suspension No.1 del 20 de junio
del 2023

Plazo: 15 dias

reinicio: 05 de julio de 2023
nueva fecha de terminacion: 09
de julio de 2023

Suspension No. 2 del 25 de
septiembre de 2023

Plazo: 15 dias

reinicio: 10 de octubre de 2023
nueva fecha de terminacion: 24
de noviembre de 2023.

Suspension No. 2 del 06 de
diciembre de 2023

Plazo: 15 dias

reinicio: 21 de diciembre de
2023

nueva fecha de terminacién: 10
de marzo de 2024.

Fecha actual de

. .y 10 de marzo de 2024
terminacion

10 de marzo de 2024

ESTADO MAYO 2023

DICIEMBRE 2023

Avance Fisico 0,84%

55,48%
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ESTADO MAYO 2023 DICIEMBRE 2023

0% del contrato de obra 32,86% del contrato de obra -
0% del contrato de | pago de tres (3) actas parciales de
interventoria obra.

39,60% del contrato de
interventoria - pago de cuatro (4)
actas parciales de interventoria.
Obra e interventoria: 2022

Avance Financiero

Vigencias de los Obra e interventoria: 2022
recursos asignados al Interventoria: 2023 - adicion 1y 2
proyecto del contrato de interventoria

3304-2022.

En ejecucion, a cuatro dias | Suspendido por problemas de
de finalizar el plazo | orden publico.

contractual.
A la fecha del recibo de la supervision del contrato de
interventoria No. 3304 de 2022, por medio del cual se adelanta
el seguimiento y control al contrato de obra No. 3305 de 2022,
se evidencié que al mismo le restaban solo cuatro (4) dias de
ejecucion y que el avance de la obra era solo el 0,84%, por lo
cual el tiempo restante resultaba insuficiente para dar
cumplimiento al objeto contractual.

Estado juridico del
contrato

Asi mismo, desde la interventoria se informd sobre la solicitud
elevada para la apertura de proceso por presunto
incumplimiento al MAURICIO RAFAEL PABA PINZON, contratista
de obra.

De igual forma, se evidencia que el sefior MAURICIO RAFAEL
PABA PINZON manifestd su intencién de ceder el contrato de
obra No. 3305 de 2022, lo cual fue comunicado formalmente a
Observacion del estado | esta supervision el 30 de mayo de 2023, mediante
inicial comunicacién escrita MRPP-MINCULTURA-3305-2022-012, en
la cual el contratista de obra manifesté de manera libre y
espontanea su intencién de CEDER el contrato de obra No 3305
de 2022, de acuerdo con lo siguiente:

“..)

En primer lugar, indicamos expresamente que la causa o motivo
de la futura cesidn de posicién contractual obedece plenamente
a aspectos econdémicos de la presente firma contratista, la cual,
dado los efectos inflacionarios y cesidon de pagos por parte de
nuestros acreedores, nos han llevado financieramente a un -
default- es decir punto de pérdida y no inversion en los
proyectos que se adelantan.
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ESTADO MAYO 2023 DICIEMBRE 2023

Efecto del desfinanciamiento para atender el cumplimiento de
lo pactado, y situada aquello en el tracto sucesivo del contrato,
en atenciéon al articulo 3 de la Ley 80 de 1993, quien
determinada la calidad de este contratista como -colaborador
de la Administracién- sostenemos que la medida contractual
célere, eficiente y que conserva el contrato, es CEDER nuestra
participacion dentro del negocio estatal, obviamente a una
empresa que reuna las condiciones fijadas en el pliego y las
superé, que dentro del traslado de documentos se evidencia
aquel cumplimiento.

Dicho esto, las partes, es decir MAURICIO RAFAEL PABA PINZON
en su calidad de CEDENTE y la sociedad CONSORCIO PACIFICO
CULTURAL CONSORCIO PACIFICO CULTURAL integrado por:
CONSTRUCCIONES DE LA MOJANA Y EL SAN JORGE S.A.S.
distinguida con Nit. No.900.333.841-1 y una participacién del
20% y JOSE RAUL GONZALEZ RIVERA distinguido con cédula de
ciudadania No0.92.558.997 y wuna participaciéon del 80%,
CESIONARIO -han determinado que ésta ultima asumird de
manera total la responsabilidad de las obligaciones,
actividades, garantias, penalidades y cualquier tipo de
responsabilidad, derecho o deberes derivada de la relaciéon que
se pretende ceder.

Que, por lo expuesto, respetuosamente se solicita a la entidad
contratante autorizar la cesidn aqui solicitada, toda vez que con
la misma no se pone en riesgo la satisfaccidn de los intereses
generales y fines del estado, ni el patrimonio publico. Por el
contrario, es una medida para garantizar la correcta ejecucion
del objeto contractual REALIZAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS, LA CONSTRUCCION DEL URBANISMO Y
ACABADOS DE EDIFICACIONES DEL PARQUE CULTURAL DE
BUENAVENTURA.

()"

Es asi como se surtieron las gestiones requeridas para realizar
las verificaciones pertinentes de la documentacion del
cesionario propuesto, teniendo en cuenta lo establecido en la
clausula 20 del contrato de obra No. 3305 de 2022: “...) El
contratista no podrd ceder los derechos y obligaciones
emanadas del Contrato sin consentimiento previo y expreso de
la Entidad (...)”, por lo cual se adelantd la verificacion técnica
por parte del Grupo de Infraestructura Cultura, la verificacion
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ESTADO

MAYO 2023 DICIEMBRE 2023

financiera por parte del Grupo de Gestién Financiera y Contable
y la verificacién juridica por parte del Grupo de Contratos y
Convenios. Asi las cosas, se determind que el CONSORCIO
PACIFICO CULTURAL, integrado por CONSTRUCCIONES DE LA
MOJANA Y EL SAN JORGE S.A.S. y JOSE RAUL GONZALEZ
RIVERA cumplia con la totalidad de las condiciones que fueron
tenidas en cuenta para la adjudicaciéon del contrato a
MAURICIO RAFAEL PABA PINZON, requeridas para efectuar la
cesion del contrato No. 3305 de 2022.

A través de oficio del 26 de junio de 2023, suscrito por el
Secretario General, se remiti6 aceptacion de la cesion
propuesta por MAURICIO RAFAEL PABA PINZON al CONSORCIO
PACIFICO CULTURAL.

EL 05 de julio de 2023 se suscribio el acta de reinicio del
contrato de obra No. 3305 de 2022 y contrato de interventoria
No. 3304 de 2022 y, posteriormente, en esta misma fecha, se
suscribio acta de cesion del contrato de obra No. 3305 de 2022,
por parte de MAURICIO RAFAEL PABA PINZON, en calidad de
cedente, el CONSORCIO PACIFICO CULTURAL, en calidad de
cesionario y el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes.

Red:1/08/20
1/08/42
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INFORMACION PARA TENER EN CUENTA

Observaciones: Desde finales de noviembre el
contratista ha sido objeto de extorsion, por lo que
fue necesario realizar una tercera suspension de
los contratos, entre tanto se normaliza la situacion
de orden publico en la zona.

- En visitas a campo realizadas en compafia del
comité de la Mesa del Paro Civico de Buenaventura,
estos identificaron actividades que consideraron
necesarias para el proyecto, por lo que el
contratista de obra estructuré una solicitud de
adicion y proérroga por aproximadamente 314
millones de pesos.

Observaciones, pendientes o en Este tramite fue adelantado y radicado ante el
tramite Grupo de Contratos y Convenio bajo numero
MC0368112023 en noviembre; sin embargo, en
atencion al principio de anualidad, se le dio un
alcance a esta solicitud para solo adelantar la
prérroga, con la intencion de que en enero de 2024,
se evalué por la nueva supervision las actividades
requeridas para garantizar las condiciones técnicas
exigidas por la Mesa de Cultura, Deporte,
Recreacion, Género y Generacional y el Comité
Ejecutivo del movimiento civico, las cuales fueron
previamente aprobadas por parte de la
coordinacion ejercida por la arquitecta Martha
Figueredo y que siempre se ponen de manifiesto
en las mesas de seguimiento en territorio por parte
de los representantes de la comunidad.

Fecha de vencimiento 10 de marzo de 2024

Se debe adelantar las mesas de trabajo por parte
de contratista, interventoria, el Ministerio vy
autoridades competentes para la busqueda de
condiciones que garanticen la seguridad al
momento de la reactivacion de la obra.

Evaluar las condiciones de la adicion propuesta
por parte del contratista de obra, en aras de dar
cumplimiento a las solicitudes realizadas por la
Recomendaciones Mesa de Cultura, Deporte, Recreacion, Género y
Generacional y el Comité Ejecutivo del movimiento
civico, en aras de dar cumplimiento a los acuerdos
previamente adquiridos por parte del Ministerio, y
garantizar la finalizaciéon de los acabados de las
edificaciones que componen el complejo cultural.

En cuanto a la ejecucién de los recursos
destinados al contrato, como es de conocimiento
de las diferentes areas del Ministerio, las
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exigencias de la Mesa del Paro Civico de
Buenaventura son una de las principales
situaciones que ha prorrogado en el tiempo la
ejecucion de la obra, esto, en aras de tener en
cuenta la postura de la comunidad para cumplir
con los compromisos adquiridos en
coordinaciones  pasadas, siendo esta la
Coordinacion que presentd avances significativos
en el cumplimiento.

En ese orden de ideas, como quiera que la
necesidad de contar con la aprobacion de la
comunidad durante la ejecucién de algunas
actividades del proyecto, asi como los problemas
de orden publico que ha presentado el proyecto y
que pueden poner en riesgo la vida de los
colaboradores superan la actividad de supervision,
las gestiones requeridas se han adelantado desde
la Ordenacion del Gasto y desde el Viceministerio
de los Patrimonios, Memorias y Gobernanza
Cultural, teniendo en cuenta la relevancia que
tiene este asunto para continuar con la ejecucién
del proyecto, medidas que ademas superan la
supervision técnica del proyecto.

Las anteriores circunstancias deben tenerse en
cuenta al momento de reiniciar el contrato, y
cuando se requiera justificar las razones por las
cuales ha incidido en la debida ejecucion
financiera del mismo.

Finalmente, se debe insistir, como se ha puesto de
presente, que los recursos del contrato al ser
vigencia 2022, se expiran una vez culmine la
misma. En ese sentido, se debera justificar la
ausencia de ejecucion de las reservas expiradas,
dado que resulta imposible la ejecucién de los
recursos durante lo que resta del 2023.

Responsable / Apoyo a la
supervision contrato de
interventoria

Ing. Roberto Manuel Carrillo Rodriguez

Construccion de la Biblioteca Municipal - Lebrija, Santander

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATOS

Contrato No.

Contrato de obra No.

4235-2023

Contrato de interventoria No.
4266-2023

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 342 4100
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www.mincultura.gov.co

Sede Correspondencia

Casa Abadia Calle 8 # 8 A -31

Ext. 4073 — 4074 - 4076
servicioalciudadano@mincultura.gov.co



ti) Culturas

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATOS

Objeto

Realizar por el sistema
de precios unitarios
fijos, la construccion de
la Biblioteca Publica de
Lebrija, Santander y la
Casa de la Cultura de

San Jacinto, Bolivar.
Grupo 1 -
correspondiente al
proyecto de la

construccion de la
Biblioteca Publica de

Realizar la interventoria
técnica, administrativa,
financiera, contable, legal,

ambiental y de aseguramiento
de calidad de los contratos de
obra por el sistema de precios
unitarios fijos, de la
construccion de la Biblioteca
Publica de Lebrija, Santander y
de la Casa de la Cultura de San
Jacinto, Bolivar.

Grupo 1 - correspondiente al
proyecto de la construccion de

Partes del contrato

Lebrija, Santander. la casa de la biblioteca de

Lebrija, Santander
-MINISTERIO DE -MINISTERIO DE CULTURA
CULTURA LAS - INGENIEROS

CULTURAS, LAS ARTES
Y LOS SABERES.
-CONSORCIO BCC 23,
Representado
Legalmente por Samuel
Eduardo Carrillo Rojas

CONSTRUCTORES Y DE
SERVICIOS LTDA - CONSEING
LTDA, Representado legalmente
por José Alejandro Tavera

Valor inicial del
contrato

$1.036.885.855

$133.431.934

Adiciones

No se han realizado
adiciones al contrato de
obra.

No se han realizado adiciones al
contrato de interventoria.

Valor actual del
contrato

$1.036.885.855

$ 133.431.934,00

Plazo de ejecucion
inicial

Hasta el quince (15) de
diciembre de 2023

Hasta el quince (15) de
diciembre de 2023

Fecha de inicio
del contrato

02 de octubre de 2023

02 de octubre de 2023

Fecha inicial de

15 de diciembre de 2023

15 de diciembre de 2023

terminacion
Al momento de la Al momento de la separacién
separacion de las de las funciones, se encuentra
funciones, se encuentra en tramite solicitud de prorroga
en tramite solicitud de No.1 por cuarenta y ocho (48)
Prérrogas prérroga No.1 por dias calendario mas. Radicada

cuarenta y ocho (48)
dias calendario mas.
Radicada el 06 de
diciembre de 2023 al

el 06 de diciembre de 2023 al
Grupo de Contratos y
Convenios a través de
MC0398612023.
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INFORMACION GENERAL DEL CONTRATOS
Grupo de Contratos y
Convenios a través de
MC0398412023.

No se han realizado No se han realizado
suspensiones al contrato. | suspensiones al contrato.

Suspensiones

Fecha actual de

. .y 15 de diciembre de 2023 15 de diciembre de 2023
terminacion

ESTADO MAYO 2023 DICIEMBRE 2023

Avance Fisico 31,75%

No se encontraba | 11,95% del contrato de obra
Avance Financiero contratado ni en tramite | 12,5% del contrato de

de contratacion. interventoria
Vigencias de los
recursos asignados al Obra e interventoria: 2023
proyecto

No se encontraba en
proceso, por lo que, en
virtud de la ausencia de
Estado juridico del ejecucion del presupuesto
contrato 2023, se tomod la
determinacién de avanzar
con el  proceso de
contratacion del proyecto.
El proyecto se encontraba en estructuracion. Con base en lo
anterior, bajo esta Coordinacion, el Ministerio adelanté proceso
de contratacion a través de licitacién publica MC LP 059 2023
con el objeto de “Realizar por el sistema de precios unitarios
fijos, la Construccion de la biblioteca publica de Lebrija,
Santander y la casa de la cultura de San Jacinto, Bolivar”.

Adjudicado y en ejecucion

Fue asi como, por medio de la Resolucién No. 0726 del 22 de
agosto de 2023, la entidad adjudicoé el Grupo 1 correspondiente
AL PROYECTO DE LA CONSTRUCCION DE LA BIBLIOTECA
Observacion del estado | PUBLICA DE LEBRIJA, SANTANDER.

inicial
EL veintiun (21) de septiembre de 2023 fue suscrito entre el
CONSORCIO BCC 23 y el Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes, el Contrato de Obra No. 4236 de 2023, cuyo objeto
es: “REALIZAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS,
LA CONSTRUCCION DE LA BIBLIOTECA PUBLICA DE LEBRIJA,
SANTANDER Y LA CASA DE LA CULTURA DE SAN JACINTO,
BOLIVAR. GRUPO 1 - CORRESPONDIENTE AL PROYECTO DE LA
CONSTRUCCION DE LA BIBLIOTECA PUBLICA DE LEBRIJA,
SANTANDER.”
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Dada la naturaleza del mencionado contrato, se suscribid
contrato de interventoria No. 4266 de 2023, entre el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes e INGENIEROS
CONSTRUCTORES Y DE SERVICIOS LTDA - CONSEING LTDA,
cuyo objeto es “REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL
Y DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD DE LOS CONTRATOS DE
OBRA POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS, DE LA
CONSTRUCCION DE LA BIBLIOTECA PUBLICA DE LEBRIJA,
SANTANDER Y DE LA CASA DE LA CULTURA DE SAN JACINTO,
BOLIVAR”.

El dos (2) de octubre de 2023, una vez surtidos los requisitos
de perfeccionamiento del contrato, se suscribié acta de inicio
del contrato de obra No. 4236-2023 entre CONSORCIO BCC 23,
contratista de obra, CONSEING LTDA, firma interventora y el
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES, lo
cual permitié iniciar las actividades para el cumplimiento del
objeto contractual.

REGISTRO FOTOGRAFICO

INFORMACION PARA TENER EN CUENTA

Observaciones: Durante la ejecucion del
contrato, el contratista ha expuesto las
Observaciones, pendientes o en tramite siguientes situaciones que han afectado el
rendimiento del contrato y que han sido
validadas por la interventoria:
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INFORMACION PARA TENER EN CUENTA

Suministro de agua: Desde el inicio de las
actividades de la obra se identificé que, si
bien se realizaron las debidas conexiones
provisionales para agua potable con la
empresa de servicios publicos de municipio
— EMPULEBRIJA-, este se ha caracterizado
por su intermitencia. La insuficiencia en la
atencion de la demanda del municipio
conlleva a que las zonas mas apartadas del
casco urbano, que es donde se ubica el
presente proyecto, no reciban el servicio si
no entre la noche y la madrugada, que es
cuando se reduce el consumo en el
Municipio.

Mano de obra no calificada: Al acercarse la
época de fin de afo, la mano de obra no
calificada de la zona ha optado por
dedicarse a la cosecha de café, generando
ausentismo, desercion laboral y dificultad
para la contratacién de nuevo personal para
la implementacion de nuevos frentes de
trabajo.

Materiales-insumos: Los proveedores
encontrados en la zona por parte del
contratista no siempre certifican la calidad
de los materiales, por lo que es necesario
recurrir a proveedores en Bucaramanga, lo
cual ha aumentado los tiempos de entrega.

En tramite: El seis (6) de diciembre a través
de los radicados MCO0398412023 'y
MC0398612023, se solicitd ante el Grupo de
Contratos y Convenios la solicitud de
prérroga, tanto del contrato de obra como
de interventoria, hasta el 1 de febrero de
2024, por lo cual es recomendado realizar
seguimiento al tramite para no dejar vencer
el plazo de ejecucién de los contratos.
Fecha de vencimiento 15 de diciembre de 2023

Evaluar las alternativas que estan siendo
analizadas por parte de la interventoria,
Recomendaciones frente al almacenamiento de agua potable,
teniendo en cuenta que en la zona de solo
se realiza suministro de 11:00 p.m. a 3:00

a.m.
Responsable / Apoyo a la supervision Ing. Roberto Manuel Carrillo Rodriguez
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Construccion de la Casa de la Cultura Municipal — San Jacinto, Bolivar

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATOS

Contrato No.

Contrato de obra No.
4236-2023

Contrato de interventoria No.
4266-2023

Objeto

Realizar por el sistema de
precios unitarios fijos, la
construccion de la
Biblioteca Publica de
Lebrija, Santander y la
Casa de la Cultura de San
Jacinto, Bolivar. Grupo 2
— correspondiente al
proyecto de la
construccién de la casa
de la cultura de San
Jacinto, Bolivar.

Realizar la interventoria técnica,
administrativa, financiera,
contable, legal, ambiental y de
aseguramiento de calidad de los
contratos de obra por el sistema
de precios unitarios fijos, de la
construccion de la Biblioteca
Publica de Lebrija, Santander y
de la Casa de la Cultura de San
Jacinto, Bolivar. Grupo 2 -
correspondiente al proyecto de
la construccién de la Casa de la
Cultura de San Jacinto, Bolivar.

Partes del contrato

-MINISTERIO DE
CULTURA LAS CULTURAS,
LAS ARTES Y LOS
SABERES.

-CONSORCIO CDA,
Representado

Legalmente por César

Augusto Jaimes

-MINISTERIO DE CULTURA
-INGENIEROS
CONSTRUCTORES Y DE
SERVICIOS LTDA - CONSEING
LTDA, Representado
legalmente por José Alejandro
Tavera

Valor inicial del
contrato

$1.780.929.872

$152.818.789

Adiciones

No se han realizado
adiciones al contrato de
obra.

No se han realizado adiciones al
contrato de interventoria.

Valor actual del
contrato

$1.780.929.872

$152.818.789,00

Plazo de ejecucion

Hasta el quince (15) de

Hasta el quince (15) de

terminacion

inicial diciembre de 2023 diciembre de 2023

Fecha de

inicio del 29 de septiembre de 2023 29 de septiembre de 2023
contrato

Fecha inicial

de 15 de diciembre de 2023 15 de diciembre de 2023

Prorrogas

Se encuentra en tramite
solicitud de prérroga No.1
por cuarenta y cuatro
(44) dias calendario mas.
Radicada el 06 de
diciembre de 2023 al

Se encuentra en tramite
solicitud de prérroga No.1 por
cuarenta y cuatro (44) dias
calendario mas. Radicada el 06
de diciembre de 2023 al Grupo

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
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INFORMACION GENERAL DEL CONTRATOS

Grupo de Contratos y de Contratos y Convenios a
Convenios a través de través de MC0398612023.
MC0398512023. Las

observaciones
efectuadas contienen la

justificacion de la
prérroga.
. No se han realizado No se han realizado

Suspensiones . .

suspensiones al contrato. suspensiones al contrato.
Fech? acfsxal de 15 de diciembre de 2023 15 de diciembre de 2023
terminacion

ESTADO MAYO 2023 DICIEMBRE 2023
Avance Fisico 12,91%

No se encontraba contratado 0% del contrato de obra
Avance Financiero 12,5% del contrato de

ni en tramite de contratacion. interventoria

Vigencias de los
recursos asignados Obra e interventoria: 2023

al proyecto

Estado juridico del En estructuracion del

. En ejecucion
contrato proceso de seleccion

El proyecto se encontraba en estructuracion. Con base en lo
anterior, bajo esta coordinacion, el Ministerio adelanté proceso de
contratacion a través de licitacién publica MC LP 059 2023 con el
objeto de “Realizar por el sistema de precios unitarios fijos, la
Construccion de la biblioteca publica de Lebrija, Santander y la
casa de la cultura de San Jacinto, Bolivar”.

Fue asi como, por medio de la Resolucion No. 0726 del 22 de
agosto de 2023, la Entidad adjudico el Grupo 2 correspondiente a
la CONSTRUCCION DE LA CASA DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO DE
SAN JACINTO, DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR, al CONSORCIO

Observacion del CDA.

estado inicial

El siete (7) de septiembre de 2023 fue suscrito entre el
CONSORCIO CDA y el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, el Contrato de Obra No. 4236 de 2023, cuyo objeto es:
“REALIZAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS, LA
CONSTRUCCION DE LA BIBLIOTECA PUBLICA DE LEBRIJA,
SANTANDER Y LA CASA DE LA CULTURA DE SAN JACINTO, BOLIVAR.

GRUPO 2 - CORRESPONDIENTE AL PROYECTO DE LA
CONSTRUCCION DE LA CASA DE LA CULTURA DE SAN JACINTO,
BOLIVAR.”
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Dada la naturaleza del mencionado contrato, se suscribié contrato
de interventoria No. 4266 de 2023, entre el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes e INGENIEROS CONSTRUCTORES
Y DE SERVICIOS LTDA - CONSEING LTDA, cuyo objeto es
“REALIZAR LA INTERVENTORIA TECN/CA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y DE
ASEGURAMIENTO DE CALIDAD DE LOS CONTRATOS DE OBRA POR
EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS, DE LA CONSTRUCCION
DE LA BIBLIOTECA PUBLICA DE LEBRIJA, SANTANDER Y DE LA CASA
DE LA CULTURA DE SAN JACINTO, BOLIVAR”.

El veintinueve (29) de septiembre de 2023, una vez surtidos los
requisitos de perfeccionamiento del contrato, se suscribid el acta
de inicio del contrato de obra No. 4236-2023 entre CONSORCIO
CDA, contratista de obra, CONSEING LTDA, firma interventoray el
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES, lo
cual permitié iniciar las actividades para el cumplimiento del
objeto contractual.

REGISTRO FOTOGRAFICO
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INFORMACION PARA TENER EN CUENTA

Observaciones: Durante la ejecucion del
contrato, el contratista ha expuesto las
siguientes situaciones que han afectado el
rendimiento del contrato y que han sido
validadas por la interventoria:

El lote no se entregd en las condiciones
acordadas en el convenio interadministrativo
suscrito con el municipio de San Jacinto, el
cual deberia estar disponible para su
intervencion por parte del Contratista, para
este caso sin arboles en las zonas de
implantaciéon de las estructuras.

No obstante, siete (7) arboles ubicados en el
area de construccion de los bloques
impidieron iniciar la obra de estos dos
bloques de manera oportuna.

Solo hasta el 4 de noviembre de 2023 fueron
Observaciones, pendientes o en tramite | talados y estuvo disponible el lote para
iniciar construccién del bloque A y B, previa
la Resolucién 1653 emitida por parte de
CARDIQUE el 17 de octubre, con notificacion
del 19 de octubre.

Es preciso reiterar que la tala de los arboles
no se realizdé sino hasta el 4 de noviembre,
pues esta tarea le correspondié al Municipio
de San Jacinto, a través de la Unidad
Administrativa Especial de Bomberos.

En tramite: El seis (6) de diciembre a través
de radicados MC0398512023 y
MC0398612023, se solicitdé ante el Grupo de
Contratos y Convenios la solicitud de
prérroga, tanto del contrato de obra como de
interventoria, hasta el 28 de enero de 2024,
por lo cual es recomendado realizar
seguimiento al tramite para no dejar vencer
el plazo de ejecucién de los contratos.
Fecha de vencimiento 15 de diciembre de 2023

Evaluar las alternativas que estan siendo
analizadas por parte de la interventoria,

Recomendaciones frente al almacenamiento de agua potable,
teniendo en cuenta las dificultades de
suministro de la zona.
Responsable / Apoyo a la supervision Ing. Roberto Manuel Carrillo Rodriguez
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B. Obras en ejecucion adelantadas en el marco de contratos
interadministrativos

Contrato interadministrativo No. 4556 de 2021 - EDUR

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

Contrato

interadministrativo No. 4556-2022

Prestar servicios de Gerencia integral y administracién de
recursos para adelantar las gestiones técnicas, juridicas,
administrativas, financieras y contables necesarias para la
ejecucion, seguimiento y liquidacion de los proyectos (i) Casa
de la Cultura de San Cipriano, (ii) Escuela de Musica de
Buenaventura y (iii) la Dotacién e instalacion de salas de
danza a nivel nacional.

Objeto

- MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES
Partes del contrato - Empresa de Desarrollo Territorial Urbano y Rural de
Risaralda — EDUR

Valor inicial del contrato $7.295.000.000

Adicion 1 del 26 de julio de 2022 por $703.397.890
Adiciones Adicién 2 del 28 de julio de 2023 por $223.936.706
Adicién 3 del 4 de diciembre de 2023 por $545.195.483

Valor actual del contrato $8.767.530.079

Plazo de ejecucion inicial Ocho (8) meses

Fecha de inicio del

01 de diciembre de 2021
contrato

Fecha inicial de

e ., 31 de julio de 2021
terminacion

Prorroga 1 del 26 de julio de 2022 — se prorroga hasta el 31 de
diciembre de 2023.

Prorroga 2 del 02 de marzo de 2023- se prorroga hasta el 15
Prorrogas de abril de 2023.

Prorroga 3 del 28 de julio de 2023 - se prorroga hasta el 31 de
diciembre de 2023.
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INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

Suspension No. 1 del 30 de diciembre de 2022
Plazo: 30 dias

reinicio: 31 de enero de 2023

nueva fecha de terminacion: 31 de enero de 2023

Ampliacion No.1de la suspensiéon No.1 del 31 de enero del 2023
Plazo: 30 dias

reinicio: 03 de marzo de 2023

nueva fecha de terminaciéon: 03 de marzo de 2023
Suspensiones
Suspension No. 2 del 14 de abril de 2023

Plazo: 12 dias

reinicio: 27 de abril de 2023

nueva fecha de terminacion: 27 de abril de 2023

Ampliacion No.1 de la suspension No.2 del 27 de abril de 2023
Plazo: 92 dias

reinicio: 28 de julio de 2023

nueva fecha de terminacién: 28 de julio de 2023

Fecha actual de

. oy 31 de diciembre de 2023
terminacion

ESTADO MAYO 2023 DICIEMBRE 2023

Total pagado: Total pagado:

De conformidad con la forma | De conformidad con las
de pago acordada a mayo se | adiciones y la forma de pago
habian realizado 3 pagos asi: | acordada, de mayo a diciembre
se realizo el pago 4 y 5 asi:

Pago 1= $1.252.100.289

Pago 4=
Pago 2= $201.543.035
. . $1.947.258.867
Avance Financiero
Pago 5=
Pago 3= $545.195.483

$3.999.198.945
Total pagado contrato=
Total= $7.743.753.584

$7.198.558.101
El ultimo pago por
$822.233.470 se encuentra
supeditado a la liquidacion del

contrato.
Vigencias de los recursos s . .
- Contrato y adicién 1: 2022 Adicion 2 y 3: 2023

asignados al proyecto
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ESTADO MAYO 2023 DICIEMBRE 2023
Estado juridico del Suspendido En ejecucion
contrato
A la fecha del recibo de la supervisién del contrato
interadministrativo, el mismo se encontraba suspendido hasta
el 27 de junio 2023, teniendo en cuenta que se encontraba
pendiente la definicion de adicion para las siete (7) salas de
danza y para la Casa de la Cultura de San Cipriano.
Al respecto, desde la supervision y su apoyo, se inicio la
revision de los documentos técnicos entregados por la EDUR,
sobre los cuales se presentaron ajustes a la solicitud y demas
insumos. Una vez revisada la informaciéon técnica, se procedié
a someterla a analisis del comité técnico de seguimiento,
quienes acordaron recomendar al Comité de Gerencia la
adicion y prorroga del contrato interadministrativo.
Surtidos los Comités, en el marco de lo establecido en el
contrato, se procedié a adelantar tramite ante el Grupo de
Convenio y Contratos y posteriormente se presentaron las
siguientes solicitudes ante el Comité de Contratacion del
Ministerio:
1. Que los integrantes del Comité de Contratacion
determinen la procedencia de adelantar la prérroga del
Observacion del estado contrato interadministrativo No. 4556 de 2021, hasta el
inicial 31 de diciembre de 2023, con el propdsito de culminar
la ejecucion de los proyectos definidos dentro del
objeto del contrato de referencia.
Al respecto, los integrantes del Comité de Contratacién
aprueban por unanimidad la prérroga del contrato
interadministrativo No. 4556 de 2021, con el propdsito
de que se puedan implementar por parte del Ministerio
de Cultura, las acciones necesarias para la culminacion
y entrega de los proyectos.
2. Que los integrantes del Comité de Contratacién
determinen la procedencia de adelantar la adicién de
CIENTO SETENTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHOS PESOS
($174.489.448)M/CTE, con el propdsito de que la EDUR
cuente con los recursos requeridos para adelantar la
adicion del contrato de las salas de danza el cual
registra un avance del 90%, para lo cual se requiere la
adicion de recursos con el propdsito de culminar y
entregar las siete (7) salas de danza con las condiciones
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ESTADO MAYO 2023 DICIEMBRE 2023

fisicas requeridas para la correcta puesta en
funcionamiento.

Al respecto, los integrantes del Comité de Contratacion
aprueban por unanimidad la adicion de CIENTO
SETENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS
OCHENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y
OCHOS PESOS ($174.489.448) M/CTE, con el fin de que
se dispongan de los recursos necesarios para la entrega
de estos espacios culturales en los municipios de
Buenaventura, Quibdd, Barranquilla, Ebéjico, Cali y
Condoto.

3. Que los integrantes del Comité de Contratacion
determinen la procedencia de adelantar la adicién de
CUARENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y
OCHO PESOS ($49.447.258) M/CTE, con el propdsito de
que la EDUR cuente con los recursos requeridos para
adelantar la adicion del contrato de interventoria de la
Casa de la Cultura de San Cipriano, los cuales son
requeridos para garantizar el debido control y
seguimiento del contrato de obra, toda vez que se
requiere prorrogar el plazo de ejecucion del contrato de
obra para la culminacién del proyecto.

Al respecto, los integrantes del Comité de Contratacion,
aprueban por unanimidad la adicion de CUARENTA Y
NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS
($49.447.258) M/CTE, con el fin de que se dispongan de
los recursos necesarios para que se adelanten las
labores de interventoria permanente al contrato de
obra de la Casa de la Cultura de San Cipriano.

4., Que los integrantes del Comité de Contratacion
determinen la procedencia de adelantar la adicién de
DIECIOCHO MILLONES SETENTA Y UN MIL SEISCIENTOS
NOVENTA Y DOS PESOS ($18.071.692) M/CTE, con el
proposito de adicionar el rubro dispuesto para la
gerencia integral del contrato No. 4556 de 2021.

Al respecto, uno de los integrantes del Comité de
Contratacion emite su voto negativo frente a esta
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ESTADO MAYO 2023 DICIEMBRE 2023

solicitud, teniendo en cuenta el bajo porcentaje de
avance de los proyectos.

5. Que los integrantes del Comité de Contratacion
determinen la procedencia de adelantar la adicién de
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS MIL QUINIENTOS
SETENTA Y SEIS PESOS ($494.472.576) M/CTE, con el
proposito de que la EDUR cuente con los recursos
requeridos para adelantar la adicion del contrato de
obra No. 092 de 2022, de la Casa de la Cultura de San
Cipriano, de conformidad con los items no previstos
que han surgido en el marco de la ejecucién del
contrato, que son necesarios e indispensables para el
cumplimiento del objeto contractual.

Frente a esta solicitud, los integrantes del Comité de
Contratacién solicitaron que se adelantara balance del
presupuesto de obra, con el propdsito de que el
contratista pudiera reiniciar y ejecutar los items no
previstos, teniendo en cuenta el bajo porcentaje de
avance del proyecto, por lo cual se acordd entrar a
evaluar nuevamente esta adicion, una vez se reactivara
el proyecto y se presentara un mayor avance de la obra.

Es asi como se aprobd por parte de los miembros del
Comité solo las adiciones para el contrato de
interventoria de la Casa de la Cultura de San Cipriano y
para la culminacién de las siete (7) salas de danza. La
adicién del contrato de obra No. 092 de 2022 de la Casa.

Respecto al proyecto de la Escuela de Musica, al momento de
recibir la supervision del contrato interadministrativo, se
encontré que la EDUR, bajo su autonomia y en su calidad de
gerente, se encontraba adelantando proceso administrativo
sancionatorio por incumplimiento, encontrandose el mismo
suspendido en aras de que se presentara por parte del
contratista un plan de contingencia, a ser evaluado por la
EDUR, previo a adoptar una decisién definitiva.

Asi mismo se encontrd que se estaba pendiente la entrega de
los disefios de la placa de entrepiso, teniendo en cuenta las
decisiones adoptadas frente a desarrollar una parte del
proyecto sobre palafitos.
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ESTADO MAYO 2023 DICIEMBRE 2023

Respecto a este asunto, desde el Grupo de Infraestructura
Culturar se adelantaron las gestiones requeridas, realizando la
entrega de los ajustes a los disefios en el mes de agosto de
2023.

Registro fotografico 05-23 Registro Fotografico 12-23

San Cipriano: San Cipriano:

Buenaventura
Altitud:83:9meter
Velocidad:0.0km/h

Avance fisico: 32%
Escuela de Musica: Escuela de MUsica:
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Avance fisico: 31%

SALAS DE DANZA
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Avance fisico: 100%

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia

Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia Casa Abadia Calle 8 # 8 A -31
Conmutador: (+57) 601 342 4100 Ext. 4073 — 4074 - 4076

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 938081 servicioalciudadano@mincultura.gov.co

www.mincultura.gov.co



COLOMBIA

POTEMNCLS DE LA

VIDA

G

ti) Culturas

INFORMACION PARA TENER EN CUENTA

Observaciones, pendientes o en tramite

En tramite: Quinto Pago de conformidad con
modificatorio No.4.

Pendiente: Es necesario adelantar los tramites
de prorroga del contrato interadministrativo,
teniendo en cuenta que la fecha actual de
finalizacion es el 31 de diciembre de 2023.

Para lo anterior, es necesario que se presente
por parte de la EDUR los cronogramas en los
cuales se plasmen las fechas de finalizacion del
proyecto de la Casa de la Cultura de San
Cipriano y de la Escuela de Mdusica de
Buenaventura.

Posteriormente, por medio del Comité Técnico
de Seguimiento se debe analizar dicha
informacion, en el sentido de que se
recomiende al Comité de Gerencia, para la
respectiva aprobacion y posterior tramite ante
el Grupo de Convenios y Contratos.

Fecha de vencimiento

31 de diciembre de 2023

Recomendaciones

Se recomienda realizar la prorroga del contrato
interadministrativo, con el fin de contar con el
tiempo suficiente para que culminen las
actividades relacionadas con la ejecucion de
los proyectos de la Casa de la Cultura de San
Cipriano y de la Escuela de Mdusica de
Buenaventura.

Asi mismo es importante reiterar el llamado a
cumplimiento de la obligacion de la EDUR para
la entrega de los informes de fiducia, los cuales
no han sido entregados a la fecha.

Se adoptaron todas las medidas requeridas
para que no se expiraran los recursos 2022; sin
embargo, en atencién a que parte de los
recursos contra liquidaciéon son reservas
presupuestales y no se logran pagar a la fiducia
hasta tanto se cumpla con el objeto
contractual, no fue posible ejecutar el 100% de
los recursos de dicha vigencia.

En ese sentido debe ir la justificacion, dejando
plasmadas las circunstancias que se
presentaron durante la ejecucion de los
contratos derivados.

Responsable / Apoyo a la supervision

Arg. Maria Fernanda Martinez Patiiio
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Contrato Interadministrativo No. 4564-2021 - EDU

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

Contrato 4564-2021
Interadministrativo No.

Realizar la Gerencia integral y administracion de recursos para
adelantar las gestiones técnicas, juridicas, administrativas,
financieras y contables necesarias para la seleccién, contratacion,
ejecucion, supervision y liquidacion para los siguientes proyectos de
infraestructura cultural: Construccion y dotacion de la escuela de
Objeto musica del municipio Ciudad Bolivar, Construccion y dotacion del
Teatro Municipal de EL Carmen de Viboral, Ampliacion vy
mejoramiento de la Casa de la Cultura Del Municipio de Gomez
Plata, todos en el Departamento de Antioquia.

- Ministerio de las Cultura, Las Artes y Los Saberes.
Partes del contrato - Empresa de Desarrollo Urbano de Medellin -EDU
- Alcaldia de Carmen de Viboral (Antioquia)

Valor inicial del

$21.781.204.211
contrato

Adiciones $3.091.517.231

Valor actual del

$24.872.721.442
contrato

Plazo de ejecucion

inicial Ocho (8) meses

Fecha de inicio

del contrato 16 de diciembre de 2021

Fecha inicial de 15 de agosto de 2022

terminacion
- MODIFICACION (OTROSI 3) 4 meses y 16 dias, contados a partir
Prérrogas del 16 de agqsto del 20212 hasta el 31 de diciembre del 2022.
- MODIFICACION (OTRO Sl 4) hasta 7 septiembre de 2023.
- MODIFICACION (OTRO Si 5) hasta 31 diciembre de 2023
) - SUSPENSION No. 01 desde el 27 de diciembre de 2022 hasta el
Suspensiones

03 de mayo de 2023.

Fecha actual de Hasta el 31 de diciembre de 2023.

terminacion
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ESTADO MAYO 2023 DICIEMBRE 2023
Avance Fisico 19,82% 26,35%
Avance Financiero 21,05% 23,55%

Vigencias de los
recursos asignados al
proyecto

Contrato y adicién 1: 2021y

5092 Contrato y adicion 1: 2021y 2022

Estado juridico del

contrato N.A. En ejecucion

El contrato interadministrativo se reinicia en el mes de mayo 2023,
pero los derivados no se reinician hasta agosto de 2023.

El avance integral del contrato interadministrativo no refleja un

Observacidn del estado incremento significativo dado que el proyecto de mayor envergadura

inicial L .
y presupuesto es el del municipio de EL Carmen de Viboral, el cual solo
llegd a un 5% de avance. No obstante, las obras en los municipios de
Gbémez Plata y Ciudad Bolivar han superado el 75% de ejecucion.
REGISTRO FOTOGRAFICO MAYO 2023 REGISTRO FOTOGRAFICO DICIEMBRE 2023
- Ciudad Bolivar - Ciudad Bolivar

Estado: En ejecucidén

- GOmez Plata

- GOmez Plata
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14112/2023, 10:46:45a, m.
Carrera 49 49-100-49-2
Gomez Plata

Antioquia

Colombia

o

Estado: Suspendido

INFORMACION PARA TENER EN CUENTA

Observaciones, pendientes o en tramite

En tramite: modificaciéon No 06, donde se busca
ampliar el tiempo de ejecuciéon del contrato
interadministrativo.

En el comité técnico de los dias 28 y 29 de
noviembre se determiné la necesidad de
culminar las obras de Gémez y Plata y Ciudad
Bolivar. Para tal efecto, la Gerencia debia
presentar un balance de los contratos para
conocer el estado fisico y financiero y lograr su
culminacion. Respecto al contrato de EL Carmen
de Viboral se insiste por la Gerencia la necesidad
de los disefios a entregar por el Ministerio,
aunque conocen las complicaciones que ha
tenido dicha situacién y, por ende, deben
analizarse las salidas juridicas del asunto.
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A la fecha la gerencia no ha presentado un plan
de accidn respecto de sus contratistas derivados.

Observaciones:
-Ciudad Bolivar:

De acuerdo con la informacion reportada por la
EDU en el comité técnico virtual del pasado 23y
24 de noviembre de 2023, la obra civil queda
totalmente ejecutada a 30 de diciembre de 2023,
incluyendo las redes eléctricas internas,
alcanzando un avance de ejecucién del 85% lo
que corresponde a $2.735.000.000, sin embargo,
las actividades que correspondientes al capitulo
No. 8. INSTALACIONES ELECTRICAS E
ILUMINACION que corresponde a la red externa
que le da energia a la Escuela de Musica, que
tienen un peso porcentual de 15% y un costo de
$480.679.660, quedarian pendientes.

Esto en razén a que para que el contratista
pueda ejecutar este capitulo, se requiere una
revisiéon previa de planos y cargas por parte de
EPM, y en el momento que termine la ejecucion
se hace las certificaciones de RETIE y RETILAP
para que EMP dé la aprobacién final. Por lo cual,
se necesita la ampliacion de 3 meses para
ejecutar dichos pendientes.

-Gomez Plata

Reportan que al 30 de diciembre de 2023 se
ejecutaria el 100% del presupuesto inicial y que
técnicamente quedarian algunos pendientes, en
razén a que se generaron diferentes cambios y
balances en el presupuesto. Por lo cual, se
necesita la ampliacion de 2 meses para ejecutar
dichos pendientes.

-Carmen de Viboral
Se presenta una nota al final de este cuadro para

dejar constancia de las actuaciones llevadas a
cabo en el proyecto de EL Carmen.

Fecha de vencimiento 31 de diciembre de 2023

Se recomienda adelantar todas las actuaciones
necesarias en compaifia con la gerencia para la
Recomendaciones terminacién de las obras que han superado el
75% de avance y definir por parte de la gerencia
el tramite administrativo y juridico que se debe
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efectuar en el caso de El Carmen de Viboral, dado
que, pese a conocer las complicaciones técnicas
para su reactivacién ha perdurado en el tiempo
los contratos derivados sin tomar
determinaciones al respecto, para finiquitar la
utilidad esperada

Supervisora: Arq. Sandra Ordofiez O.

Apoyo a la supervision: Ing. Ma Camila Tobar V.

Responsable / Apoyo a la supervision

De la informacion consignada se puede evidenciar los inconvenientes
presentados durante la ejecucién del Contrato Interadministrativo 4564 de
2021. Como primera medida, es necesario dejar constancia que, al revisar
la documentacion del contrato, se observa que el mismo fue estructurado
para una ejecucion uniforme de tres obras con diferentes necesidades,
razon por la cual, la forma de pago estaba sujeta a un avance integral,
circunstancia que genero que la paralisis de unos de los proyectos incidiera
en el avance de los otros.

En el caso particular de EL Carmen de Viboral, los estudios y disefos
presentados fueron observados por la gerencia y sus derivados desde el
primer momento de ejecucion de la fase de obra. No obstante, la linea de
accion de ese momento, tal como se evidencia en el radicado
MCO07304S2022 del 19 de enero de 2022, fue continuar con una ejecucion
mientras se ajustaban los disefos por el contratista consultor, derivado de
la gerencia que efectuaba la EIC a través del convenio interadministrativo
3048 de 2020.

Al respecto, para el mes de mayo 2022, se determindé un cambio de
cimentacién que generd un incremento en el presupuesto inicial, no
obstante, los ajustes realizados para dicha modificacion requerian de un
ajuste a todo el disefio; sin embargo, pese a que la coordinacion de Martha
Figueredo considerd importante tener una comunicacion directa con
DEARCA SAS, y en virtud de esa colaboracion que se habia llevado a cabo
con la coordinacion anterior se decidié suscribir acuerdos de voluntades
con el consultor y realizar sendos requerimientos, no se logré obtener el
100% de ajuste a disefo.

Respecto a lo anterior, es necesario que se tenga en cuenta que en un
principio, la gerencia de la EDU y su contratista derivado permitian la
entrega de avances parciales por parte del contratista; sin embargo, cuando
se logrd tener el ajuste a la cimentacidon y se iba a realizar la entrega de
dicho producto, decidieron que lo mejor era contar con un proyecto
completo, con su respectiva revision independiente, asuntos, que valga la
pena indicar, no fueron contemplados al momento de estructurar el
Convenio Interadministrativo 3048 de 2020, suscrito con la Empresa

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia

Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogot4a D.C., Colombia Casa Abadia Calle 8 # 8 A -31
Conmutador: (+57) 601 342 4100 Ext. 4073 — 4074 - 4076

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 938081 servicioalciudadano@mincultura.gov.co

www.mincultura.gov.co



(< COLOMBIA .
. POTENCLA DE LA i
“)" Cult
¢ VID \}J Sulturas

Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca (EIC) ni el Contrato
Interadministrativo 4564 de 2021, asi como tampoco se exigido al momento
del tramite de la licencia de construccion por parte del ente territorial,
etapas que ya se habian surtido en el 2021 y de las cuales hizo parte el
gobierno anterior.

Aclarado lo anterior y ante la necesidad de contar con un proyecto
completo se siguid requiriendo al consultor DEARCA SAS para que
entregara el disefio en su totalidad, no obstante, los ultimos ajustes no
fueron realizados. A raiz de lo anterior, se iniciaron una serie de
requerimientos a la EIC, en su calidad de gerente del proyecto, con el fin
que adoptara medidas respecto de su contratista derivado y con ello se
lograra evitara un perjuicio mayor al ocasionado.

El enlace de consulta y descarga de los memorandos remitidos es:
https://acortar.link/PJCuVO

Por su parte, desde esta supervision, se reporto la situacion al ordenador
del gasto de manera oficial. Sobre el particular es necesario que se tenga
en cuenta que dadas las complicaciones que se presentaban con el
proyecto en El Carmen de Viboral, se solicitd6 acompafamiento del
ordenador del gasto, con el fin de mantener la misma informaciéon y se
adoptaran decisiones de gerencia cada vez que se requieran.

Como evidencia del seguimiento gerencial al proyecto, se desarrollé una
reunién el 8 de junio, llevada a cabo en las instalaciones de la EDU Medellin,
con el fin de manifestar los trabajos de ajuste que se encontraba realizando
DEARCA SAS y la necesidad de reactivar los dos proyectos en Gomez Plata
y Ciudad Bolivar que se encontraban suspendidos por asuntos que podian
ser concertados entre las partes y superados para la reactivacion.

Es preciso dejar constancia que en el mes de julio se evidencidé que el
consultor no habia realizado la totalidad de los ajustes necesarios v,
respecto al producto entregado, se concluyo por parte de los profesionales
del GIC que no se cumplia con las exigencias de un disefio de un teatro,
dadas las exigencias en peso que debe soportar la infraestructura, entre
otras situaciones, asunto que también fue puesto en conocimiento de la
EIC, como soporte del producto entregado y sus deficiencias.

Una vez evidenciado el panorama actual, se inicié la exploraciéon de nuevas
posibilidades de ajuste, partiendo del disefio inicial para lograr emplear lo
ya construido, pero sin poner en riesgo la estabilidad de la infraestructura,
dadas las exigencias de una cimentacion como la del teatro inicialmente
disefiado.
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Como primera alternativa, se debe destacar que el 18 de agosto de 2023 el
alcalde del municipio de EL Carmen de Viboral en reunion con el ordenador
del gasto de la época y el asesor del Ministro planted la posibilidad de que
el contratista de obra del proyecto del teatro, contratado por la gerencia
ejecutada por la EDU Medellin, realizara el ajuste al disefio, cuya actividad
seria costeada por el ente territorial, indicando a su vez que la gerencia se
encontraba al tanto y de acuerdo.

No obstante, el 20 de septiembre de 2023, el CONSORCIO M&H presentd la
propuesta a su contratante, EDU Medellin, quien decidié de manera interna
que la propuesta era improcedente. Como alternativa, la gerencia, de
manera informal, indico que la actividad podria estar a cargo del contratista
derivado de interventoria y a cargo del proyecto en el Carmen, no obstante,
pese a la propuesta de ajuste presentada el 11 de octubre por la
CONSTRUCTORA KPB SAS, la cual fue debatida para aprobacion el 30 de
octubre de 2023, la gerencia informa un mes después, esto es, el 29 de
noviembre de 2023, la no aceptacion de realizar dentro del contrato
interadministrativo la actividad de ajuste, circunstancia que deja sin
alternativas la reactivacion del proyecto de EL Carmen de Viboral.

Como se puede observar, desde el Ministerio se agotaron todas las
actividades posibles para la reactivacion del teatro de EL Carmen de Viboral,
dejando como ultima opcién la reduccion del alcance, no obstante, el
alcalde del Municipio no estuvo de acuerdo con tal decisién. Como
consecuencia, se solicitdo a la gerencia realizar las actividades necesarias
para culminar las obras en Gomez Pata y Ciudad Bolivar, el 31 de diciembre
de 2023.

Finalmente, se debe dejar constancia de que la falta de gestion de la
gerencia ha generado la mayoria de inconvenientes en la toma de
decisiones, si bien existen falencias en la estructuraciéon del contrato
interadministrativo y el convenio 3048 de 2020, respecto de lo cual se han
presentado los informes pertinentes para que se tomen las medidas por
parte del ordenador del gasto, lo cierto es que la gerencia de la EDU no
adopta determinaciones por si misma y, a su vez, las concertaciones que
se han realizado no se materializaron con la agilidad que requerian las
condiciones del contrato, de ahi que se el estado del contrato sea el
actualmente reportado y no se hayan logrado adoptar medidas eficientes y
oportunas con relaciéon al teatro de EL Carmen de Viboral.
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Contrato interadministrativo 4555-2021 - Fondo Mixto

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

Contrato 4555-2021
interadministrativo No.

Realizar la Gerencia integral y administracién de recursos
para adelantar las gestiones técnicas, juridicas,
administrativas, financieras y contables necesarias para
la seleccion, contratacidon, ejecucidn, supervisién y
liquidacién de las actividades y procesos derivados para
el desarrollo de la consultoria para realizar los ajustes a
los estudios y disefios técnicos necesarios para la
rehabilitacidn de las antiguas bodegas de la empresa de
licores del Valle en el nuevo Centro de Danzas del Valle
"La Licorera", del edificio 6 y las bodegas 2,3,4 y 5, asi
Objeto como los ajustes arquitectonicos y estudios técnicos
complementarios como lo son el disefio eléctrico,
mecanico, bioclimatico, fotométrico y los estudios
complementarios  necesarios que garanticen el
cumplimiento de los requerimientos técnicos solicitados
por la direccién del museo Nacional de Colombia, para la
construcciéon del museo Afro itinerante incluyendo el
urbanismo y las estructuras de circulacién peatonal y/o
vial, como los son vias o andenes.

-Ministerio de las Cultura, Las Artes y Los Saberes.
Partes del contrato -Fondo Mixto para la Promocion del Deporte, el
Desarrollo Integral y la Gestién Social

Valor inicial del

$13.523.488.329
contrato

Liberacion de recursos $9.342.488.329

Valor actual del

$3.211.088.377
contrato

Plazo de ejecucion

inicial Ocho (8) meses

Fecha de inicio

del contrato 22 de noviembre de 2021

Fecha inicial de

s s 22 de julio de 2022
terminacion

Prorroga 1: hasta 31 de diciembre de 2022
Prérrogas Prorroga 2: dos (2) meses quedando como plazo
de finalizacion el OCHO (8) DE MAYO DE 2023

Suspensiones Suspension 1: 40 dias
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INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

Ampliacion a la suspension 1: hasta el 7 de marzo de 2023

Fecha actual de
terminacion

8 de mayo de 2023

ESTADO MAYO 2023 DICIEMBRE 2023
Avance Fisico 100% 100%
Avance Financiero 100% 100%

Estado juridico del
contrato

Finalizado. Productos en
Finalizado proceso de verificacion
para recibo a satisfaccion.

Observacion del
estado inicial

A la fecha del recibo de la Coordinacion, se habia realizado la
entrega de los productos para la revisiéon por parte de los
especialistas del Grupo de Infraestructura Cultural. Con base en
lo anterior, se adelantaron las revisiones correspondientes, y se
realizaron las observaciones correspondientes desde cada una
de las especialidades, para la respectiva subsanacion previo al
recibo a satisfaccion.

Es importante mencionar que la obtencién de la licencia de
construccién de la Fase Il, hacia parte de las obligaciones de
Fondo Mixto, sin embargo, los recursos disponibles en el contrato
no fueron suficientes para cubrir el valor de las expensas.

INFORMACION PARA TENER EN CUENTA

tramite

Observaciones, pendientes o en

En tramite: Los productos objeto de la
consultoria se encuentran en proceso de
verificacion por parte de los especialistas del
GIC para proceder con el tramite de recibo a
satisfaccion.

Pendiente: Realizar analisis frente a la
obligacion relacionada con la obtencién de la
licencia de construccién de la Fase Il, debido a
que los recursos destinados para tal fin son
insuficientes a raiz de un concepto que se dio
por la curaduria con posterioridad al
vencimiento del contrato.

Este tema ha sido concertado con Fondo Mixto
quienes han solicitado se tenga por cumplida
la obligacién con la expedicion de la licencia de
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INFORMACION PARA TENER EN CUENTA

construccion de la fase I. A la fecha se debe
definir el asunto.

Fecha de vencimiento

08 de mayo de 2023

Recomendaciones

-Solicitar al contratista de gerencia la
subsanacion de las observaciones a efectos de
obtener el producto a satisfaccion acorde con
lo contratado, de tal manera que se pueda
proceder con el proceso precontractual.

-Solicitar actualizacion de amparos de las
polizas a la fecha se encuentran vencidos.

-Una vez se dé el recibo a satisfaccion
proceder con la liquidacion.

- Durante el mes de noviembre se conocidé que
el Ministerio presentaria el proyecto de Museo
Afro ante el Espacio Nacional de Consulta
Previa, por lo cual se alerta que los disefios
elaborados por la consultoria parten de unos
supuestos como la ciudad de construccion y el
espacio establecido para su desarrollo, razén
por lo que una determinacién diferente
afectara los insumos que la entidad adquirio al
respecto, en los que se invirtieron
aproximadamente 3.200.000.000.

En este sentido, se recomienda revisar muy
bien los pasos a seguir en la articulaciéon con la
comunidad, con base en el consenso interno
entre el Museo Nacional de Colombia, la
Direccion de Poblaciones y el Grupo de
Infraestructura Cultural.

Responsable / Apoyo a la supervision

01 de abril de 2023- 23 noviembre de 2023:
Andrea Liliana Sanchez Herrera

24 de noviembre de 2023- actual: Lilia Estela
Rincon Torres
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7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo
entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, los
valores presupuestados, los efectivamente recaudados y el porcentaje de
ejecucion.

Ingresos
Valor Presupuestado Valor Recaudado Porcentaje
Concepto del Ingreso ) . de
(Millones de pesos) (Millones de pesos) Reeande
Vigencia Fiscal 2022 Comprendida entre el dia 1 de enero al 7 de agosto
., $ $ 40.17%
Aportes de la Nacion 501,917.67 201,619.99
- [o)
Recursos Propios _$ $ 0.00%
- [o)
Otros conceptos _$ $ 0.00%
Vigencia Fiscal 2022 Comprendida entre el dia 1 de enero y el 31 de diciembre
., $ $ 9
Aportes de la Nacién 498.152.67 390,010.27 78.29%
Recursos Propios _$ _$ 0.00%
Otros conceptos $ $ 82.97%
4,487.00 3,722.71 )
Vigencia Fiscal 2022 Comprendida entre el dia 8 de agosto y el 31 de diciembre
., $ $ 9
Aportes de la Nacidén 498.152.67 188,390.28 37.82%
Recursos Propios _$ _$ 0.00%
Otros conceptos $ $ 82.97%
4,487.00 3,722.71 )
Vigencia Fiscal 2023 Comprendida entre el dia 1 de enero y el 28 de febrero
., $ $ 9
Aportes de la Nacién 620,607.79 25.801.95 4.16%
Recursos Propios _$ _$ 0.00%
Otros conceptos $ $ 0.00%
1,908.34 - )

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la
fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacién, los valores
presupuestados, los efectivamente gastados y el porcentaje de ejecucion.
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Gastos
Concepto del Gasto Val?r Presupuestado \{alor Ejecutado Por.centa.j'e de
(Millones de pesos) (Millones de pesos) ejecucion
VIGENCIA FISCAL 2022 Comprendida entre el 1 de enero y el 07 de agosto
. . $ $ 9
Funcionamiento 159,111.42 99,720.27 62.67%
. $ $ 0
Inversion 342,806.25 101,899.72 29.73%
Otros Conceptos _$ _$ 0%
VIGENCIA FISCAL 2022 entre el 1 de enero al 31 de diciembre
. . $ $ o
Funcionamiento 159,833.42 149,382.77 93.46%
., $ $ 9
Inversion 338,319.25 240,627.50 71.12%
$ $ o
Otros Conceptos 4.487.00 3.722.71 82.97%
VIGENCIA FISCAL 2022 8 de agosto a 31 de diciembre
. . $ $ 0
Funcionamiento 159,833.42 49.662.50 31.07%
. $ $ 9
Inversion 338,319.25 138,727.78 41.00%
$ $ o
Otros Conceptos 4.487.00 3.722.71 82.97%
VIGENCIA FISCAL 2023 1 de enero a 28 de febrero
. . $ $ o
Funcionamiento 228.924.48 11,684.24 5.10%
. $ $ 9
Inversion 391,683.31 14,117.70 3.60%
$ $ o
Otros Conceptos 1,008.34 _ 0%

Resumen de ejecucion presupuestal agregada en 2022

CONCEPTO

APROPIACION VIGENTE

ENERO A DICIEMBRE DE 2022

APROPIACION

% CDP/APR.VIG
DISPONIBLE

COMPROMISOS

% COMP./APRVIG OBLIGACIONES

% OBLIG./APR.VIG

% PAGOS./APR.VIG

Funcionamiento | $ 159,833,420,260 | $

156,596,995,029 97.98%| $ 3,236,425,231 | $

156,596,994,972 97.98%| $  149,248,838,401

93.38%| $  149,232,734,549

93.37%

Inversion S 342,806,245,391 | $

334,766,791,358 97.65%| $ 8,039,454,033 | $

334,766,791,358 97.65%| $  244,299,005,901

71.26%

v

243,017,230,092

70.89%

Totales $ 502,639,665,651

$  491,363,786,387

97.76%| $ 11,275,879,264 | $

491,363,786,330 97.76%| $  393,547,844,301

78.30%

v

392,249,964,641

78.04%

Resumen de ejecucion presupuestal agregada en 2023

ENERO A 7 DE NOVIEMBRE 2023

CONCEPTO APROPIACION VIGENTE % CDP/APRVIG A;:;g:;::ﬁ;‘&” COMPROMISOS % COMP./APR.VIG OBLIGACIONES % OBLIG./APR.VIG % PAGOS./APRVIG
Funcionamiento S 259,472,476,670 | $ 253,854,773,417 97.83%| $ 5,617,703,253 | $  233,243,129,096 89.89%| $  213,100,008,425 82.13%| S 211,124,749,809 81.37%
Inversion S 463,591,654,576 | $ 431,308,442,410 93.04%| $ 32,283,212,166 | $  331,231,426,783 71.45%| S 215,980,740,374 46.59%| S 203,489,851,159 43.89%
Totales S 723,064,131,246 | $ 685,163,215,827 94.76%| $ 37,900,915,419 | $  564,474,555,879 161.34%| $  429,080,748,798 59.34%| $  414,614,600,967 57.34%
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De acuerdo con la informacion reportada por el Grupo de Contratos y
Convenios, se tiene el siguiente balance respecto a la gestidén contractual

del Ministerio:

TIPOLOGIA CANTIDAD |VALOR TOTAL

Contrato de arrendamiento 2 222.557.051,00
Contrato de comodato 13 -
Contrato de compra - Acuerdos marcos 36 11.443.994.368,00
Contrato de compraventa 21 16.972.935.374,00
Contrato de consultoria 6 2.736.943.901,00
Contrato de donacion 4 -
Contrato de interventoria 4 543.390.605,00
Contrato de licencias de uso 1 -
Contrato de mantenimiento 8 183.794.401,00
Contrato de obra 7 119.436.742.237,00
Contrato de prestacién de servicios 45 50.639.000.800,00
Contrato de prestacidon de servicios persona 50.128.484.344,00
natural 1.240

Contrato de seguro 1 952.143.163,00
Contrato de suministros 12 2.229.825.398,00
Contrato interadministrativo 17 31.977.700.828,00
Convenio de apoyo 1 957.000.000,00
Convenio de apoyo a actividades artisticas y 76.865.300.000,00
culturales 2.906

Convenio de asociacion 107 99.673.860.003,00
Convenio de cooperacion 3 4.238.050.000,00
Convenio de marco 1 -
Convenio interadministrativo 36 23.104.587.919,00
Servicios de apoyo a la gestién 2 10.300.082,00
Servicios profesionales 30 317.904.868,00
Total general 4.503 492.634.515.342,00

Cada semana el Grupo de Contratos y convenios
informacién relacionada con la gestion contractual, por lo que esto permite
hacer presentaciones para el comité Directivo con las principales alertas

semanales.

actualiza un reporte de

El ultimo reporte remitido respecto a la gestion que estuvo a mi cargo fue:
2023-11-20 Reporte_contratos _comité directivo.xlsx

9. REGALMENTOS Y MANUALES
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De acuerdo con la legislacidn vigente y conforme establecido en el Sistema
Integrado de Gestion Institucional del Ministerio, la entidad cuenta
actualmente con un total de 43 manuales documentados, los cuales se
encuentran disponibles para consulta en ISOLUCION, a través del médulo
de documentacion:

t\i} Culturas

De acuerdo con la legislacidn vigente y conforme establecido en el Sistema
Integrado de Gestion Institucional del Ministerio, la entidad cuenta
actualmente con un total de 46 manuales documentados, los cuales se
encuentran disponibles para consulta en ISOLUCION, a través del médulo

de documentacion:

CcODIGO NOMBRE PROCESO
M-OPL- Manual del sistema integrado de . . .
S, Proceso mejoramiento continuo
005 gestion
M-OPL- Manual de tratamiento de datos . . .
Proceso mejoramiento continuo
006 personales
Manual para la formulacion del plan
M-MNC- estratégico y el plan de accion en el Proceso direccionamiento
003 marco del sistema integrado de estratégico
conservacién y restauracion (SICRE)
M-OPL-007 Manual general impuesto nacional al Proceslo ‘dlrecmonamlento
consumo estratégico
M-GDP- . . . . s
002 Manual de comunicaciones Proceso divulgacion
O-GDP- . . . Ly
005 Manual imagen prosperidad para todos [Proceso divulgacion
M-GSI-001 [ Manual de gestion de tics Prgceso ge§'€|on de tecnologia de
la informacién
Manual de arquitectura y estandar de Proceso gestion de tecnologia de
M-GSI-002 ior . ; . - .,
codificacion de aplicaciones la informacién
. . Proceso gestion de tecnologia de
M-GSI-003 | Manual gestidon de cambios - .
la informacién
F-GSI-030 |Manual de usuario Prgceso geg’gon de tecnologia de
la informacién
F-GSI-031 |Manual de instalacion Prgceso ges.’gon de tecnologia de
la informacién
M-DFR-001 | Manual técnico de instalacién SIFO Proceso participacion
M-GSN-001 | Manual de usuario SIG Proceso participacion
M-BNA-001 Man.ual de referenmg sitio web museo Proceso creacion y memoria
nacional de Colombia
M-BNC-001 [ Manual de usuario de SIISE Proceso creacion y memoria
M-BNC- Manual del centro de documentacion . .
. Proceso creacion y memoria
004 musical
Manual de informacion y atencién al
M-BNC- - - - Ly .
005 usuario de la biblioteca nacional de Proceso creacion y memoria
Colombia
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cODIGO NOMBRE PROCESO
M-DAR- Manual de identidad grafica - antologia ., .
Proceso creacion y memoria
002 relata
M-DAR- . . ., .
003 Manual sistema constructivo Proceso creacion y memoria
M-DAR- Manual programa de fortalecimiento a Proceso creacion v memoria
004 talleres de escritura creativa -relata y
M-DAR- Ly Ly .
006 Manual de gestion de bandas-escuela Proceso creacion y memoria
M-DPA- . . . . Ly .
002 411. Manual inventario bienes inmuebles | Proceso creaciéon y memoria
M-DPA-014 411. Manual para inventarios de bienes Proceso creacién y memoria
culturales muebles
M-GIN-001 Manual de operacion y mantenimiento Proceso creacion y memoria
de obras
Manual de estandarizacién de los
M-MNC- . ., .y .
001 niveles de evaluacion para los estados |Proceso creacién y memoria
de conservacion
M-MNC- Manual de uso e implementacion de
002 sistemas de sujecién para obras Proceso creacion y memoria
bidimensionales
O-BNC- Manual para la catalogacion y analisis Proceso creacion v memoria
006 bibliografico y
O-DAR-013 Manual-operatlvo de la cooperacion Proceso creacion y memoria
iberoamericana
O-DAR-022 Manual de_producuon y montaje para Proceso creacién y memoria
las artes visuales
O-MNC- Manual de marcacion y/o etiquetado Proceso creaciéon v memoria
007 para obras de arte MNA Y
Instructivo aplicativo directorio de
[-BNC-002 |proveedores — manual usuario Proceso creacion y memoria
administrador — biblioteca nacional
[-DAR-001 Manual para l,a gestlon de bandas- Proceso creacion y memoria
escuela de musica
M-BNC- Manual de tareas administrativas y Gestion del patrimonio
006 reportes del ils symphony bibliografico
0-DCO- Manual para la creacion o renovacion
del consejo departamental y distrital Proceso dialogo cultural
004 . .
del area de medios de com
Manual de interventoria y/o supervisién |Proceso adquisicién de bienes y
M-GCC-001 C . L
de contratos del ministerio de cultura [servicios
M-GCC- Manual contrataciéon ministerio de Proceso adquisicién de bienes y
002 cultura servicios
M-GGH- Compilacién manual de funciones .,
. . Proceso gestion humana
001 ministerio de cultura
M-GGH- Manual del sistema de vigilancia Proceso gestion humana
004 epidemiologica de riesgo cardiovascular g
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coDIGO NOMBRE PROCESO
M-GAC- Manual para tratamiento de la Proceso gestion de servicio al
003 informacion personal-ley habeas data ciudadano
M-GAC- Manual de proteccién y tratamiento de |Proceso gestion de servicio al
004 datos personales ciudadano
M-OCI-001 | Manual de auditorias internas !Droceso eyaluamon
independiente
DE-OCI- Manual técnico del MECI para el estado |Proceso evaluacion
002 colombiano independiente
G-GCC-001 | Guia de compras publicas sostenibles Procegq de adquisicion de bines
y servicios
DI-GGH- . . .,
014 Plan de emergencias Palacio Echeverry |Proceso gestion humana
Instructivo para declaratoria de
[-OJU-003 | presunto incumplimiento de Proceso asesoria juridica
convocatorias publicas

Asi mismo, frente a procedimientos aprobados en el marco del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, el Ministerio de Cultura cuenta con 160
documentos procedimentales descritos a continuacion.

CODIGO NOMBRE
Determinacién del caracter cientifico o cultural de publicaciones en caso
P-BNC-001
de duda
P-BNC-002 |[lIdentificacion y recuperacion de publicaciones
Alquiler o préstamo de instalaciones y apoyo técnico a eventos
P-BNC-004 . S .
culturales, académicos o institucionales
P-BNC-009 [Catalogacién y preparacion fisica de obras.
P-BNC-011 Programa de canje y divulgacion de publicaciones
P-BNC-020 [Recepcion y control de publicaciones
Dotacion de material bibliografico de la lista basica para bibliotecas
P-BNC-022 s .
publicas a través del PNLE
P-BNC-043 Asistencia técnica pre y pos-dotacion a bibliotecas publicas dotadas por
el PNLB
P-BNC-048 [Conservacion de colecciones custodiadas por la biblioteca nacional
Seleccién y compra de material bibliografico a bibliotecas publicas a
P-BNC-051 X
través del PNLB.
Formacion de bibliotecarios de las bibliotecas adscritas a la red nacional
P-BNC-053 s s
de bibliotecas publicas
P-BNC-054 Organizacion y préstamo del patrimonio bibliografico y documental de la
BNC
P-BNC-055 [Asignacién cddigo ISSN
P-BNC-056 |Adquisicidn de obras para la biblioteca nacional de Colombia
Préstamo de obras para difusion del patrimonio bibliografico y
P-BNC-057 .
documental colombiano
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cODIGO NOMBRE
Consulta, orientacion y acceso a la informacién de la biblioteca nacional
P-BNC-058 .
de Colombia
Recaudo y control de dineros por venta de servicios y reposicion de
P-BNC-060 . oo .,
elementos de identificacion.
P-DAC-001 |[Clasificacion de peliculas.
P-DAC-002 | Certificacion de nacionalidad.
P-DAC-003 |Reconocimiento como proyecto nacional.
P-DAC-004 | Certificacion de inversiones o donaciones a proyectos nacionales.
P-DAC-005 [Procedimiento formatos SIREC
P-DAR-005 [Evaluacion, apoyo y seguimiento al programa salas concertadas
P-DAR-006 [Realizacién de exposiciones de arte
Dotacion de instrumentos musicales para el fortalecimiento de las
P-DAR-010 ..
escuelas de musica
P-DAR-012 Programa de la red nacional de escritura creativa y tertulias literarias —
relata
P-DAR-014 | Realizacion del programa iberescena
P-DAR-018 Registro de productores de espectaculos publicos de las artes escénicas
Autorizacion de operadores de boleteria en linea en espectaculos
P-DAR-019 L L.
publicos de las artes escénicas
P-DAR-020 [Formacion artistica y cultural
P-DAR-021 Componente de fortalecimiento a la infraestructura cultural para la
danza
Produccion o coproduccidén y realizacion de espectaculos en el teatro de
P-DAR-022 . .
Cristobal Colén
P-DAR-023 Prggrlamamon, artistica, de circulacion y formacion en el teatro de
Cristobal Colon
P-DAR-024 Programamon y ejecuciodn de recorridos guiados en el teatro de Cristdbal
Colén
P-DAR-025 [Alquiler del teatro de Cristdbal Coldn
P-DAR-025 [Alquiler y préstamos del teatro de Cristébal Colén
P-DAR-026 [Desarrollo de actividades pedagogicas en el teatro de Cristobal Colén
P-DAR-027 Ggstpn de m,ercadeo, ventas y relaciones publicas en el teatro de
Cristobal Colén
P-DAR-028 | Difusion de productos y servicios del teatro de Cristdbal Coldn
P-DAR-029 [Mantenimiento de los equipos del teatro de Cristobal Coldon
P-DAR-030 [Eleccion regional de los consejos nacionales de las artes y la cultura.
P-DCI-002 Certificacion de nacionalidad
P-DCI-004 Reconocimiento como proyecto nacional
P-DCI-005 Certificacion de inversiones o donaciones a proyectos nacionales
Emision de certificaciones de inversion o donacién a proyectos de
P-DED-001 , . ;
economia creativa (cid)
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cODIGO NOMBRE

P-DFR-009 |Fortalecimiento de la gestién cultural en las entidades territoriales

P-DFR-010 Gestion de la informacion sobre los componentes del sistema nacional
de cultura

P-DFR-0T Procedimiento asignacion de los beneficios del programa BEPS para
creadores y gestores

P-DPA-004 Autgrizacién de intervencidén en bienes de interés cultural del ambito
nacional.

P-DPA-014 Autorizacion de exportacion de bienes culturales muebles

P-DPA-022 |Declaratoria de bienes de interés cultural del ambito nacional

P-DPA-025 ii\;?b:icciizn de intervenciones en el paisaje cultural cafetero y su zona de

P-DPA-026 |Aprobacion de los planes especiales de manejo y proteccion (PEMP)

P-DPA-032 [Inclusion de manifestaciones en la LRPCI

P-DPO-004 |Inclusion sociocultural de grupos poblacionales

P-DPO-005 [Conocimiento social de la diversidad cultural.

P-DPO-008 Clumplimiento de fsentencias y.érdenesjudiciales que benefician a las
victimas del conflicto armado interno

P-GAC-008 [Atencion de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias.

P-GAC-010 [Atencion de canales de relacionamiento con el ciudadano

P-GAD-004 |Elaboracion y control de registros

P-GAD-016 [Recepcion de comunicaciones oficiales

P-GAD-017 [Organizacién de documentos

P-GAD-018 [Procedimiento tramite de comunicaciones oficiales

P-GAD-019 [Envié de comunicaciones oficiales

P-GAD-020 |Procedimiento transferencias documentales primarias

P-GAD-021 Procedimiento servicios archivisticos

P-GAD-022 |Eliminacion de documentos

P-GAD-023 | Disposicion final de documentos

P-GAD-024 Z;%iiil;r:LiTto organizacion de consecutivos sistemas de gestion

P-GAD-025 |Procedimiento de numeracién de resoluciones

P-GAI-001 Internacionalizacién del sector cultura

P-GAI-002 Gestion de recursos de cooperacion.

P-GAS-004 |Baja de bienes obsoletos y/o innecesarios

P-GAS-007 |Reparaciones locativas menores a las dependencias

P-GAS-010 Reporte y reclamacion de siniestros.

P-GAS-01M Amparo patrimonial de bienes

P-GAS-012 Mantenimiento preventivo y correctivo parque automotor

P-GAS-015 Manejo caja menor
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Control y ejecucion de suministro de tiquetes aéreos nacionales e
internacionales.

P-GAS-029 |[Ingreso de bienes

P-GAS-030 |Inventario general de bienes devolutivos.

P-GAS-028

Supervisién y/o interventoria de contratos y convenios del ministerio de

P-GCC-004
cultura

P-GCC-014 |Elaboracion de estudios previos
P-GCC-015 [Contratacion publica
P-GCD-001 |Ordinario

P-GCD-004 |Procedimiento verbal

P-GDP-001 Divulgacion de las acciones del ministerio

P-GEC-001 Formacion en emprendimiento cultural.

P-GFC-001 Expedicion certificado de disponibilidad presupuestal
P-GFC-002 [Expedicién de obligacién.

P-GFC-003 [Expedicién registro presupuestal del compromiso
P-GFC-004 |Pago de Obligaciones

P-GFC-007 [Elaboracion y analisis de estados financieros
P-GFC-008 |Traslado presupuestal

P-GFC-009 [Constitucidon de rezago presupuestal

P-GFC-010 Elaboracion de informes presupuestales

P-GFC-012 Revision en las obligaciones presupuestales

P-GFC-013 Registro de comprobantes contables

P-GFC-014 |Gestion de ingresos y reintegros
Recaudo y giro de la contribucién parafiscal de los espectaculos

P-GFC-015 T

publicos de las artes

Control al recaudo de la contribucion parafiscal de los espectaculos
P-GFC-016 s .

publicos de las artes escénicas
P-GFC-017 Tramite de comisiones y autorizaciones de desplazamiento al interior del

pais

P-GFC-018 Procedimiento arqueo de taquillas de museos
P-GGH-002 |[Nomina

P-GGH-003 |Elaboracion de certificaciones

Elaboracion, ejecucién y evaluacion del plan estratégico de gestidn
humana

P-GGH-004

P-GGH-014 Permiso remunerado

P-GGH-015 |Programa estudiantes en practica

P-GGH-016 | Desvinculacion de personal de la entidad

P-GGH-017 | Provisidon de cargos vacantes

P-GGH-020 [Evaluacion de desempefio
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P-GGH-025 |Conciliacion deudas presuntas y reales de los fondos de salud y pensién.
Planeacion, ejecuciéon y seguimiento plan institucional de capacitacion
PIC

Procedimiento formulacion, ejecucion y seguimiento al plan de bienestar
social laboral

P-GGH-026

P-GGH-027

P-GGH-028 [Procedimiento reubicacién o traslado de personal
Construccién y/o adecuacién de infraestructura fisica para el desarrollo

P-GIN-006

cultural

Viabilizacion de proyectos de construccién y/o adecuacion de
P-GIN-008 .

infraestructura cultural
P-GPC-002 Apoyo a proyectos culturales y artisticos a través del programa nacional

de concertaciéon cultural

P-GPE-003 |Preparacion de la convocatoria nacional anual de estimulos

Ejecucion y evaluaciéon de la convocatoria y del programa nacional de

P-GPE-004 ,
estimulos

P-GSI-001 Soporte técnico y de aplicaciones

P-GSI-002 Backup informacion ministerio

P-GSI-003 Disefio, desarrollo e implementaciéon de sistemas de informacion
P-GSI-004 Gestion de cambios

P-GSI-005 Gestion de usuarios sobre la infraestructura tecnoloégica

Solicitud de asesoria a través del sistema de informacion de museos
colombianos - SIMCO

Registro y clasificacion de entidades museales ante el programa de
fortalecimiento de museos

P-MNC-057 |Observatorio de publicos

P-MNC-013

P-MNC-014

P-MNC-065 |[Investigaciones y curaduria de las colecciones
P-MNC-066 |Registro de colecciones

P-MNC-070 |conservacion de colecciones

P-MNC-077 |Montaje y desmontaje museografico
P-MNC-078 [Administracion de taquilla

P-MNC-080 [Elaboracion y ejecucion de planes educativos y culturales

P-MNC-083 | Gestion de colecciones colombianas

P-OCI-001 Auditorias internas

Formulacién, evaluacion y seguimiento plan de mejoramiento de la
contraloria general de la republica

P-OCI-012

P-OJU-001 Representacion y defensa judicial

P-OJU-002 |Elaboracion o revision de actos administrativos

P-OJU-003 |[Liquidacién y orden de pago de sentencias condenatorias

P-OJU-007 |Elaboracién y/o actualizacion del normograma

P-OJU-009 Procedimiento administrativo sancionatorio
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P-OJU-010 Proceso administrativo de cobro coactivo
P-OJU-0M Atencion de acciones de tutela
P-OPL-003 |Revision por la direccion
P-OPL-004 [Elaboracion de anteproyecto y asignacion de presupuesto
P-OPL-006 |Elaboraciény control de documentos SGC
P-OPL-007 |Solicitud de vigencias futuras
P-OPL-012 Gestion de politicas culturales
P-OPL-013 Administraciéon de riesgo
P-OPL-021 Distribucion y seguimientos los recursos del impuesto nacional a la
telefonia movil girados a los departamentos y distrito capital
P-OPL-026 [Tratamiento de producto y/o servicio no conforme
Seguimiento a ejecucion de recursos contribucion parafiscal cultural de
P-OPL-028 . B
espectaculos publicos
P-OPL-029 [Acciones de mejora
P-OPL-030 |[Gestion de incidentes de seguridad de la informacién
P-OPL-032 [Procedimiento para la recoleccion de evidencias digitales
Formulacién, actualizacion y seguimiento de los proyectos de inversion
P-OPL-033 L .
del ministerio de cultura
Procedimiento para la formulacion, seguimiento y modificacion del plan
P-OPL-034 P - . L
estratégico institucional y planes de accion
P-OPL-035 [Gestion de activos de informacion
P-OPL-036 Procgdlmlento identificacion y valoracion de aspectos e impactos
ambientales

De igual forma, en materia de reglamentacién, el Ministerio de Cultura ha
adoptado en Sistema Integrado de Gestion de Calidad, conforme se

evidencia en la herramienta tecnoldgica ISOLUCION, los siguientes
reglamentos vigentes:
NOMBRE cODIGO AUTOR
Reg!amento de uso del teatro de Cristobal G-DAR-003 Dlre,ctor teatro
Coldn coldén
Reglamento de utilizacion del auditorio 0-MNC-020 Dlrgctor museo
teresa cuervo borda nacional
Reglamento del programa IBERESCENA O-DAR-004 Director de artes

Reglamento fondo Colombia creativa:

promocién bicentenaria de profesionales de O-DAR-040 Director de artes
las artes

Reglamento operativo Colombia creativa 2012 | O-DAR-039 Director de artes
Resolucion 0142 2021 reglamento de higiene y R-GGH-156 Coordinador grupo

seguridad industrial de gestidn humana
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Finalmente, el Grupo de Gestion Humana reporté lo siguiente:

DENOMINACION DEL
REGLAMENTO
y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO
DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

No. DE ACTO
ADMINISTRATIVO DE
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

MANUAL ESPECIFICO
DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS
LABORALES PARA
LOS EMPLEOS QUE
CONFORMAN LA
PLANTA DE
PERSONAL DEL
MINISTERIO DE
CULTURA

Contiene las
fichas para
los
trescientos
catorce (314)
empleos que
conforman la
Planta de
Personal del
Ministerio de
Cultura,
adoptada
mediante
Decreto 1747
de 2003,
modificado
mediante el
Decreto 4240
de

2005, Decreto
3760 de 2007,
Decreto 3530
de 2009 y
Decreto 2121
de 2018.

Resolucién

Resoluciones 1158 de
30 de abril de 2015,
1183 del 5 de mayo de
2015,
1510 del 28 de mayo de
2015, 1560 del 1 de
junio de 2015, 1926

del 2 de julio de
2015, 2121 del 17 de
julio de 2015, 3300 del
13 de noviembre de
2015, 0016 del 8 de
enero de 2016, 0070

del 25 de enero
de 2016, 0339 del 25
de febrero de 2016,
1125 del 12 de mayo de
2016, 1400 del 9 de
junio de 2016, 1893 del
18 de julio de 2016,
2862 del 25 de octubre
de 2016, 3117 del 18 de
noviembre de 2016,
044del 16 de enero de
2017, 1925 del 4 de
julio de 2017, 2211 del
28 de julio de 2017,
0726 del 20 de marzo
de 2018, 3068 del 30
de agosto de 2018,
3275 del 17 de
septiembre de 2018,
4093 del 28 de
noviembre de 2018,
0063 del 17 de enero
de 2019, 0157 del 29
de enero de 2019, 0586
del 18 de marzo de
2019, 0817 del 8 de
abril de 2019, 1728 del
13 de junio de 2019,
1170 del 30 de junio de
2020,
1231 del 8 de julio de
2020, 1463 del 5 de
agosto de 2020, 2155

Vigencia 2015
a 2022 como
se relaciona
en la columna
anterior.
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO
y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO
DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

No. DE ACTO
ADMINISTRATIVO DE
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

del 30 de octubre de
2020, 0118 del 8 de
febrero de 2021, 0270
del 5 de agosto de
2022, 0356 del 5 de
octubre de 2022.

Horario Flexible

Reglamenta el
horario de
trabajo.

Resolucién

1958

19 de
diciembre de
2006

Por la cual se
modifica el
articulo 1 de
la Resolucién
1958 del 19 de
diciembre de
2006.

Resolucién

3477

23 de
diciembre de
2016

Por la cual se
modifica el
articulo 1 de
la Resolucién
3477 del 23
de diciembre
de 2016.

Resolucién

0953

23 de abril de
2019

Capacitacion

Por la cual se
establecen las
politicas y se
dictan otras
disposiciones
para el
desarrollo de
los programas
de
capacitacion
en el
Ministerio de
Cultura.

Resolucién

0425

9 de marzo
de 2009

Permisos

Establecid el
procedimiento
para conceder
permisos
remunerados
a los

funcionarios

Resolucion

0118

28 de abril de
2014
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO
y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO
DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

No. DE ACTO
ADMINISTRATIVO DE
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

del Ministerio
de Cultura.

Prima técnica

Por la cual se
reglamento la
prima técnica
para los
funcionarios
del Ministerio
de Cultura, y
se determiné
el
procedimiento
para su
otorgamiento.

Resolucion

2718

4 de
septiembre
de 2014

Implementa la
modalidad de
teletrabajo

Por la cual se
reglamenta el
Teletrabajo en
el Ministerio
de Cultura.

Resoluciéon

0098

17 de enero
de 2018

Incentivo uso de la
bicicleta

Por la cual se
establece el
procedimiento
para acceder
a los
beneficios de
la Ley 1811 de
2016 por el
uso de la
bicicleta
como
transporte.

Resolucién

0225

2 de febrero
de 2018

Cddigo de Integridad

Por medio de
la cual se
adopta el
Cdédigo de
Integridad del
Ministerio de
Cultura.

Resoluciéon

3630

16 de octubre
de 2018

Incentivos para
funcionarios

Por el cual se
reglamenta el
otorgamiento
de incentivos
para los
funcionarios
del Ministerio

de Cultura.

Resolucién

3110

3 de octubre
de 2019
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO
y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO
DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

No. DE ACTO
ADMINISTRATIVO DE
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Encargos por el
mecanismo de
derecho preferencial

Por la cual se
adoptan los
lineamientos
para la
provision de
empleos de
carrera
administrativa
mediante
encargo.

Resolucion

1630

1de
septiembre
de 2020

Reglamento de
Higiene y Seguridad
Industrial del
Ministerio de Cultura

Por la cual se
modifica la
Resolucién
2019 de 2017,
y se establece
el Reglamento
de Higiene y
Seguridad
Industrial del
Ministerio de
Cultura.

Resoluciéon

0142

2 de junio de
2021

Gerencia Publica

Por medio de
la cual se
adopta la
metodologia
del nuevo
modelo de
evaluacion de
gerencia
publica y
acuerdos de
gestion: hacia
la gerencia
publica 4.0

Resolucién

0089

24 de febrero
de 2023

10. CONCEPTO GENERAL:

Es preciso indicar que la estructuracion de una dinamica de equipo los
Grupos de la Secretaria General implicé un reto, debido a las magnitudes
de temas que se abordan, especialmente, en materia de infraestructural
cultura. Esta Secretaria General no es una dependencia tipica como las del
resto de la Rama Ejecutiva, dado su enfoque de articulacidn técnica a través
de la ordenacién del gasto y la vigilancia especial sobre los recursos
destinados a construcciéon y adecuacion de obras.
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Por otro lado, el Ministerio de las Culturas cuenta con una tendencia
generalizada respecto a los procesos de contrataciéon, lo cual debe
corregirse, pues la estructuracion de los procesos significativos se da
después del primer semestre de la vigencia, reduciendo los tiempos de
ejecucion y generando riesgos de constitucién de reservas presupuestales.

Hasta noviembre de 2023, la Oficina Asesora de Planeacién, la Secretaria
General y el Despacho del Ministerio han convocado reuniones con los
lideres de las dependencias y los enlaces administrativos para hacer
seguimiento a las reservas 2022, evidenciar las posibles apropiaciones que
se convertiran en reservas presupuestales y establecer las justificaciones
correspondientes para las vigencias expiradas, encontrando lo siguiente:

Reservas presupuestales de la vigencia 2022

onor | eemewo
DIRECCION DE PATRIMONIO 46.442.755.540 1.082.002.374
Grupo de Infraestructura 24.716.004.767 18.913.242.045
GRUPO DE FOMENTO Y ESTIMULOS A LA
CREACION A LA, INVESTIGACION A LA 7.960.441.488 91.501.241
ACTIVIDAD ARTISTICAY CULTURAL
DIRECCION DE ARTES 6.772.889.624 125.375.318
Oficina Asesora de Planeacién 3.042.051.684 5.792.297
GRUPO TEATRO COLON 1.398.981.731 58.386.363
U.A.E. BIBLIOTECA NACIONAL 1.075.584.053 7.695.402
gg:‘\f’lglg: Gestion Administrativa y de 1.053.974.962 55.844.779
QR CE IO o ST SATEGIA DESARROLLO 908.894.373 60.000.000
&;%ﬁ;ggciGSt'é” de Sistemas e 859.007.813 10.701.193
DIRECCION DE POBLACIONES 668.089.089 -
DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL 601.637.011 65.000.000
DIRECCION DE AUDIOVISUALES CINE Y 533081598 47.850.000
U.A.E. MUSEO NACIONAL 293.206.717 18.213.391
Grupo de Divulgacion y Prensa 219.966.873 -
DESPACHO SECRETARIA GENERAL 199.211.111 12.444.450
DESPACHO MINISTRO 62.471.443 4.687.130
Museo Quinta de Bolivar 49.809.378 -
Museo de Arte Colonial 17.091.596 -
Grupo de Asuntos Internacionales 3.313.901 -

Total general 96.878.465.050 20.558.735.983
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Mas informacion respecto a las reservas presupuestales de 2022 en:
2023-12-09 Seguimiento reservas_presupuestales 2022.xlsx

Po otro lado, una de las mayores preocupaciones manifestadas en el
empalme tiene que ver con el uso de la figura de vigencias futuras para la
prorroga de algunos de los procesos de contratacion a cargo de los Grupos
de la Secretaria, en especial: contrato de obra para mantenimientos
preventivos, suministro de tiquetes, contrato de operacion logisticas, entre
otros.

En su momento, se manifesté que la imposibilidad del uso de la figura esta
relacionada con el cierre de los proyectos de inversion, tal como lo ha
reiterado la Oficina Asesora de Planeacién, por lo que no se pueden usar
los rubros presupuestales para apalancar recursos de la vigencia 2024 con
rubros que se cerraran el 31 de diciembre de 2023.

Asi las cosas, se recomendd tener en cuenta la solicitud de vigencias
futuras en aquellos proyectos de infraestructura cultural en los casos en
que su tiempo de ejecucion supere los 6 meses, esto con el fin de tener
una adecuada proyeccion de ejecucion de recursos en la vigencia 2024 y
2025, toda vez que los plazos de contratacion establecidos para una
licitacidn publica y para lograr iniciar un proyecto no permiten tener mas
tiempo de ejecucion en la anualidad.

De otro lado, en materia contable y financiera se evidencia como reto la
implementacion de conciliaciones contables como construcciones en
curso, recursos entregados en administracion, provisiones de nomina,
incapacidades, propiedad planta y equipo, cuentas por pagar, sanciones
administrativas, las cuales se han venido socializando con las diferentes
areas implicadas con cada conciliacién, con el fin de llevar un mejor control.

Desde la perspectiva de la gestion estratégica del talento humano, se
recomiendo continuar con el proceso de cumplimiento de los acuerdos
suscritos con la organizacion sindical del sector, el cual a la fecha
comprende los siguientes avances:

Nuamero de
acuerdos incluidos Estado
Ne° Tema laR lucié Sin En
en fa Resotucion . .. _|Programado|Cumplido
264 de 2023 avance | ejecucion
1 |[Empleo publico 3 0 3 0 0
5 Infraesltrgctura fisica y 5 0 5 0 0
tecnologica
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Numero de
acuerdos incluidos Estado
N° Tema laR lucié Sin En
en ta Resotucion . .. _|Programado|Cumplido
264 de 2023 avance | ejecucion
3 |Formacioén 2 0 1 0 1
4 Blene.star‘ y clima 23 ] I , 10
organizacional
5 P.rop‘las de la actividad 11 6 ’ 9 9
sindical
6 |Veeduria 2 1 0 0 1
7 Fort_alec_lmlento 5 0 , 0 1
institucional
8 22 3 15
Sl 48 (16,6%) | (45,83%) | (6,25%) | (31,2%)

Igualmente, sobre este aspecto se destaca la necesidad de:

e Avanzar en el proyecto de “actualizacion el estudio técnico de
Redisefo Institucional del Ministerio de Cultura que incluya las
condiciones laborales de las personas vinculadas por contratacién de
prestacidn de servicios” priorizado en el Plan Estratégico Institucional,
de manera armonizada con el Plan de Desarrollo Nacional.

e Continuar con la implementacion del Plan Estratégico del Talento
Humano y los planes que lo componen con el fin de garantizar el
cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia.

e Procurar la viabilizacion de convenio con el PNUD para adelantar la
hoja de ruta, implementacion de esta y evaluacion de estandares en
materia de igualdad de género que le permitan al Ministerio la
obtencidén del sello EQUIPARES.

e Continuar la ejecucion y cumplimiento de los Acuerdos Sindicales.

e Llevar a cabo el proceso de concurso publico de meéritos con la
Comision Nacional del Servicio Civil.

Asi mismo, respecto al relacionamiento con la ciudadania se observan los
siguientes desafios:

- Seguimiento a tiempos de respuesta, calidad y claridad de las
respuestas.

- Articular la gestion de PQRSD en los Museos de region

- Ampliar la capacidad de atencion de canales de servicio y mejorar
calidad de la informacion.
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Agendamiento de atencion presencial para procesos y tramites de
mayor complejidad. (Dir. Patrimonio)

- Lenguaje claro: respuestas, medicién y contenidos.

- Consolidar y analizar las diferentes encuestas de satisfaccion por
tramite o servicio.

- Apoyar ejercicios de caracterizacion de usuarios que aporten datos
para toma decisiones.

- Consolidar reporte de actividades de participacion ciudadana en la
gestion del Ministerio.

- Apoyar estrategia de rendicion de cuentas.

- Fortalecer articulacién interna para suministro de informacién:
portafolio de servicios

- Avanzar en las acciones de accesibilidad e inclusidon en cuanto a
contenidos e informacién de interés ciudadana. LSC, lenguas nativas.

Sin otro particular y deseando los mejores éxitos.

11 FIRMA:

I10 %UGUSTO MEDINA GUTIERREZ
ECRE

12. OYRAS FIRMAS:

En caso’ de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada
d ata L a tlculo 82 de la Ley 951 de 2005.

h\
LUISA i'-VERNANbA TRUJILLO BERNAL
SECRETARIA GENERAL

Relacién de la Autorizacion previa deljefe Inmediato: No.

L\N;;cha. 5 WLQ}G

LINA MARCELA GONZALEZ G.
Asesora del Despacho de la Secretaria General

Testigo 1

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucién

organica.
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