Culturas

ANEXO?
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1, DATOS GENERALES:

A. NOMBRE: JUAN DAVID CORREA ULLOA

B. EMPLEQ: MINISTRO

C. ENTIDAD: MINISTRO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES
D. CIUDAD Y FECHA: BOGOTA 12 DE FEBREROQ DE 2025

E. FECHO DE INGRESO:10 DE AGOSTO DE 2023

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO X SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO: 6 DE FEBRERO DE 2025

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION: 10 DE AGOSTO 2023 — 5 DE FEBRERQ 2025

En el periodo que comprende este informe, el Ministerio de las Culturas las Artes y los Saberes, fijé
como hoja de ruta varias apuestas estratégicas para organizar su gestion:

Formacion artistica y cultural

Espacios culturales para la vida

Economia popular

Memarias, saberes vy territorios bioculturales
Cultura de paz

Cultura colombiana en el mundo

L0l

Ademss, se desarrollaron acciones transversales a todas las apuestas estratégicas. En el desarrollo
de las apuestas estratégicas y los procesos transversales se realizaron un gran nimero de programas,
proyectos, estrategias y acciones para fortalecer el ejercicio de los derechos culturales de los
ciudadanos. es importante sefialar que en este informe no se presentan todos los programas,
proyectos, estrategias, acciones y procesos ejecutados por el sector en el periodec del 1 de agosto del
2023 al 5 de febrero del 2025 se han priorizado aguellos con mayor inversion y beneficio social:

1. RESTAURACION Y REHABILITACION DEL HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS Y EL INSTITUTO MATERNO
INFANTIL

Durante este periodo, se pudo ver le mayor avance en la ejecucion de este proyecto que ha requerido
de una gestion institucional e interinstitucional. Se ejecutaron dos (2) obras de restauracién edilicia,
una de ellas finalizada; se adjudicaron los contratos para la restauracién de once (11) edificios; se

! Tomado de la Resolucién Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Repiblica
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contrato la intervencion de primeros auxilios del edificio central. Esto se traduce en un total de
catorce (14) edificios que seran intervenidos en el Hospital San Juan de Dios en el 2025.

El proyecto cuenta con una apropiacién de $ 118.518 millones, que permitiran la intervencion
integral de 11 edificios (Salud Mental, San Roque, Jardin Infantil, Cundifarma, Inmunolégico, Capilla,
Convento, San Jorge, Santiago Samper, Enfermedades Tropicales vy Siberia), asi como chras de
primeros auxilios y reparaciones locativas en 2 edificios (Edificio Central y Edificio Docente), y la
ejecucion del proyecto urbano en dreas libres del Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno
Infantil. También se contemplan las respectivas interventorias.

2. FORMACION MUSICAL Y ARTISTICA EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS: PROGRAMA “SONIDOS
PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ”

Este programa ha beneficiado a mas de 300.000 perscnas. La inversién en 2023 fue de $ 70.000
millones, con los que se beneficiaron mas de 30 mil nifios, nifias, adolescentes y jévenes en 160
establecimientos educativos de 91 municipios. Ademds, se desarrollé una estrategia de
fortalecimiento y fomento para reconocer la diversidad cultural v la creatividad como bases en |a
transformacion social y econdmica del pais mediante una convocatoria, que entregé cien (100)
incentivos a organizaciones artisticas y culturales que realizan sus procescs en territorios PDET y
ZOMAC. En 2024, con una inversion de $ 360.000 millones, se beneficiaron de la formacién artistica
y musical mds de 300.000 nifios, nifias, jovenes y adolescentes en 1.590 establecimientos educativos
publicos de 687 municipios del pais y méas de 5.000 personas privadas de la libertad en
establecimientos de reclusién administrados por el INPEC. Ademas, se dotaron con instrumentos
musicales a diferentes establecimientos educativos y se fortalecié la Asociacion Nacional de Msica
Sinfénica y cinco proyectos especiales a su cargo: La Orquesta Sinfénica Nacional, el Coro Nacional,
la Banda Sinfonica Nacional, la Red Nacional Sinfénica y el proyecto de fortalecimiento a procesos de
formacion artistica musical mediante dotaciones sinfénicas.

3. FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA CULTURAL Y EJERCICIO DE DERECHOS CULTURALES:
Reforma a la Ley General de Cultura ley 397 de 1997, Lanzamiento del Plan Nacional de Cultura,
2024- 2038 y Fortalecimiento institucional.

El Ministerio de las Culturas, las Artes v los Saberes asumid con conviecion el compromiso de
fortalecer el ecosistema cultural del pafs. Uno de los principales retos ha sido la reforma de la Ley
General de Cultura, con base en la necesidad de disminuir brechas estructurales y reconocer diversos
grupos poblacionales, cuyas voces no se reflejan en la ley sancionada en 1997. Una de las grandes
apuestas para la reforma de la Ley, fue recoger las voces de los sectores, los grupos étnicos y los
representantes de diferentes sectores de la cultura. En este proceso, participaron artistas,
productores, gestores, sabedores y responsables departamentales y municipales de cultura, entre
otros. Con base en lo anterior, se llevaron a cabo 17 encuentros regionales, cubriendo asf, 7 regiones
del pals. En este ejercicio participativo, amplio e incluyente, se llevaron a cabo alrededor de 85 mesas
de trabajo en todo el pafs, en las que se abordaron los principales desafios y oportunidades para el
fortalecimiento del ecosistema cultural. Las reflexiones y propuestas recogidas en estos espacios
fueron fundamentales para la construccion del articulado de la nueva Ley General de Cultura.
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El Plan Nacional de Cultura 2024-2038 “Cultura para el cuidado de la diversidad de la vida, el territorio
y la paz” En un proceso de casi 5 afios de didlogos y concertaciones consiguid proponer

una hoja de ruta plural encaminada al cuidado de la diversidad de |a vida, el territorio vy la paz como
riquezas de nuestra nacién, logrando 94.158 participaciones en la construccidn colectiva de una
vision para el sector de las culturas a 15 afios. Asi mismo se estd avanzando en la construccion de los
Capftulos Etnicos de esta politica cultural a través del mecanismo de Consulta Previa Libre e
Informada para los pueblos indigenas, las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
pelenquerasy el pueblo Rrom, para lo cual se invirtieron en 2024 aproximadamente $7.291 millones.

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decretc 1800 de 2018, la Entidad inicié en el 2023 un
proceso de Redisefio y Fortalecimiento Institucional, el cual permitié identificar la necesidad de una
nueva estructura para el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. El estudio técnico
finalizado en el afio 2024 reveld la necesidad de una planta optima compuesta por 1247 empleos.
Para llegar a esta mets, el Ministerio planted un escalonamiento en etapas, ligadas a la posibilidad
de financiacion de la nueva estructura en cada vigencia. Para la primera etapa se crearon 323 nueves
empleos de libre nombramiento y remociony de carrera administrativa a través de los Decretos 1530
y 1581 de 2024, asi como la creacion de las oficinas de Tecnologias de la informacion, de
Comunicaciones y de Relacionamiento con el Ciudadano. En la segunda etapa, se prevé la creacién
de un tercer viceministerio y el fortalecimiento de planta de las Unidades Administrativas Especiales;
este estudio técnico v su tramite de aprobacidn ante instancias competentes se desarrollard durante
el 2025y serd implementado en el 2026 en caso de ser aprobado.

Para la efectiva implementacién del proceso de fortalecimiento, se ha distribuido la planta global de
personal, se procedic a revisar y crearon los grupos internos de trabajo conforme a la nueva
estructura, y se ha iniciado la provisién de empleos a través de nombramientos ordinarios y del
derecho preferente de encargo.

4. INVESTIGACION CIENTIFICA Y CULTURAL SOBRE EL HALLAZGO DEL GALEON SAN JOSE

El proyecto “Hacia el corazén del Galedn San José” para el afio 2023 adelantd |z estructuracién del
proyecto de investigacion cientifica para la caracterizacién arqueoldgica e histérica del sitio. En 2024,
se consolid la declaratoria de este contexto como la primera Area Arqueoldgica Protegida en aguas
marftimas profundas del pafs. Este avance posiciona a Colombia como un lider en |a gestién del
patrimonio subacudtico, permitiendo investigaciones de alto impacto sobre la historia maritima y
cultural del siglo XVIII.

5. CONVOCATORIAS

A través del Portafolio del Programa Nacional de Estimulos se asignaron 2.445 estimulos por un valor
total de $61.960.282.000 destinados al desarrollo de actividades, proyectos y procesos artisticos v
culturales en los ambitos de la creacidn, la formacidn, la investigacién v la circulacién de las artes y
las culturas en 458 municipios de los 32 departamentos, 168 de ellos son municipios PDET.

48 organizaciones artisticas y culturales sin énimo de lucro fueron reconocidas por su experiencia,
trayectoria, legado y aportes a |a vida social y cultural del pais durante mas de 25 afios. Cada una de
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estas organizaciones recibié un estimulo por $ 100 millones de pesos cada una, para una inversion
total de $ 4.800 millones de pesos.

Desde el Programa Nacional de Concertacién Cultural, mas de $216.000.000.000 millones
cofinanciaron, promovieron y potenciaren 6.283 proyectos artisticos y culturales desarrollados por
personas juridicas del dmbito publico y privado y grupos étnicos en 781 municipios de todos los
departamentos del pals. De estos municipios 149 corresponden a municipios PDET.

El Programa Nacional de Salas Concertadas, en 2023 se destinaron recursos por $ 14.000 millones
para la convocatoria, como resultado se fortalecieron 177 salas de teatro y de las artes escénicas en
vivo. Con una inversién de $ 13.000 millones en 2024, apoya el desarrollo de las artes escénicas a
través de la circulacién, formacién de publicos y gestién. Se incentiva a 193 espacios en 23

departamentos, promoviendo el acceso a una programacion artistica diversa y de calidad en todo el
pais.

Con la convocatoria Jévenes por el cambio 2,918 colectivos artisticos y culturales conformados por
9.949 jovenes entre los 18 y 28 afios en Colombia recibieron recursos por $33,098.000.000 para el
desarrollo de iniciativas, acciones, proyectas y procesos que movilizan las artes v las culturas en el
pafs y reconocen el papel preponderante de los jévenes en la realidad nacional,

Convocatoria Trayectorias

Con una inversion de $ 4.200 millones de pesos, por primera vez el Ministerio de las Culturas,
reconocio los aportes y legado de 70 artistas, maestros y maestras de los oficios tradicionales e
investigadores de las disciplinas sociales, mayores de 70 afios, a través de est/mulos econdmicos de
$ 60 millones de pesos cada uno.

La Beca para la Construccion de Espacios Vivos apoya proyectos en artes escénicas, con una inversién
en 2024 de $ 2.680 millones para 67 proyectos en diversos departamentos, asegurando la
sostenibilidad de espacios culturales y fortaleciendo la continuidad de actividades artisticas.

La Convocatoria Celebra la Mdsica 2023, con un presupuesto de $ 6.000 millones, organizé eventos
en 130 municipios, generando 12.639 empleos y atrayendo a 73.353 asistentes. Esta iniciativa, que
promueve la diversidad y la colaboracion cultural, tuvo un impacto significativo en la economfa y el
empleo cultural en el pafs.

El Banco de Iniciativas Artfsticas y Culturales, establecido para fortalecer el sector cultural, recibid
1.878 iniciativas en 2024. Con una inversién de $ 8.030 millones, apoya 218 proyectos en diversas

dreas artisticas y culturales, promoviendo la formacién vy visibilidad de las iniciativas culturales
mediante mentorias y generacién de contenidos.

JUNTXS
Es la primera convocatoria enfocada en fortalecer espacios de circulacién en artes plasticas y visuales,
asi como incentivar redes de trabajo y asociatividad en el sector con una inversién de $ 1,170 millones _
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que benefician a 48 espacios y/o proyectos de circulacidn de las artes plédsticas y visuales en 12
departamentos del pafs.

La Convocatoria Reading Colombia apoya la promocién y traduccidon del libro colombiano en el
extranjero. En 2023, se entregaron 15 estimulos a editoriales extranjeras para fortalecer el sector
editorial independiente y construir un nuevo relato de nacién desde la literatura.

6. ESPACIOS CULTURALES PARA LA VIDA

En este periodo, se desarrollaron espacios culturales gue reflejan la riqueza biocultural de nuestro pafs,
atendiendo las sentencias de la CIDH sobre las masacres de Mapiripdn, Pueblo Bello y Atdnquez, para hacer
arquitectura de reparacion. Esto se complementé con el cumplimiento del Plan Integral de Reparacién Colectiva
(PIRC), a través de la adjudicacidn de |2 construccién de Iz Casa Rrom en Sabanalarga, Atlantico, y la Biblioteca
Municipal de Francisco Pizarro, Narifio. Ademas, se adjudicaron 4 contratos adicionales para la construccién y
puesta en marcha de infraestructuras culturales en diferentes regiones, como la Fase Il del Teatro César Conto
en Quibdd, el Museo Afro en Cali, el Centre Cultural Margarita Hurtado en Buenaventura, y la Casa de la Cultura
Rrom en Sampués, Sucre.

Dentro de este proceso, se estructuraron vy viabilizaron importantes proyectos como las Casas de Saberes
Ancestrales en el Cauca, el Parque Memorial 6402 Razones para Vivir junto con la organizacién MAFAPOQ, y las
Casas Bioculturales del Chocd. Un hito impoertante fue la contratacién de los sabedores tradicionales Josefina
Klinger y Reynel Ortega, quienes guiaron el pensamiento sobre como construir infraestructuras culturales en
territorios bioculturales. En 2025, se entregarén espacios clave como |a Biblioteca de Lebrija, la Casa de Cultura
de San Jacinto, y varias mas en diferentes regiones, mientras gque, por primera vez, se construirdn
infraestructuras culturales para el pueblo ROM con la creacién de casas de cultura en Sabanalarga, Atldntico y
Sampués, Sucre. Este legado de Infraestructuras Culturales para la Vida sigue consolidando la reparacidn
histérica v la valorizacidon de las comunidades més afectadas. Casa Bolivar, Casa Benkos Bichd vy Centro Cultural
para la Paz Betsabé Espinal (casa Zea)

Como una de las acciones para territorializar el guehacer del Ministeric de las Culturas, las Artes v los Saberes,
se dispuso de los recursos necesarios para el mantenimiento y acondicionamiento de la Casas Bolivar en la
ciudad de Cartagena y de la Casa Francisco Zea en la ciudad de Medellin, ahora centro cultural para la paz
Betsabé Espinal.

7. SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION CULTURAL - SINIC:

El Sistema Nacional de Informacidn Cultural (SINIC) es una plataforme digital que centraliza, organiza y difunde
informacidn sobre el sector cultural en Colombia. Su desarrollo facilita la consulta de datos sobre Iz inversidn
del Ministerio en los agentes y procesos, asf como informacién sobre agentes culturales, infraestructuras,
financiamiento, participaciony acceso a |2 cultura. Gracias a sus tableres interactivos y herramientas de andlisis,
el SINIC ofrece una visidn integral del ecosistema cultural, apoyando la toma de decisiones y el disefio de
politicas publicas basadas en evidencia.

EI SINIC beneficia a gestores culturales, investigadores, entidades gubernamentales y la ciudadania en general,
permitiendo el acceso a informacién actualizada y confiable. Como logro destacado, se ha mejorado Ia
interoperabilidad con otros sistemas de informacién del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
optimizando el acceso y uso de los datos. Su relanzamiento, fue realizado el 14 de diciembre de 2024, y para
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este momento el SINIC incorpord nuevas funcionalidades y una mayor cobertura de datos. Con una inversion
de aproximadamente $400 millones, la actualizacion del SINIC ha fortalecido su infraestructura tecnologica vy

mejorado significativamente la experiencia de usuario.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A continuacion, se realiza el detalle sobre |a situacion de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales
cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestién v la fecha de retiro, separacién del cargo o

ratificacion, asi:

A. Recursos Financieros:

SITUACION DE LOS RECURSOS

BALA D 0 A RA
VALOR
CONCEPTO (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 023 Comprendida entre el dia 1 delmes 1 yeldla 31 delmes 12
Activo Total 1.178.710.845.803,74
* Corriente 14.469.393.723,83
+ No corriente 1.164.241.452.079,91
Pasivo Total 120.713.478.167,72
¢ Corriente 120.713.478.167,72
* No corriente 0,00
Patrimonio 1.057.997.367.636,02
H A ACIO) i A
VALOR
CANCERTS (Millones de Pesos)
\Vigencia Fiscal Afio 2024 Comprendida entre el dfa 30 delmes 6 yeldla 30 delmes 9
Activo Total 1.161.129.940.426,00
* Carriente 13.633.759.521,00
* No corriente 1.147.496.180.905,00
Pasivo Total 28.121.170.300,00
* Corriente

28.121.170.300,00

* No corriente

0,00
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| Patrimonio ] 1.133.008.770.126,00
ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO VAR

(Millones de Pesos)

Vigenciza Fiscal Afio 2023 Comprendida entre el dia 1 delmes 1 yeldia 31 delmes 12
Ingresos Operacionales 613.520.784.155,37
Gastos Operacionales 631.229.629.721,68
Costo de Ventas y Operacidn 0,00
Resultado Operacional -17.708.845.566,31
Ingresos Extraordinarios 13.852.238.222,23
Gastos Extraordinarios -6.019.292.376,58
Resultado No operacional 0,00
Resultado Neto -9.875.898.720,66

| ESTADO DE RESULTABOS
VALOR
CONCEPTD (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2024 Comprendida entre el dia 1 delmes 1 yeldia 30 delmes 9

Ingresos Operacionales

708.525.250.650,00

Gastos Operacionales

645.624.712.557,00

Costo de Ventas y Operacion

0,00

Resultado Operacional

62.904.578.0983,00

Ingresos Extraordinarios

10.622.232.918,00

Gastos Extraordinarios

108.995.115,00

Resultado No operacional

0,00

Resultado Neto

73.417.815.896,00

A. Bienes Muebles e Inmuebles

VALOR
EHEte (Millones de pesos)
; A 5 Comprendida entre el 10/8/2023
Vigencia Fiscal Afio 2023 v 31/08/2023
Terrenos $14.185,19
Edificaciones $174.410,96
Construcciones en curso $190,38
Magquinaria y Equipo $2.347,44
Equipo de Transporte, Traccidn y Elevacion $1.870,33
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Equipos de Comunicacion y Computacion $41.480,14
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $10.242,58
Bienes Muebles en Bodega No Explotados $1.117,85
Equipo Médico Cient/fico $574,70
Equipo de Comedor $125,24
Bienes de Arte y Cultura $3.319,89
Bienes Intangibles $6.065,65
Bienes de Uso Publico Terreno 589,74
Bienes Histéricos y Culturales $712.961,63
VALOR
CENCEPTO (Millones de pesos)
Vigencia Fiscal Aﬁq 2024 i Compren?ii/elnécjgotezl i H1Lf20%
Terrenos S14.185,19
Edificaciones $174.410,96
Construcciones en curso 5190,38
Maquinaria y Equipo $2.345,85
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion $1.870,33
Equipos de Comunicacién y Computacion S54.150,63
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $14.848,30
Blenes Muebles en Bodega $826,62
Bienes Muebles en Bodega No Explotados $1.906,94
Equipo Médico Cientffico $574,70
Equipo de Comedor $151,97
Bienes de Arte y Cultura $3.319,89
Bienes Intangibles $6.065,65
Bienes de Uso Publico Terreno S89,74
Bienes Historicos y Culturales $713.283,17
VALOR
CUNEEFTO (Millones de pesos)
di Comprendida entre el 1/01/2025
Vlggpc;a Fiscal Afio 2025 v05/02/2025

Terrenos $14.185,19
Edificaciones $174.410,96
Construcciones en curso $190,38
Maguinariay Equipo $2.345,85
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacién $1.870,33
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Equipos de Comunicacion y Computacion $53.864,16
Muebles, Enseres v Equipo de Oficina $14.855,62
Bienes Muebles en Bodega $812,07
Bienes Muebles en Bodega No Explotados $1.920,83
Equipo Médico Cientifico S574,70
Equipo de Comedor $189,38
Bienes de Arte y Cultura $3.319,89
Bienes Intangibles $6.065,65
Bienes de Uso Puhblico Terreno SR9,74
Bienes Histdricos y Culturales $713.283,17

B. INVENTARIO MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES POR RESPONSABLES.

Se adjuntan los siguientes archivos gue dan cuenta de los inventarios del Ministerio de las Culturas,
las Artes v los Saberes por vigencia:

e Vigencia 2025: 1° de enero al 5 de febrero

e Vigencia 2024: 1° de enero al 31 de diciembre
® Vigencia 2023: 1° de enero al 31 de diciembre

C. LISTADO Y SITUACION DE BIENES INMUEBLES DE LA ENTIDAD.

Situacién ADMINISTRATIVA # Predios %
Predios en Comodato - Administrados por Terceros 26 42,62
Predios administrados por el MinCultura 22 36,07
Predios Convenios de Asociacion-Programa Nacional de
8 134

Museos
Predios recibidos en Comodatos 5 8,20

Total general 61 100,00

- Predios en Comodato - Administrados por Terceros

NOMBRE-
No CIUDAD INMUEBL DIRECCION Procedencia ESTADO ADMINISTRATIVO
c
CASA ACTA INVIAS
SIMONA | Carrera 26 No. (1-06-1228) -
1 | MARINILLA | DUQUE 32-26 Marinilla Ley 387 de COMODATO - Alcaldia de Marinilla
DE - Antioguia 1997 -
ALZATE Transferencia
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EDIFICIO | Avenida 40 fgg_ggg%
2 BARRANQUI | DE LA No.36-135 Ley 397 de CONTRATO ADMINISTRACION - Corporacién Luis
LLA ADUANA | Barranquilla - Yooy | EduardoNieto Arteta
VIA 40 Atlantico P
Transferencia
ANTIGUO
ALMACEN ACTA INVIAS
DE Calle 30 No.4- | (1-06-1998) - 553
ATO-F
3 EARTAGEN GALERAS | 08 Cartagena ley 397 de Seor:gtr; B undacion Museo de Arte Moderno
-Museo | de Indias 1997 - g
Arte Transferencia
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ACTA INVIAS
CARTAGEN CORDON | CENTRD (1-06-1998) -
11 s AMURALL | HISTORICC DE Ley 397 de COMODATO - Escuela Taller de Cartagena (ETCAR)
ADOC CARTAGENA 1997 -
Transferencia
ACTA INVIAS
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EDIFCIO
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; Transferencia
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DUITAMA
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S0O)
ACTA
GASA COLCULTURA
VISEO |CalleB o6 T 1q07.1998) | cOMODATO - Fondo de Promacién de fa Cultura En
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SDESAN [D.C. 1997 -
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Transferencia
SENTENCIA SN
(6-05-1969)
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Muncipal de
Facatativa;
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ARQUEOL | . np— SN (15-07-
eacataTy [C6I0 1750 1959} 1A
21 A PIEDRAS e etttk NACION- COMODATO - Alcaldia de Facatativa
DE Cundinamarca RANIATERIC)
FACTATIV ACTA DE
A ENTREGA
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MA REGIONAL
DE
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SOCIERDAD Calle 17 No. 3- ACTA INVIAS
29 SANTA BOLIVARI 22 Santa Marta {1-06-1998) - | COMODATO - ICANH / Saciedad Bollivariana del
MARTA ANA DEL Magdelena Ley 397 de Magdalena
MAGDALE 1997
NA
CASA Calle 5 No. 4- ACTA INVIAS
AGUEDA 92 /96/98 {1-06-1998) -
23 | PAMPLONA Pamplona - Ley 397 de COMOQDATQO -Universidad de Pamplona
GALLARD
Norte de 1997 -
Q Santander Transferencia
ACTA INVIAS
VILLA DEL i LA Cglle ShmLor| REthal) - COMODATO - Fondo de Promocién de |a Cultura En
24 BAGATEL | Villa del Ley 397 de ¥
ROSARIO : N tramite
A Rosario 1897 -
Transferencia
MINISTERIO DE
EDIFICIO | Callel TRANSPORTE
25 _E:BE:AVEN E}{ER;;CED gig:ar:elntura i OF:}islc;LZUE:E:gE- COMODATO - Escuela Taller de Buenaventura
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Transferencia
MUSEC 1
36 | cal ARQUEOL Carrera 4 No. ACTA CO'M‘ODATO - Fondo de Promaocion de |a Cultura En
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(15-07-1988) -
Transferencia

- Predios administrados por el MinCultura

NOMBRE- ESTADO
No CIUDAD I | P i
INMUEBLE DIRECCION AR ADMINISTRATIVO
ESCRITURA 3910 (20-
psgnuron | RS | o
1 ARTAGENA A vV s '
Sel it CANEELIS lcnad'_:‘:fena ae MINISTERIO DE las Culturas, las Artes y
CULTURA - los Saberes
Transferencia
CASANATALDE | Calle 51N0.54- | ACTA INVIAS (1-06- E:ftzs d?:;';\';‘g:gi;
2 | MEDELUN FRANCISCO 65 Medellin - 1998) - Ley 397 de Iasiultur;s ol
ANTONIO ZEA Antioguiz 1897 - Transferencia g ¥
los Saberes
lle 1 8- nini i
B Calle 15 No,8-1% ACTA INVIAS {1-06- Gastos adwm_st_ratwgs
4 MUSEQ ANTCNIO | en el Sector ; a cargo del Ministerio
3 | VILLA DE LEYVA : ’ 1998) - Ley 397 de
RICAURTE Antiguo de Villa ) de las Culturas, las
1997 - Transferencia
de Leyva Artes y los Saberes
MONUMENTOS DE | Paipa (Boyacd) - ACTA INVIAS (1-06- _
EBIC-
4 I TUNJA LOS LANCEROSDE | Monumento 1998) - Ley 397 de MBc:iEmMeLritE:]I-\laEigﬂal
RONDON Nacional 1997 - Transferencia )
P cto G d
Carrera3 No.24- | ESCRITURA 0322 (24- relpes SRS R
33 Piso 1- 04:2018) Campra:Venta | [iraestructura Cultura
5 |aQuispo LOCAL 106 . del Ministerio de las
LOCAL 106 Tercero (Jhon Jairo
T ; ; Culturas, las Artes y los
Quibde -Choco Naranjo Tamayo
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Administrativos
BIBLIOTECA calle2a No 5. | ACTACOLCULTURA (15- G:;;:’so jgl’;’ﬂ'ls:lr::r’]oj
6 |BOGOTA NACIONAL DE solao i 07-1998) -Ley 397 de : ﬁ Coilbian ja
COLOMBIA e 1997 -Transferencia Rl e 8
Artes vy los Saberes
Gastos Administrativos
Calle 11 No. 5-16 | ACTA COLCULTURA [15- | a carge del Ministerio
7 | BOGOTA ASA DE LA QPERA s i
G ReE Bogotd D.C. 07-1998) de las Culturas, las
Artes vy los Saberes
T .
REiA Cé}:iLngL};L}J-RA (19 Gastos Administrativos
CLAUSTRO DE Calle 8 No 8-31 h : a cargo del Ministerio
- SANTA CLARA Bogotd D.C TRIisEen, Y de las Culturas, |
I ° h e Aftess lisl;aa;érzi
NAL (15-06-2004) Y
) - Carrera 8 No. 8- - -
9 | roGOTA IGLESIA MUSED 77/91 Bogot4 ACTA COLCULTURA (15- | Gastos Administrativos
SANTA CLARA D.C 07-1988) a cargo del Ministerio
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de las Culturas, las
Artes y los Saberes

Carrera 6 No. 9- Gastos Administrativos
10 | BOGOTA MUSEO DE ARTE 77 - carrera 9 ACTA COLCULTURA (15- | acargo del Ministerio
COLONIAL No. 9-51 Bogota 07-1988) de las Culturas, las
D.C. Artes y los Saberes
PALACIO Casa A- Carrera Resolucion 1040 (27- 2?;?5:3;?3'?;2:%5
11 | BOGOTA ECHEVERRY A -B-C- | 8 No.8-03 06-2003) Ministerio del g
A : de las Culturas, las
D Bogotd D.C. Interior - Transferencia
Artes y los Saberes
ACHR lCANﬁ Institute Gastos Administrativos
CASA ABADIA S No & a- Colambiahpis a cargo del Ministerio
12 | BOGOTA 31 Bogotd D.C. Antropologlia e Historia g =
MENDEZ de las Culturas, las
(Casas A-B-C-D} {1-12-2008)-
; Artes y los Saberes
Transferencia
Escritura 3985 (28-12- | Gastos Administrativos
Lorrerasie, 2012) Ministerio de a cargo del Ministerio
13 | BOGOTA CASA POMBO 10-03 Bogots : ; .
D.C Culturay la Fundacion de las Culturas, las
o Rafael Pombo Artes y los Saberes
Vereda
Yerbabuena,
PUENTE DEL Carreteraala ACTA INVIAS (1-06- BIEN MUEBLE BIC -
14 | CHIA COMUN Caro, Sector 1998) - Ley 397 de KiGnrmante Nationsi
Viaducto La 1997
Caro-Puente del
Comun
p— Carrera ONo.12- |  ACTA INVIAS (1-06- ia{f;fgso'“j;?'g‘f:(;t;‘;‘f
15 | VILLA DEL ROSARIO TAMARINDO 125 Villa del 1998) - Ley 397 de de las Culturas, Jas

: 97 - ;
Rosario 1997 - Transferencia Artas'y los Sabtes

Carrera 1 No.9-

19 (Villa del

Rosario); Carrera

0 No. 8-54 (Villa Gastos Administrativos
: ACTA -06-

PARQUE GRAN del Rosario): i 3 a cargo del Ministerio

- L
COLOMBIANO Carrera 1 No.10- 119999?8? Trae:S?:anc::?a de las Culturas, las
17 (Villa del Artes y los Saberes

Rosario); Carrera
0 No.10-36 (Villa

16 | VILLA DEL ROSARIO

del Rosario)
Gastos Administrativos
Carrera 0 No.7- ACTA INVIAS (1-06- Y ;
PL
17 |viLA DELROsARID  |RUINASTEMPLO 1 /o del 1998) - Ley 397 de | 2 C3"€0 del Ministerio
SANTA ANA ; ; de las Culturas, las
Rosario 1897 - Transferencia
Artes y los Saberes
EfoS:EiEc:- Wiag | Seledd B Escritura 736 (17-03- Gaa;f;?gsc? ger? mwﬂiﬁ
TA -
15 | betg DE LA ;Bée 52 hogeta 2010) de las Culturas, las
INDEPENDENCIA o Artes y los Saberes
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Gastos Administrativos
a cargo del Ministerio
de las Culturas, las
Artes y los Saberes

Gastos Administrativos
a cargo del Ministerio
de las Culturas, las
Artes y los Saberes

Gastos Administrativos
a cargo del Ministerio
de las Culturas, las
Artes y los Saberes

Gastos Administrativos
a cargo del Ministerio
de las Culturas, las
Artes y los Saberes

ESTADO ADMINISTRATIVO

PROGRAMA DE
FCRTALECIMIENTO DE MUSEQS
(Museo Nacional)

PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTQ DE MUSEQS
{Museo Nacional)

PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTQ DE MUSEQS
{Museo Nacional) Convenio de

Asociacidn No. 1081-24
Minculturas y Corporacion de
Desarrollo Social ELITE-
CORPOELITE

PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE MUSEQS
[Museo Nacional) Convenio de
Asociacion No. 1081-24
Minculturas y Corporacidn de
Desarrollo Social ELITE-
CORPOELITE

Calle 21 No. 4A ACTA INVIAS (1-06-
UINTA DE A
19 | BOGOTA Q 30 ESTE Bogotd 1998) - Ley 397 de
BOLIVAR
D.C. 1897
1 L
Carrera 7 No 28 HER C;'ig;fm (s
-66 Bogota ,
MUSEQ NACIONAL . Transferencia /
20 | BOGOTA 3 . | B | :
{Loteria de Bogota) Lg(t:e{r?aremo el propiedad de |z
Cundinamarca) LOTERIA DE
CUNDINAMARCA
ACTA COLCULTURA {15-
Il No. 5-
21 | BOGOTA CASA LIEVANO gg golt:té ‘:D’ é 07-1998) -Ley 397 de
8 = 1997 -Transferencia
22 [ sosoma TEATRO Gl os |70 o e rurasaan
CRISTOBAL COLON | 28 Bogotd D.C. i b
$0k= (31-10-2011)
- Predios Convenios de Asociacion-Programa Nacional de Museos
N NOMBRE-
o | CclubAd INAliERIE DIRECCION Procedencia
Carrera 2 A No. ACTA INVIAS (1-06-1928)
i CASA MUSEOD
1 | CARTAGENA RAFAEL NUNEZ &1-89Fartagena - Ley 397 de 1997 -
de Indias Transferencia
CASA MUSEOD
N -06-19
VILLA DEL FRANCISCO DE Calle 3 No.1-43 ACTA INVIAS (1-06-1938)
4 ROSARIO BAULA Villa del Rosario =Ley 367 de 1597
SANTANDER Transferencia
(Casa Natal)
SANTA F 11 No.g-
5 |3 E | museo Juan g:!tea*:é“;zg 77 | ACTA COLCULTURA (29-
ANTIOQUIA DEL CORRAL pEe— 07-1998)- Transferencia
VILLLA DE MUSED Carrera 8 No.10- | ACTA INVIAS (1-06-1598)
4 LEYVA ANTONIO 25 Villa de Leyva - Ley 397 de 1997 -
NARINO - Boyacd Transferencia
CASA MUSEQ ACTA INVIAS (1-06-1998)
s | poPAYAN | GUILLERMO gz”‘:‘:’;:o'ci'gz - Ley 397 de 1997 -
LEON VALENCIA |~ oPeYan-fauca Transferencia

PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE MUSEDS
[Museo Nacional) Convenio de

Asociacion No. 1081-24
Minculturas y Corporacidn de
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Desarrollo Social ELITE-
CORPOELITE

PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE MUSEDS
(Museo Nacional) Convenio de

Asociacion No. 1081-24
Minculturas y Corporacidn de
Desarrollo Social ELITE-
CORPOELITE

PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE MUSEOQS
{Museo Nacional) Convenio de

Asociacion No. 1081-24
Minculturas y Corporacidn de
Desarrollo Social ELITE-
CORPOELITE

MUSEQ
GUILLERMO
VALENCIA

Carrera 6 No, 2-
57:69; 81
Popayan - Cauca

ACTA INVIAS (1-06-1938)
-Ley 397 de 1997 -
Transferencia

6 | POPAYAN

Calle 10 No.15-
16 Ocafia- Norte
de Santander

ACTA INVIAS (1-06-1998)
-Ley 397 de 1997 -
Transferencia

MUSEQ ANTON

7 | OCARA GARCIA BONILLA

PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE MUSEDS
{Museo Nacicnal) Convenio de

Asociacion No. 1081-24
Minculturas y Corporacién de
Desarrollo Social ELITE-
CORPOELITE

Calle 13 No.11-
75; Carrera 11A
12-68 Honda -
Tolima

ACTA INVIAS (1-06-1998)
- Ley 397 de 1997 -
Transferencia

CASA MUSEQ

B | HehEA ALFONSO LOPEZ

- Predios recibidos en Comodatos

| #l NOMBRE DEL INMUEBLE Municipio l Objeto Fecha Inicio l Fecha Final —l
Programa Nacional
. gtl}?nggoligi:;;%S(Sig—EZFQZ%T-O ek BOGOTA de Museo.s del 12 Noviembre de 11 Noviembre
FRAGMENTOS Museo Nacional - 2020 de 2025
MUSEQ
DISTRITO CAPITAL (DADEP) CTQ 0124
,| DE 2003 - PREDIO ORIENTAL DEL e mdMe‘;S:n"dgiiiaa ] Msgigf;’élj:g:l ;| Renovacien
MUSEO DE LA INDEPENDENCIA CASA Casa del 20°de Julia ) 3 automatica
DEL FLORERO
INVIAS : 17
Diciembre de 2013
. Proyecto Direccidn Al Diciembie de
3 INVIAS CTO #3759-2013-Otrosi-5 - BOGOTA fe bt 2024; ET.Naranja : | 31 Diciembre de
ESTACION DE LA SABANA iRy 19 Agosto-2021; 2029
Memoria ;
Acta de Inicio 25
Julio 2022-Acta de
Terminacidn
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E.T.OTROSI-5-2024
_INVIAS
AERONAUTICA CIVIL - LOTE
4 Aeropuertc de TUMACQO - ESCUELA TUMACO Proyecto Escuela 15 de Octubre de 14 de octubre
TALLER TUMACQ (Contrato # 4577 de Taller de Tumaco 2021 de 2026
2021)
BANCO DE LA REPUBLICA CT3519-
5| 46003188 (MC_0213_2019) - QUIBDG _Prr‘]’}’ec;c’ ESC.‘;Z'? . de;;alg" L ;ggr:m R
ESCUELA TALLER DE QUIBDO iengeOuinie

4. PLANTA DE PERSONAL:

Estructura del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

Naturaleza Juridica del Ministerio

El Ministerio de las Artes las Culturas y los Saberes es un organismo del sector central de la
administracion publica nacional, pertenece a la rama ejecutiva del poder publico en el orden nacional,
en el sector central, en los términos del Art. 38 de la Ley 489 de 1998.

La Ley General de Culturz 397 del 7 de agosto de 1897, mediante su articulo 66 cred el Ministerio de
Cultura como organismoe rector de la cultura, encargado de formular, coordinar, ejecutar vy vigilar la
politica del Estado en la materia, en concordancia con los planes y programas de desarrollo, seglin
los principios de participacién contemplados en dicha Ley. Con la Ley 2319 de 2023 se cambio la
denominacién del Ministerio gue ahora se llama Ministerio de las Culturas, las Artes y los Szberes.

Por su parte, el Decreto 1080 de 2015 establece gue, el Ministerio de las Culturas, las Artes v los
Saberestendra como objetivos: formular, coordinar, ejecutary vigilar la politica del Estado en materia
cultural de modo coherente con los planes de desarrollo, con los principios fundamentales y de
participacion contemplados en la Constitucién Politica y en la ley y le carresponde formulary adoptar
politicas, planes generales, programas y proyectos del Sector Administrativo a su cargo.

Bajo dicho contexto a continuacidn, se describen las normas que soportan la estructura formal, la
planta de perscnal y su distribucién v la creacion de los Grupos Internos de Trabajo del Ministerio
de Cultura, para el desarrollo de su gestion:

Decretos vigentes mediante |os cuales se establece la estructura formal del Ministerio:
- Decreto 2120 de 2018
- Decreto 692 de 2020
- Decreto 1590 de 2024

Decretos vigentes mediante los cuales se establece |z planta de personal del Ministerio:
- Decreto 1747 de 2003
- Decreto 4240 de 2004
- Decreto 3760 de 2007

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia
Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia Casa Abadia Czlle 8 # 8 A -31
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- Decreto 3530 de 2009
- Decreto 2121 de 2018
- Decreto 1591 de 2024

Resoluciones vigentes mediante las cuales se distribuyen los cargos de la planta global del
Ministerio:

-~ Resolucidén 053 de 2025

Resoluciones vigentes mediante las cuales se crean los Grupos Internos de Trabajo:
- Resolucion 054 de 2025

Organigrama

Conforme la normatividad sefialada anteriormente, las siguientes ilustraciones presentan |a
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estructura del Ministerio. : Ve

llustracion 2. Organigrama general del Ministerio de las Culturas las Artes y los Saberes
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Funciones legales y reglamentarias del Ministerio

Conforme lo dispuesto en el articulo 2 del Decreto 2120 de 2018, Son funciones generales del
Ministerio de las Culturas las Artes y los Saberes, ademas de |as dispuestas en el articulo 58 de la Ley
485 de 1598y la Ley 397 de 1997, las siguientes:

i

8.

Proteger, conservar, rehabilitar y divulgar el Patrimonio Cultural de la Nacién como
testimonio de la identidad cultural nacional, tanto en el presente como en el futuro.
Fomentar y preservar la pluralidad y diversidad cultural de la Nacion.

Promover el desarrollo cultural y el acceso de la comunidad a los bienes y servicios
culturales segun los principios de descentralizacion, participacion y autonomia.
Fomentar y estimular |a creacion, la investigacion, |a actividad artistica y cultural y el
fortalecimiento de las expresiones culturales en todos los niveles territoriales.
Orientar, planear y promover la industria cinematografica colombiana.

Determinar la programacion de la television cultural a su cargo en coordinacion con
la programadora oficial.

Formular la politica integral de la economia cultural y creativa (economia naranja) y
liderar las acciones para su implementacion con los otros sectores que la integran.
Las demas que le determine Ia Ley.

Decreto de nombramiento y acta de posesion.

En virtud del Decreto 1301 de 2023, que establecid la designacién del Doctor Juan David Correa Ulloa
como Ministro de las Culturas, las Artes v los Saberes, se llevd a cabo Iz firma del Acta de Posesidn
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398 de 2023. En este acto, el Doctor Juan David Correa Ulloa asumid oficialmente sus funciones,
dejando constancia de su aceptacion del cargo y de su compromiso con las responsabilidades
inherentes al mismo, en concordancia con la normatividad vigente.

Planta de personal
Durante la primera parte del periodo en cuestion, la planta de personal estaba conformada por (314)

empleos, de los cuales (214) correspondfan a empleos de carrera administrativa y {100)
correspondian a empleas de libre nombramiento y remocién.

e — ---._____\
° Nivel jerdmuico LY
16 _ \
© Directivo Sepun naturaleza
delcarpgo
64 !
< Asesor

~ Carrera
a3 .
Profesianal - adpuinistrativa
O Benico Libre
nombramienioy
rerocon
..... 0J5 .
Asistencial |

De conformidad con el Decreto 0732 de 2024, se suprimieron (3) empleos de libre nombramiento y
remocion y se cred (1) empleo de la misma naturaleza, asi:

Profesional 2 supresion
Asistencial 1 supresién
Asesor 1 creacion

Tabla 1. Modificaciones a la planta establecida por el Decreto 0732 de 2024

Asi mismo, de conformidad con el Decreto 1591 de 2024, se crearon (28) empleos de libre
nombramiento y remocién y (295) empleos de carrera administrativa, asi:
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Libre Nombramiento Y Remocidn
Directivo 7 creacion
Asesor 7 creacion
Profesional 17 creacion
Técnico 1 creacion
Asistencial 1 creacién
Carrera Administrativa

Profesional 276 creacion
Técnico 17 creacion
Asistencial 2 creacion

Tabla 2. Modificaciones a |z planta establecida por el Decreto 1591 de 2024

Asi las cosas, con corte al 5 de febrero de 2025, fecha en |z que se presenta la renuncia, la planta
de personal se encuentra conformada por (635) empleos, de los cuales (509) corresponden a
empleos de carrera administrativa y (126) corresponden a empleos de libre nombramiento v
remocion, discriminados por nivel jerérquico de la siguiente manera:

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion v
la fecha de retiro o ratificacion, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos que se hayan
formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

| ESTADO VALOR ASIGNADO |
EJECUTADO | EN PROCESO | (MILLONES DE PESOS)

Vigencia fiscal 2023

DENOMINACION DESCRIPCION

Promocion y acceso efectivo

C-3301 & procesos culturales vy X $ 363.732
artisticos
Gestion, proteccidn y

C-3302 salvaguardia del patrimonio X 5 77.047

cultural colombiano
Fortalecimiento de la gestion

AR y direccion del sector cultura X wEAM2
Vigencia fiscal 2024
Promocidn v acceso efectivo X
C-3301 a procesos culturales vy $703.085
artisticos
Gestion, proteccién % X
C-3302 salvaguardia del patrimonio $185.294
cultural colombiano
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i a X
c-3399 For.tatecllrmento de la gestién $ 23.980
y direccién del sector cultura
Vigencia fiscal 2025 (5-02-2025)
3301 Promocion y acceso efect:\‘fo a X $ 457236
procesos culturales y artisticos
Gestidn, proteccién y
C-3302 salvaguardia del patrimonio X $190.801
cultural colombiano
Fortalecimiento de la gestion
C-3399 i X $3.316
y direccidn del sector cultura
Estudios
GBJETOS CUNTRACTUALES ok VALcm TGTAL
. CGNTRATOS R
Vigencla Fiscal Aﬁo 2022 Comprendida entre el dfa 7 del mes 8 y el dia 31 del mes 12
CONCURSO DE
MERITOS ABIERTO CONTRATO DE CONSULTORIA 2 S 2.8459.492 504
Proyectos
Vigencia 2023
I T | Estado Valor Asignado
' Bes«f:ripcé STre == s (millwnes de
_ : Ejecutado | En proceso ' pesos)
Construccnén, adecuacion,
2017011000147 mantenimiento, restauracion y dotacién $33.315
de infraestructura cultural nacional
Asistencia para la incorporacién del
enfoque diferencial de diversidad y de
2018011000520 | accidn sin dafio en planes, programas y $10.861
proyectos en entidades de estado y de
gabierno nacional
2018011000483 F‘ortalearl'mento de la gestion cultural a §7.548
nivel nacional
2018011000551 Dlsgno y realiz?cnon de Ia‘ convocatoria 845,000
nacional de estimulos nacional
2018011000760 Implemenltacmn del plan para las artes a $192.272
nivel nacional
Ampliaciéon mantenimiento, dotacién y
2018011000606 |operacion del teatro nacional de 59.557
Cristobal Colén Bogotd
Fortalecimiento en el acceso al
FAIB0LIN00562 conocimiento nacianal »10.033
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| | isi
Jnisoitooness | Poyo @l demamllo de la imisies X $15.980
sinfonica nacional
Fortalecimiento del ecosistema
2020011000080 |audiovisual, cinematografico y de X $12.257
medios interactivos nacional
Consolidacion de la cultura y la
T ; |
2020011000095 creatividad como p||ar'eslde a agenda % $13.646
de desarrollo econdmico vy social
nacional
2017011000198 ReCl..lperalmon y sa!vaguardla del X $3.170
patrimonio cultural nacional
Construccion adecuacion,
2017011000147 | mantenimiento, restauracidn y dotacion X $5.052
de infraestructura cultural nacional
R i6 di |
Jo170110007es | PoCUREration y' salvaguarcla  de X $27.317
patrimonio cultural nacional
5018011000421 Opt:mza;son de la aproplémon del X $10.809
patrimonio de los museags nacional
R TN .
2021011000002 estéurac!on w_wtegra! c_[el CDmF.J|EJO X $ 38.921
hespitalario san juan de dios Bogota
Implementacion de la plataforma
2018011000828 |tecnologica del ministerio de cultura en X $3.687
Bogota
Mantenimiento de los muebles e
2018011000779 inmuebles propiedad del ministerio de X $2.803
cultura a nivel nacional
Apoyo a la gestion institucional en la
2018011000791 |implementacion de la politica cultural X $15.262
nacional
Fortalecimiento de la infraestructura de
2018011000467 | la biblioteca nacional de Colombia para X $1.060
el acceso 2l conocimiento Bogota
Vigencia 2024
Estado ; Valor asignado
Denominacion Descripcidn i (millones de
Ejecutado | En proceso pesos)
202300000000197 Go[?emanza Cultural - Fomento X $22.899
regional y cultura de paz
202300000000015 Proyectos de economia popularen el X $16.372
sector de las culturas
202300000000201 Programa nacional de estimulos . $70.077
202300000000016 Infraestructuras culturales # $47.504
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Expresiones artisticas y culturales -
Formacion musical y artistica -
el "Sonidos para la construccidn de X 5360.000
paZII
'202300000000189 Expresiones artisticas y culturales & $114.540
Implementacion del  enfoque
202300000000191 diferencial étnico ‘ d‘erechos $35.397
culturales, grupos  étnicos vy X
poblaciones
Politicas vy planes nacionales de
202300000000200 lectura, escritura, oralidad, X $36.297
bibliotecas publicas
202300000000014 Restat.l‘racmn San Juan de Dios de X $106.257
Bogotd
502300000000194 Reculrperaluon, salvaguardar el X $76.037
patrimonio y los museos
Recuperacion, salvaguardar el
202300000000194 patrimonio y los museos - cocinas X $3.000
tradicionales
202300000000156 Sistemas de gestidn institucional % $19.521
Mantenimiento de los bienes
'202300000000192 inmuebles propiedad del Ministerio X $4.460
de Cultura
Vigencia 2025
. e e S Estado | Valorasignado
- Denominacién Descripcién - o o [millones de
i S 1 : cns ol Ejecutagfg .: HFZFEECESD '.f}'E'SOS')
202300000000197 Fortalecimiento hde_ la .Gobemanza $300
Cultural en el territorio nacional X
Fortalecimiento de estrategias para la
estructuracién de  proyectos de
202300000000015 economfa popular en el sector de las 53.087
culturas, las artes y los saberes a nivel
nacional X
Disefio y realizacion del portafolio de las
202300000000201 convocatorias del Programa nacional de $2.469
estimulos a nivel nacional X
Construccion, adecuacion y
202300000000016 mantenimiento de Infraestructuras $26.744
; culturales a nivel nacional X
202300000000189 Fnrtaleqmlento de las condiciones $408.725
necesarias_para el desarrollo de las X
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expresiones artisticas y culturales en el
territorio nacional

202300000000151

Desarrollo  de  politicas  pdblicas
culturales para la implementacion del
enfoque diferencial étnico y territorial
para el fortalecimiento y proteccién de
los derechos culturales de los grupos
gtnicos y poblaciones nacional

$11.361

202300000000200

Fortalecimiento de las politicas y planes
nacionales de lectura, escritura,
oralidad, bibliotecas publicas v
patrimonios bibliogréfico y documental a
nivel nacional

$3.550

202300000000014

Restauracién integral del complejo
hospitalario San Juan de Dios de Bogot2

$188.101

202300000000194

Recuperacion, fortalecimiento,
salvaguardar el patrimonio y los museos
parz la apropiacién social a nivel nacional

$2.700

202300000000196

Fortalecimiento de los Sistemas de
gestién institucional del Ministerio de la
cultura en Bogota

$3.317

6. OBRAS PUBLICAS

Se adjunta archivo de que cantiene la descripcién de obras publicas v proyectes en proceso.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Para la relacién de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre Iz fecha de inicio de la gestidn y la fecha
de retiro o ratificacidn, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados v el porcentaje de ejecucidn,
se adjuntan los siguientes documentos:

Ingresos
Valor Pi'esup.uestado Valor Recaudado Porcentaje de
Concepto del Ingreso : |
(Millones de pesos) (Millones de pesos) Recaudo
Vigencia Fiscal 2022 Comprendida entre el dia 1 de enero al 7 de agosto
Aportes de la Nacion S 501,917.67 | § 201,619.99 40.17%
Recursos Propios 5 - $ - 0.00%
Otros conceptos S - s - 0.00%
Vigencia Fiscal 2022 Comprendida entre el dia 1 de enero y el 31 de diciembre
Aportes de la Nacidn S 498,152.67 | S 390,010.27 78.29%
Recursos Propios S o - 0.00%
Otros conceptos S 4487.00 | S 3,722.71 82.97%
Vigencia Fiscal 2022 Comprendida entre el dia 8 de agosto y el 31 de diciembre
Aportes de la Nacién | $ 498,152.67 | $ 188,390.28 |  37.82%
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Recursos Propios $ - 185 - 0.00%

Otros conceptos S 4,487.00 | S 3,722.71 82.97%
Vigencia Fiscal 2023 Comprendida entre el dia 1 de enero y el 28 de febrero

Aportes de la Nacién S 620,607.79 | S 25,801.95 4.16%

Recursos Propios S - S - 0.00%

Otros conceptos S 1,908.34 | S - 0.00%

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de |a

gestion y la fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados, los efectivamente gastadosy el
porcentaje de ejecucidn.

_ Gastps : :
| \ValorPresupuestado |  ValorEjecutado Porcentaje de
nceptodel Gasto o Lo e cuelen

& (Millones de pesos) | SRand
VIGENCIA FISCAL 2023 Comprendida entre el 1 de enero y el 09 de agosto
Funcionamiento 5 259.472 S 162.690 63%
Inversion $ 463.592 S 187.516 40%

VIGENCIA FISCAL 2023 Comprendida entre el 1 de eneroy el 31 de diclembre

Funcionamiento S 259,472 S 257.918 99%
Inversion S 463,592 S 457,766 99%

VIGENCIA FISCAL 2023 entre el 10 de agosto al 31 de diciembre

Funcionamiento S 259.472 S 95.228 37%
Inversion S 463.592 S 270.250 58%

VIGENCIA FISCAL 2024

Funcionamiento S 289.689 S 285.147 98%
Inversion S 912.361 S 905.625 99%

VIGENCIA FISCAL 2025 Comprendida entre el 1 de enero a 5 de febrero

Funcionamiento S 292.860 5 29.332 10%

Inversién S 651.355 S 147.871 23%
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia
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Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre |2 fecha de inicio de la gestién y
la fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados, los efectivamente gastades vy el porcentaje de
ejecucion.

Adicionalmente se adjuntan los siguientes documentos:

e Archive Excel con Bzlance Financiero Vigencia 2023, Balance Financiero a septiembre 30 de 2024,

Ejecucion Presupuestal 2023, Ejecucion Presupuestal 2024, Ejecucion Presupuestal a febrero 05 de
2025.

e  Estados Financieros a diciembre 31 de 2023

e Notas a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2023

e  (Certificacién de Estados Financieros a diciembre 31 de 2023
e  Estados Financieros a septiembre 30 de 2024

e Certificacidon de Estados Financieros a septiembre 30 de 2024

8. CONTRATACION:

Se adjunta archivo con la contratacidn publica ejecutada v en ejecucidn, agrupada por objetos contractuales y
vigencias fiscales. Gestion Contractual.

S. REGLAMENTOS Y MANUALES:

De acuerdo con la legislacion vigente y conforme establecido en el Sistema Integrado de Gestidn
Institucional del Ministerio, la entidad cuentz actualmente con un total de 39 manuales
documentados, los cuales se encuentran disponibles para consulta en ISOLUCION, a través del
mddulo de documentacion:

CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTOQ PROCESQ
Subproceso Gestion del Patrimonio
M-DPA-002
411. Manual! inventario bienes inmuebles Cultural
M-DPA-014 411. Manual para inventarios de bienes culturales Subproceso Gestién del Patrimonio
muebles Cultural
M-GGH-001 | compilacién manual de funciones Proceso gestion humana
-BNC-002 Instructivo aplicative directorio de proveedores - Subproceso Gestion del Patrimonio
manual usuario administrador - biblioteca nacional Bibliografico
M-GSI-002 Manual de arquitectura y estdndar de codificacién de | Proceso gestién de tecnologia de Iz
aplicaciones informacidn
M-0CI-001 | Manuzl de auditorias internas Proceso evaluacion independiente
M-GDP-002 | pjanual de L o Proceso divulgacion
M-GCC-002 3 Procesc contrgtac:on (adquisicion de
Manual de contratacion bienes y servicios)
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Proceso gestion administrativa y de
h-GnSee Manual de espacios de trabajo colaborativo servicios
Manual de estandarizacidn de los niveles de Subproceso Gestion de Museos
M-MNC-001 . ’
evaluacion para los estados de conservacién
M-GSL001 5 . ?roceso g?stién de tecnologia de la
Manual de gestién de tics informacién
i inisterio de | [ t :
M-GDP-003 Manual de imagen ministerio de las culturas, las artes Proceso divulgacién
v los saberes
Manual de informacion y atencion al usuario de la Subproceso Gestion del Patrimonio
M-BNC-005 |, . ; : R
biblioteca nacional de Colombia Bibliografico
£-G5I1-031 . . ?roceso ggstién de tecnelogia de la
Manual de instalacion informacién
Manual de lineamientos pedagdgicos del programa Subproceso Gestion del Patrimonio
M-DPA-016 :
nacional escuelas taller Cultural
Manual de mantenimiento locativo preventivo y Proceso gestion administrativa y de
M-GAS-001 y Bl
correctivo de las sedes servicios
O-MNC-007 Manual de marcacién y/o etiquetado para obras de Procle‘so gestion administrativa y de
arte MINA servicios
Subproceso Gestidn, creacidn y
M-GIN-001 | Manual de operacidon y mantenimiento de obras consolidacion de infraestructura
cultural
M-GFC-001 | Manual de politica contables Proceso gestidn financiera y contable
O-DAR-022 Manual de‘produccidny montaje para las artes Gestion de la Actividad Artistica
visuales
| de ref ia sitio web m ional L
M-BNA-001 S g @ referencia sitio e L Subproceso Gestién de Museos
Colombia
M-GCC-001 o . Proceso contf:{tacién {adquisicion de
Manual de supervisidn e interventoria bienes vy servicios)
M-GS1-004 Proceso gestién de tecnologia de |a
Manual de tratamiento de datos personales informacién
Manual de uso e implementacion de sistemas de Subproceso Gestidn de Museos
M-MNC-002 | . e ;
sujecion para obras bidimensionales
F-GSI-030 . !‘-’roceso g?stton de tecnologfa de la
Manual de usuario informacion
Subproceso Gestion del Patrimonio
M-BNC- ¢ SCE
i Manual de usuario de SIISE Bibliografico
M-GSN-001 Manual de usuario SIG Proceso de Participacidn
Subproceso Gestién del Patrimonio
M-BNC-004 , < . ;
Manual del centro de documentacién musical Bibliogréfico
ual del si de vigilanci idemi i
M-GGH-007 Man . ; srst:er'na e viglancly epldemlologics de Proceso gestion humana
riesgo biomecanico
Manual del si de vigilancia epidemioldgica d
M-GGH-004 | anual de ‘slstema e vigilancia epidemioclogica de T T —
riesgo cardiovascular
Manual del sistema de vigilancia epidemiolégica para
M-GGH-005 | el control de factores de riesgo psicosccial y Proceso gestién humana
prevencion de enfermedades relacionadas PVE-FRP
M-OPL-005 | Manual delsistema integrado de gestion Proceso mejoramiento continuo
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Manual del subsistem o idad i
M-GGH-006 .s GITH 5 gestion e seguridady Proceso gestion humana

salud en el trabajo

3 — -

M-0PL-007 _ . f rccesio .d|re|:t:1onamaento

Manual general impuesto nacional al consumo estratégico
M-GSI-003 B . ?roceso ggstton de tecnologia de la

Manual gestién de cambios informacion

Manual operativo lineamientos para el seguimiento L . .

) ‘,p P GL ! v Subproceso Gestion del Patrimonio
M-DPA-015 |supervisidn de recursos entregados a las escuelas
; ; Cultural

taller de Colombia
DI-GAD-011 | paanual para uso de firmas Proceso gestion documental
M-DAR-003 | Manual sistema constructivo Gestion de la Actividad Artistica

Fomento a la Gestién Cultural

M-DFR-001 Bis : iz .

Manual técnico de instalacidn SIFO Regional

Asi mismo, frente a procedimientos aprobados en el marco del Sistema Integrado de Gestién
Institucional, el Ministerio de las Culturas cuenta con 170 documentos procedimentales descritos a

continuacion.

CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO PROCESO
P-OPL-029 | Acciones de mejora Proceso mejoramiente continuo
P-OPL-012 | Administracion de riesgo Proceso mejoramiento continuo
P-MNC-078 | Administracidn de taquilla Subipracese (Gestian de Museos
Adquisicién de materizal bibliogréfico y documental Subproceso Gestion del Patrimonio
P-BNC-062 o : : s
para |z biblicteca nacional de Celombia Bibliogréfico
P-DAR-025 | Alquiler del teatro de Cristébal Colén Gestion de la Actividad Artistica
P-BNC-004 Alguiler o préstamo de instalaciones y apoyo técnico a | Subproceso Gestion del Patrimonio
eventos culturales, académicos o institucionales Bibliografico
P-GAS-011 . ‘ _ Proc.es..o gestion administrativa y de
Amparo patrimonial de bienes Servicios
Fomento y Estimulos a |a Creacién, a
P-GFE-003 | Apovo z proyectos culturales v artisticos a través del fa Investigacién, a la Actividad
programa nacional de concertacion cultural Artistica y Cultural
Aprobacion de los planes especiales de manejoy Subproceso Gestidn del Patrimonio
P-DPA-026 v
proteccion (PEMP) Cultural
P.BNC-043 | ASistencia técnica pre y pos-dotacion a bibliotecas Subproceso Gestidn del Patrimonio
publicas dotadas por el PNLB Bibliogréfico
P-0JU-011 | Atencidn de acciones de tutela Proceso asesoria juridica
Atencién de canales de relacionamiento con el Proceso gestion de servicio al
P-GAC-010 | . ;
ciudadano ciudadano
Atencidn de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias | Proceso gestién de servicio al
P-GAC-008 . ;
y denuncias. ciudadano
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Atencion de solicitudes de informes, proposiciones » .
i S Proceso gestion de servicio al
P-GAC-011 |remitidas por el congreso y/o emision de conceptos Bl ey
sobre actos legislativos y proyectos de ley _
P-OCI-001 | Auditorfas internas Proceso evaluacion independiente
Autorizacion de exportacion de bienes culturales Subproceso Gestidn del Patrimonio
P-DPA-014
muebles Cultural
Autorizacidn de intervencién en bienes de interés Subproceso Gestidn del Patrimonio
P-DPA-0D4 el :
cultural del &mbito nacional. Cultural
P-DAR-019 Autorizacion der or?eradores de bofete:}’ia'en linea en Gesiibn de ln Actividad Aretstics
espectadculos publicos de las artes escénicas
estié logl
P-G51-002 | Back up informacién ministerio f’roceso g e sacanioglasde
informacién
. : ; r tid inistrati
P-GAS-004 | Baja de bienes inservibles, obsoletos y/o innecesarios P sk Bl Bafifiskaey e
servicios
Fomento y Estimulos a la Creacidn, a
P-GFE-002 | Banco de jurados la Investigacién, a la Actividad
Artistica y Cultural
- i Subproceso Gestidn del Patrimonio
P-BNC-009 | Catalogacion y preparacion fisica de obras. Bibliogréfico
Certificacion de inversiones o donaciones a proyectos | Gestién de Audiovisuales, Cine y
P-DAC-004 ; ) .
nacionales. Medios Interactivos
o b : ; Gestidn diovisuales, Ci
P-DAC-002 | Certificacién de nacionalidad. Dotz AuSlavikuie; Ciiey
Medios Interactivos
P-0JU-012 | Ciclo regulatorio - produccién normativa Proceso asesoria juridica
: 43 5 Gestidn de Unidades de Trabajo
P-DED-005 | Circulacién y participacion cultura Cultural, Artistico v Creativo
TE— i6nd iovi [
P-DAC-001 | Clasificacidn de pellculas. Gestf el Audtpvlsuales, Sl
Medios Interactivos
C de fortalecimiento a la infraestruct ; . -
P-DAR-021 2ipoheniE e 1ok aleoicniog SRR Gestion de la Actividad Artistica
cultural para la danza
iliacion tasyr delos f ;
P-GGH-025 Conciliacio degdas presuntas y reales de los fondos Bragise wesiibt humanz
de salud y pension.
- i oo Subprocese Gestidn de la inclusion
P-DPQO-005 | Conocimiento social de |a diversidad cultural. ! :
de la diversidad étnica y cultural,
P-MNC-070 | Conservacidn de colecciones Subproceso Gestion de Museos
Conservacidn de colecciones custodiadas por la Subproceso Gestién del Patrimonio
P-BNC-048 | ; ) )
biblioteca nacional Bibliogréfico
P-GFC-009 | Constitucion de rezago presupuestal Fretess gestion Hrmnrens y
contable
Construccidn y/o adecuacién de infraestructura fisica Subprc':cesglGestrlon, bt
P-GIN-006 consolidacion de infraestructura
para el desarrollo cultural
cultural
Consulta, orientacién y acceso a la informacién de la | Subproceso Gestién del Patrimonio
P-BNC-058 |, . . . . e e
biblioteca nacional de Colombia Bibliogréfico
PGCC015. | Contratacion publica Pf‘oceso cont‘ra.tacron (Adquisicion de
bienes y servicios)
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Culturas
P-GEC-016 Control al recaudo de la contribucion parafiscal de los | Proceso gestién financiera y
especticulos publicos de las artes escénicas contable
P-GAS-028 Control y ejecucion de suministro de tiguetes aéreos | Proceso gestion administrativa y de
nacionales e internacionales. servicios
Cumplimiento de sentencias y érdenes judiciales que | Subproceso Gestidn de la inclusion
P-DPO-008 ko e ; - e e oy
benefician a las victimas del conflicto armado interno | de la diversidad étnica y cultural.
P-DPA-022 Declaratoria de bienes de interés cultural del &mbito | Subproceso Gestidn del Patrimonio
nacional Cultural
P-DAR-026 Dgsar"roilo ce' actividades pedagdgicas en el teatro de Gastibnde 1 Actividad Artistics
Cristébal Colén
P-GGH-016 | Desvinculacion de personal de |a entidad Proceso gestion humana
Difusién r to icios del teatr ; - b
pepigpg | Zosion R priadusey senvisios delieatite Gestion de la Actividad Artistica
Cristobal Colon
5.GSI-003 Disefio, desarrollo e implementacién de sistemas de Proceso gestion de tecnologia de la
informacién informacién
P-GAD-023 | Disposicién final de documentos Proceso gestion documental
Distribucién y seguimientos los recursos del impuesto _ ; g
. o R Proceso direccionamiento
P-OPL-021 | nacional a la telefonia mavil girados a los e
ol X estratégico
departamentos y distrito capital
P-GDP-001 | Divulgacion de las acciones del ministerio Proceso divulgacion
Dotacion de instrumentos musicales para el = - 8
P-DAR-010 L i Gestion de la Actividad Artistica
fortalecimiento de las escuelas de musica
Dotacidn de material bibliogréfico de |z lista bésica Subproceso Gestion del Patrimonio
P-BNC-022 s T ; i o
para bibliotecas publicas a través del PNLE Bibliografico
P-OPL00L Elaboracion de anteproyecto y asignacion de Proceso direccionamiento
presupuesto estratégico
P-GGH-003 | Elaboracidn de certificaciones Proceso gestion humana
: . ‘ 5 T
P-GCC-014 | Elaboracidn de estudios previos Iroceso cont‘raltacmn Riguisiian o8
- bienes y servicios)
& I X P .4 f- -
P-GFC-010 | Elzboracion de informes presupuestales FOREAC CERCIGR TingvciErnY
contable
P-CJU-002 | Elzboracidn o revisidn de actos administrativos Proceso asesoria juridica
P-GFC-007 | Elsboracidn vy analisis de estados financieros recesagestion Rnangereny
contable
P-OPL-006 | Elsboracidny control de documentos del SIGI Proceso mejoramiento continuo
Elaboracion y ejecucion de planes educativos v Subproceso Gestién del Patrimenio
P-MNC-080 . S
culturales Bibliografico
P-0JU-007 | Elaboracidn y/o actualizacién del normograma Proceso asesoria juridica
P_OPL-044 Elaboracion y/o modificacidon del plan anual de Proceso direccionamiento
adquisiciones estratégico
Eleccion regional de los consejos nacionales de | o7 - -
P-DAR-030 8 R e Gestion de la Actividad Artistica
artesy la cultura.
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P-GAD-022 | Eliminacion de documentos Proceso gestion documental
Emisién de certificaciones de inversidn y/o donacién a
P-GAI-003 | proyectos relacionados con las culturas, las artes y el | Proceso asuntos internacionales
patrimonio
P-GAD-019 [ Envit de comunicaciones oficiales Proceso gestion documental
P-DAR-033 Estad!stlcas_de la ley de espectdculos publicos de las Gestidn i ba Aetiidad Ardetiss
artes esceénicas
P-GGH-020 | Evaluacion de desempefio Proceso gestion humana
Evaluacién de intervenciones en el paisaje cultural Subproceso Gestién del Patrimonio
P-DPA-025 : ;
cafetero y su zona de influencia Cultural
i6 imi | | i st il
P-DAR-005 Evaluacion y seguimiente ol programa salas Gestion de la Actividad Artistica
concertadas.
i cai ; g P 50 i6n fi '
P-GFC-001 | Expedicion certificado de disponibilidad presupuestal racesa gestion financlera
contable
—_ ¢ i Proceso gestion financi
P-GFC-002 | Expedicién de obligacidn. PR TR Y
contable
. ; asti i i
P-GFC-003 | Expedicién registro presupuestal del compromiso Preicisis gRRRION fingrieierd i
contable
P-DAR-020 | Formacidn artistica y cultural Gestidn de la Actividad Artlstica
Formacidn de bibliotecarios de las bibliotecas Subproceso Gestién del Patrimonio
P-BNC-053 : > o T Shct e, e
adscritas a la red nacional de bibliotecas publicas Bibliografico
Gestion de Unidades de Trabajo
P-DED-003 | Formacion en procesos culturales Cultural, Artistico y Creativo
o o direcci i
P-OPL-043 | Formulacién y seguimiento del plan estratégico Proces‘o' il
estratégico
P-OPL-033 Formulacién, actualizacién y seguimiento de los Proceso direccionamiento
proyectos de inversion estratégica
lacién, ejecucién y evaluacién d '
P-GGH-004 Formulaf:ton, Ejew.c,* s e Proceso gestion humana
estratégico de gestion humana
m: o T q —
P-0OCI-012 Forlmulac‘fon, gvaluagidn ySeguImiento play da 3 Proceso evaluacion independiente
mejoramiento de la contralorfa general de |a republica
lacién, medicién, seguimien luacid |
P-OPL-039 !:or.mu ; dJC.iOT}_, e cHEyan e Proceso mejoramiento continuo
indicadores de gestién
Formulacién, seguimiento y modificacién del plan de | Proceso direccionamiento
P-OPL-042 g R
accion institucional estratégico
P-DER-009 Fortalecimiento de la gestién cultural en las entidades | Fomento a la Gestion Cultural
territoriales Regional
P-GSI-007 | Gestion de activos de informacién RGeS rEstion e tennelggia g o
informacién
P-GSI-004 | Gestién de cambios f'roceso ggstnén de tecnologia de I3
informacion
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y ; ; Subproceso Gestién del Patrimoni
P-MNC-083 | Gestidn de colecciones colombianas u Pro ‘e SRR
Bibliografico
i : Gestion de Unidades de Trabajo
P-DED-004 n [tural ; :
Gestién de estrategias culturales Cultural, Artistico y Creativo
P.DPA-033 Gestion de financiacion y ejecucion de propuestas de | Subproceso Gestién del Patrimonio
las escuelas taller Cultural
ik . . . le logf |
P-GSI-008 | Gestidn de incidentes de seguridad de la informacion F’roceso g?stlon deteenclogiade la
informacién
P-GFC-014 | Gestidn de ingresos y reintegros FIOcEso gesian inaiisera
contable
P_DFR-010 Gestion de |a informacién sobre los componentes del | Fomento a la Gestidn Cultural
sistema nacional de cultura Regional
Gestion de mercadeo, ven laci abli = - o
P-DAR-027 < e . S O R RN Gestion de la Actividad Artistica
el teatro de Cristobal Colon
P-OPL-012 Gestidn de politicas plblicas culturales y planes Proceso direccionamiento
estratégicos culturales estratégico
P-GAI-002 | Gestion de recursos de cooperacion. Proceso asuntos internacionales
P-GSI-005 Gestion de usuarios sobre la infraestructura Proceso gestion de tecnologia de la
tecnoldgica informacion
P-DPA-032 |Inclusidon de manifestaciones en la LRPCI SUlipricss Grstandal nartmanlo
Cultural
P-DPO-004 | Inclusién sociocultural de grupos poblacionales Sprr?ceso_ GESt,'Cm. e la Ticluisien
de |3 diversidad étnica y cultural,
. . Pr fo ini i
P-GAS-028 |Ingreso, reintegro y/o traspaso de bienes R gesion RdmiRistratinyds
Servicios
P-GAI-001 |Internacionalizacién del sector cultura Proceso asuntos internacionales
Pr idn administrativ
P-GAS-030 |[Inventario general de bienes devolutivos. ocle'so RESREN SATHIENE e
Servicios
o - 5 Gestion de Unidades de Trabzjo
P-DED-002 |1 i >, o .
00 nvestigacion y gestion de conocimiento Cultursl, Artistico y Creative
P-MNC-065 | Investigaciones v curaduria de las colecciones Subproceso Gestidn de Museos
iquidacid dend tenci b s
P-0OJU-003 quU'daC]on.\” i e Proceso asesoria juridica
condenatorias
0 Proceso gestion administrativa y de
P-GAS-015 | Manejo caja menor 2 15 B ¥
servicios
M imi i t istobal a1
5-DAR-020 ar’1temm|ento de los equipos del teatro de Cristdba Gastitn deda kotividad Arkicica
Coldn .
P-GAS-012 Mantenimiento preventivo y correctivo parque Proceso gestion administrativa y de
automotor servicios
P-MNC-077 | Montaje y desmontaje museografico Subproceso Gestion de Museos
P-GGH-002 . Proceso gestién humana
Nomina
P-MNC-057 | Observatorio de publicos Subproceso Gestion de Museos
P-GAD-017 " Proceso gestion documental
Organizacion de documentos
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P-BNC-054 Organizacién y préstamo del patrimonio bibliografico | Subproceso Gestién del Patrimanio
y documental de la BNC Bibliogrdfico
Proceso gestion financi
P_GEC-004 o gestion fi ieray
Pago de obligaciones contable
P-GGH-014 | permiso remunerado Proceso gestion humana
P.GGH-026 Planeac:qn, é.!j'ECLIFEOFI y seguimiento plan institucional Proceso gestién humana
de capacitacidn pic
Politica general de seguridad y privacidad de |a Proceso gestidn de tecnologia de la
PL-GSI-001 |. : ; ;
informacion informacidn
Préstamo de obras para difusién del patrimonio Subproceso Gestién del Patrimonio
P-BNC-057 P 5 , i :
bibliogréafico y documental colombiano Bibliogréfico
P-0JU-009 | procedimiento administrativo sancionatorio Proceso asesoria juridica
5 T .
P-GEC-018 o | roceso gestion financiera y
Procedimiento arqueo de taquillas de museos contable
Procedimiento asignacién de los beneficios del =
Femento a la Gestidn Cultural
P-DFR-011 | programa BEPS para creadores y gestores culturales - —
decreto 2012 del 30 noviembre de 2017 8
P-GAD-027 Procedimiento bors:ado seguro de documentos y Proceso gestisn documental
expedientes electrdnicos
Proceso contratacion (Adquisicién de
P-GCC-016 - i o ==t : o
Procedimiento contratacion de prestacién de servicios | bienes y servicios)
Procedimiento de caracterizacién de usuarios y/o Proceso gestion de servicio al
P-GAC-012 . .
grupos de interés ciudadano
P-DAR-035 | Procedimiento de montaje y adecuacién de Gestion de la Actividad Artistica
espectaculos para publico
P-GAD-025 o 5 , Proceso gestion documental
Procedimiento de numeracién de resoluciones
P imi | trol i . ;
P-GCD-007 ‘roc.eclhm]‘ento a8 proce_f.o o co.n o Control interno disciplinario
disciplinario en etapa de instruccién
P-GAD-026 - g T Proceso gestion d ental
Procedimiento digitalizacién de documentos Geskian TRy
Gestidn de Audiovisuales, Cine y
P-DAC-005 i
Procedimiento formatos SIREC Medios Interactivos
P-GGH-027 Procedlmlepto formulac.ion, ejecucion y seguimiento Proteso gestion humana
al plan de bienestar social laboral
P imiento identificacid loracié
P-OPL-036 rocedlmren 0 i entificacion y valoracién de aspectos T
e impactos ambientales
Pr . T . )
P-GAD-024 ocedl.m iento organizacion de consecutivos sistema Proceso gestion documental
de gestidn documental
P-GSI-006 Procedimiento para la recoleccion de evidencias Proceso gestion de tecnologfa de la
digitales informacién
Procedimiento para la formulacion, seguimiento y — g Rkt
P-OPL-034 | modificacién del plan estratégico institucional y planes SISt

de accidn

estratégico
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P-GGH-028 i L Proceso gestién humana
Procedimiento reubicacion o traslado de personal
P-GAD-021 G 52 S Proceso gestion documental
Procedimiento servicios archivisticos
P-GAD-018 | procedimiento tramite de comunicaciones oficiales Proceso gestion documental
P-GAD-020 s : o Proceso gestion documental
Procedimiento transferencias documentales primarias
P-0JU-010 | Proceso administrativo de cobro coactivo Proceso asesoria juridica
Produccién o copr ion izacio . j o
P-DAR-022 o UC.CI PrBAuCEIcH Y re.all)zauon d.e Gestion de Iz Actividad Artistica
espectaculos en el teatro de Cristdbal Colén
PG-GAD-001 Programa de prevencpn de emergencias vy atencidn Proceso gestién documental
de desastres para archivos
P-GGH-015 : ; Proceso gestion humana
Programa estudiantes en practica
Fomento y Estimulos a la Creacion, a
P-GFE-D01 la Investigacion, a la Actividad
Programa nacional de estimulos Artistica y Cultural
Programacion artistica, de circulacién y formacién en § n i
pignges | TOEIRENARRES foy yTOrM3CION &N | costion de la Actividad Artistica

el teatro de Cristdbal Colén

P-DAR-024

Programacion y ejecucién de recorridos guiados en el
teatro de Cristdbal Coldn

Gestion de la Activided Artistica

P-GGH-017 o Proceso gestion humana
Provision de cargos vacantes

P-DAR-006 | Realizacidn de exposiciones de arte Gestion de la Actividad Artistica

P-DAR-014 | Realizacion del programa Iberescena Gestion de la Actividad Artistica

P.BNC-060 | Reca udo y control de dineros por venta de servicios y | Subproceso Gestion del Patrimonio
reposicion de elementos de identificacion. Bibliogréfico

5.GFC-015 Recaudo y giro de |a contribucion parafiscal de los Proceso gestion financiera y
espectaculos publicos de las artes contable

P-GAD-016 .y — i Proceso gestion documental
Recepcidn de comunicaciones oficiales

P_DAC-003 - . Gest%én de Audipvisua!es, Ciney
Reconocimiento como proyecto nacional. Medios Interactivos
T———— = — —

P-DAR-034 econoci |ent?yvaloramon del sector artistico con Seitibn deda deiiiad Aftistiea
recursos financieros

P-MNC-066 | Registro de colecciones Subproceso Gestion de Museos

P.GFC-013 ‘ Proceso gestion financiera y
Registro de comprobantes contables contable

P-DAR-018 Registro de productores de espectdculos publicos de | Gestidon de la Actividad Artistica
las artes escénicas

P-DAR-032 Registro de proyectos de inversion de los recursos de | Gestion de la Actividad Artistica
la contribucion parafiscal de los espectaculos publicos
Regist lasificacion ti I ;

b.MNC-014 | ReBistroy clasificacic de entidades museales ante e Sibiroces GRsion da Musass

programa de fortalecimiento de museos
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, : Procesa gestion administrativa y de
P-GAS-007 |Reparaciones locativas menores a las dependencias . & Sl Y
servicios
s - Procesc gestion administrativa vy de
P-GAS-010 |Reporte y reclamacién de siniestros. N l Y ¢
servicios
P-OJU-001 |Representacion y defensa judicial Proceso asesoria juridica
; g Proceso ion financiera
P-GFC-012 | Revision en las obligaciones presupuestales e BREtibn find Y
contable
P-OPL-003 | Revision por la direccion Proceso mejoramiento continuo
P-BNC-051 Seleccion y compra de material bibliografico a Subproceso Gestion del Patrimonio
bibliotecas publicas a través del PNLB Bibliogréfico
ici ri 25 del sistermn ;
P-MNC-013 .S'O“CItUd .de ASERHE g e' SE e Subproceso Gestién de Museos
informacién de museos colombianos - SIMCO
Solicitud de conceptos favorables para modificaciones i m ;
e - Proceso direccionamiento
P-OPL-041 [y/o autorizaciones al gasto del ministerio en el estratéeic
presupuesto general de la nacion &
i i i Pr direccionamient
P-OPL-007 | Solicitud de vigencias futuras oces.ol " s
estratégico
. N— Proceso ion de te iadela
P-GSI-001 | Soporte técnico y de aplicaciones . g.zla'st|o CHiotogi te
informacion
- o e
P-GCC-004 | Supervision y/o interventorfa de contratos y convenios Pf""ces contrgtac;on( quisicion:de
bienes y servicios)
Tramite de comisiones y autorizaciones de Proceso gestion financiera y
P-GFC-017 , . Z : .
desplazamiento al interior y exterior del pais contable
Transversalizacién de la apuesta pedagogica del Subproceso Gestion del Patrimonio
P-DPA-034 ; .
programa nacional escuelas taller de Colombia Cultural
50 ion fi '
P-GFC-008 | Traslado presupuestal Prossigestion Hrianalera y
contable
P-OPL-026 | Tratamiento de producto y/o servicio no conforme Proceso mejoramiento continuo
Viabilizacién de proyectos de construccién y/o SubgrqcesglGestlfﬁn, SYESCIRN
P-GIN-008 o i consolidacién de infraestructura
adecuacion de infraestructura cultural
cultural
P-OPL-040 Viabilizacion de proyectos financiados con recursos Proceso direccionamiento
del sistema general de regalias estratégico

De igual forma, en materia de reglamentacidn el Ministerio de las Culturas, elaboro la “Guia de
elaboracién de documentos” que reposa en la herramienta tecnoldgica ISOLUCION con codigo G-
OPL-008, en la cual se establece en el capitulo 4. Condiciones Generales, la jerarquia y tipologia
documental, y se contempla los registros, de la siguiente manera:

Los registros que se generen por los sistemas de informacién automatizados o aplicativos del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes no requieren de codificacién, debido a que su
control estd por fuera de ISOLUCION, por lo cual el cambic de logo o imagen institucional es
responsabilidad del administrador del sistema, segtin corresponda.

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 342 4100

Sede Correspondencia
Casa Abadia Calle 8 # 8 A -31
Ext. 4073 — 4074 - 4076



10. CONCEPTO GENERAL:

Concepto General Gestion del funcionario que se retira, se separa del cargo o lo ratifican, en forma
narrada maximo en dos hojas, sobre la situacién administrativa v financiera cumplida durante el
periodo comprendido entre Ia fecha de inicio de su gestion y la de su retito o ratificacidn.

11. FIRMA:

MR ARAMA -

NOMBRE Y FIRMA
JUAN DAVID CORREA ULLOA
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En este informe, dirigido a mestrar los énfasis del trabajo en el sector cul-
tural, durante la gestion del ministro Juan David Correa Ulloa —entre el 1
de agosto de 2023 y el 5 de febrero de 2025—, se presentan los resulta-
dos de la gestion e inversion del Ministerio de las Culturas, las Artes v los
saberes, las Unidades Administrativas Especiales, el Museo Nacional de
Colembia v la Biblicteca Nacional de Colombia, ademds del Centro Nacio-
nal parza las Artes Delia Zapata Olivella, resaltando que estas instituciones
realizan una gran parte de sus acciones a través de la gestion ciudadana y
territorial, los encuentros, los espacios de didlogo, los talleres v los labo-
ratorios, entre otras, por lo gue muchos de los avances son cualitativos v
son procesos que se construyen en el largo plazo. Es importante resaltar,
ademads, que muchos procesos se realizan gracias a la articulacién entre
varias dependencias y con otros sectores.

Para dar estructura & las propuestas del ministro Correa, el Ministerio
de las Culturas las Artes y los Saberes fijé como hoja de ruta varias
apuestas estratégicas para organizar su gestién:

1. Formacidn artistica y cultural

2. Espacios culturales para la vida

3. Economiz popular

4. Memorias, saberes vy territorios bioculturales
B. Cultura de paz

6. Cultura colombiana en el mundo

Ademas, se desarrollaron acciones transversales a todas las apuestas
estratégicas. En el desarrollo de esta vy de los procesos transversales
se realizé un gran nimero de programas, proyectos, estrategias v ac-
tividades para fortalecer el ejercicio de los derechos culturales de los
ciudadanos y las ciudadanas.

Es importante sefialar que en este informe no se presentan todos los
programas, proyectos, estrategias, acciones y procesos ejecutados por
el sector en el periodo de gestion del ministro, se han priorizade aque-
llos con mayor inversidn, impacto institucional y sectorial y beneficio
social.

Este informe también expone los legados que durante su gestidn es-
tructurd, gestiond o entregd el ministro.
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GOBERNANZA CULTURAL

(Reforma a la Ley General de Cultura (Ley 397 de 1997),
Lanzamientec del Plan Nacional de Cultura, 2024-2038
y Fortalecimiento institucional)

Reforma a la Ley General de Cultura
(Ley 397 de 1997)

ElMinisteriodelas Culturas, las Artes y los Saberes asumid el compromiso de fortalecer
el ecosistema cultural del pals. Uno de los principales retos ha sido la reforma de la
Ley General de Cultura (Ley 397 de 1997), con base en la necesidad de disminuir
brechas estructurales y reconocer diversos grupos poblacionales, cuyas voces no se
reflejan en la ley sancionada en 1997.

Una de las grandes apuestas para la formulacién de la Ley, fue recoger las voces
de los sectores, los grupos étnicos y los representantes de diferentes sectores de
la cultura. En este proceso participaron artistas, productores, gestores, sabedores ¥
respansables departamentales y municipales de cultura, entre otros. Se llevarcn a
cabo 17 encuentros regionales, cubriendo asf 7 regiones del pafs. En estos encuentros
participaron mds de 6.000 personas, de las cuales el 42,55 % fueron hombres y el
39,34 % fueron mujeres. Dentro de la poblacién participante se cuentan personas
migrantes, campesinas, LGBTIQ+ y personas en situacién de discapacidad, Los
grupos étnicos fueron representados asf: 14,07 % por poblacién indfgena y 12,3 % por
poblacidn negra, mulata, afrocolombiana, afrodescendiente y raizal. El grupo etario
con mayor indice de participacién fue el de personas entre 27 y 59 afios.

En este gjercicio participativo, amplio e incluyente, se Uevaron a cabo alrededor de
85 mesas de trabajo en todo el pais, en las que se abordaron los principales desafios
y oportunidades para el fortalecimiento del ecosistema cultural. En este sentido, se
discutieron temas clave como:

» Financiacién del sector cultural: Se evidencié la necesidad de fortalecer
y diversificar las fuentes de financiamiento, optimizar la redistribucién de
recursos y garantizar mecanismos que permitan la sostenibilidad de los
procesos culturales en todos los territorios del pals.
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¢ Gobernanza cultural: Se resaltd la importancia de consolidar una
estructura institucional que garantice la participacién efectiva de los actores
culturales en la toma de decisiones y en el disefio de politicas publicas.

e Patrimonio y memoria cultural: Se propuso ampliar y fortalecer las
estrategias de proteccidén del patrimonio material e inmaterial, con un
enfogue diferencial que reconozca la diversidad cultural del pafs,

e Crecimiento de subsectores culturales: Se identificaron oportunidades
para el desarrollo de industrias creativas, artes escénicas, literatura, musica,
audiovisuales y artesanias, entre otros.

¢ Enfoque poblacional y diferencial: Se plantearon estrategias para garantizar la
inclusion de poblaciones histéricamente marginadas, considerando perspectivas de
género, juventudes, comunidades étnicas y adultos(as) mayores,

Cabe resaltar que también se propiciaron otros espacios de consulta como el Consejo
Nacional de Cultura; el Consejo Nacional de Comunidades Negras, Afrodescendientes,
Raizales y Palengueras; el Consejo Nacional de de la Artes y [a Cultura Cinematografica;
el Consejo Nacional de Museos y el sector cultural de museos; la Organizacién de
Bibliotecas Comunitarias y los bibliotecarios del pafs: la Cdmara Colombiana del Libro; los
representantes de Sayco, Acinpro y Asomusica; los colectivos de artesanos; la Asamblea
Nacional de Trabajadores de la Cultura; el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural; la
Comisién Accidental del Congreso de la Reptiblica: el Archivo General de la Nacién: el
Festival de Cine de Cali, y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

Las reflexiones y propuestas recogidas en estos espacios fueron fundamentales para
la construccidn del articulado de la nueva Ley General de Cultura. La participacién de
gestores, creadores, artistas y comunidades permitic enriquecer el proceso y asegurar
que esta reforma responda a las realidades, las necesidades v las aspiraciones del
pais cultural.

Eldocumento definitivo del proyecto de reforma de la Ley General de Cultura se ha socializado
en seis espacios nacionales de concertacidn y participacién con los pueblos indigenas y las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, asi como con el pueblo rom.
En estos espacios se garantizé la participacion de estas comunidades en la construccidn del
articulado, logrando acuerdos significativos, entre ellos, la inclusién de un articulo que ctorga
poderes especiales al presidente de la Republica para expedir decretos con fuerza de ley que
garanticen el derecho a la consulta previa en la adepcidn de medidas con enfoque diferencial
dentro del marco normativo de la Ley General de Cultura.

Ademas, en el marco del proceso de reforma, el Ministerio ha sostenide reuniones
estratégicas con el Ministerio del Interior y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
con el propésito de coordinar la inclusidn del proyecto en la agenda legislativa
gubernamental y garantizar su viabilidad fiscal y juridica.
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El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes continuard con la gestién
intersectorial para asegurar la viabilidad de la reforma vy su pronta radicacién en
el Congreso de la Repulblica. Asl mismo, se reforzara el didlogo con los diferentes
sectores culturales y comunidades, garantizando que el articulado responda a las
necesidades y las expectativas del pafs cultural.

Plan Nacional de Cultura 2024-2038

En 2019, el pais cultural emprendié la necesaria tarea de actualizar sus apuestas de
largo plazo, tarea al frente de la cual estuvieron los consejeros nacionales de cultura
y dos gobiernos nacionales. Este proceso convocd 94.310 participaciones de ciudada-
nas, agentes culturales, artistas, jovenes, mujeres, responsables de la institucionali-
dad en los territorios, consejeras y consejeros departamentales, distritales y munici-
pales para construir el Plan Nacional de Cultura 2024-2038 «Cultura para el cuidado
de la diversidad de la vida, el territorio y la paz» (PNC). El cbjetivo fue definir nuevos
propdsitos que ubicaran a la cultura en el centro de los debates sobre el cambio sacial
y como prioridad de las agendas publicas nacionales v territoriales.

El plan es una ruta a largo plazo y promueve el enfoque biocultural, basado en que la
cultura, sus expresicnes, manifestaciones y saberes no existirfan y no se mantendrian
a lo largo del tiempo sin los vinculos que los grupos humanos crean para conectarse
con su territorio, entorne natural y biediversidad.

Este proceso se ejecutd en cinco grandes fases: alistamiento (2019-2020), diagndstico
(2020-2021), formulacién (2022-semestre 1), revisién (2022-semestre Il y 2023) e im-
plementacidn (2024-2038), y conté desde el disefio de la ruta de trabajo con el acom-
pafiamiento del Consejo Nacional de Cultura, que tiene como una de sus funciones

wasesorar el disefio, la formulacién e implementacidn del Plan Nacional de Cultura»
(Ley 397 de 1997, art. 58).

Fase de revisién: A las 82.088 participaciones conseguidas entre los afios 2019y 2022, se
sumaron en la fase de revisién 12.070 en diferentes instrumentos como las participacio-
nes con propuestas para el sector cultural en los Didlogos Regionales Vinculantes para
el Plan Nacional de Desarrollo, las Juntanzas Polifénicas, un formulario virtual, didlogos
virtuales subsectoriales, poblacionales, institucionales e intersectoriales, didlogos regio-
nales presenciales para la revisién del PNC y un Facebock Live.
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Las participaciones durante el proceso de revisidon también evidenciaren la necesidad
de ampliar los enfoques para incluir igualdad de género; la priorizacién del trabajo
colectivo y comunitario; la accién climatica desde la cultura; la diversidad de las me-
morias y las violencias v la reparacion historica: recomendaciones para abordar los
desafios de la inteligencia artificial en el quehacer de nuestro sector; y la gobernanza
cultural de la sociedad civil desde el fortalecimiento de colectivos y organizaciones
comunitarias, temas que seran fundamentales para pensar el sector cultural de los
proximes guince afios.

Con los ajustes sugeridos por colombianas, colombianos, otros habitantes de nuestro
territorio, agentes de las artes y el patrimonio cultural, portadores de saberes, agen-
tes de las industrias culturales y creativas, la institucionalidad cultural e intersectorial
y la Misidn de Expertos se concretd vy lanzd en el primer trimestre de 2024 el docu-
mento Plan Nacional de Cultura 2024-2038 «Cultura para el cuidado de la diversidad
de la vida, el territorio y la paz» en el segundo semestre de 2023. Para consultar este
documento visite el siguiente enlace: https://www.mincultura.gov.co/despacho/
plan-nacional-de-cultura/Paginas/index.aspx#noticias.

Estrategia de Implementacion y seguimiento (Acciones 2024): EL PNC se planted ini-
ciar en 2024 la Estrategia de Implementacidn y Seguimiento (Pag. 150 del PNC) a
partir de los componentes de gestion:

+ Componente institucional (Trabajo con los servidores publicos de Mincul-
turas, unidades administrativas especiales y entidades adscritas del sector
nacional): Se avanzo en la armonizacion de los 32 campos de accion, las 12 Li-
neas, los 56 temas y las 374 estrategias del Plan Nacional de Cultura con las
acciones de 19 grupos misionales del Ministerio de las Culturas, sus unidades
administrativas especiales y sus entidades adscritas, de acuerdo con los linea-
mientos del PEI 2022-2026 vy los avances del Plan de Accion 2024. Para ello, se
realizd con cada drea un taller para identificar acciones e indicadores que pue-
dan atender las estrategias del PNC de acuerdo con 2 misionalidad de cada
una de ellas con miras a su articulacion con los entes territoriales nacionales.

s Componente subsectorial (Trabajo con los agentes de los subsectores de
las artes, el patrimonio, museos, bibliotecas, archivos, audiovisuales, industrias
culturales, etc.): Se trabajo con los 5 subsectores de las artes gue durante el
segundo semestre de 2024 formularon sus planes y politicas nacionzles de
Danza, Circo, Teatro, MUsica y Artes Visuales y Plasticas. También se avanzd
en el acompafiamiento a la consolidacidén del documento de Lineamientos para
las Artes teniendo en cuenta las apuestas del Plan Nacional de Cultura.

+ Componente territorial (Trabajo con los agentes del sector, instituciona-
lidad y ciudadania en regiones, departamentos, distritos, capitales y munici-
pios): Se socializd el Plan Nacional de Cultura 2024-2038 con responsables
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de cultura municipales y departamentales del pals y se asesord a entidades
municipales y departamentales que estan adelantando la formulacién de sus
Planes de Cultura Territoriales para que se articulen con nuestro PNC, Desde
este componente, también se estd aportando a la construccién de la herra-
mienta de seguimiento al PNC a través de la identificacién de buenas practicas
de algunas entidades territoriales en planificacién y evaluacién de politicas pu-
blicas del sector cultural de mediano y largo plazo. Por otro lado, se adelantd
una investigacién de las metas de los Planes de Desarrollo Territoriales (PDT) y
su armonizacion con los campos, las lineas, los temas y las estrategias del PNC
y las apuestas estratégicas 2022-2026 del Minculturas.

Este ejercicio consistié en identificar metas e indicadores de los PDT asociados
al sector cultural para los préximos 4 afics. Se identificaron un total de 10.811
metas a nivel municipal; 550 asociadas a las ciudades capitales, y 667 metas
para los departamentos.

» Componente poblacional (Trabajo con grupos étnicos; campesinos; grupas
por ciclo vital; poblacién con discapacidad; mujeres; poblacién con Qrientacidn
Sexual e |dentidad de Género Diversa (OSIGD); poblaciones afectadas por el
conflicto armado interno, entre otros grupos paoblacionales): Se trabajé en la
construccion de los capftulos étnicos del Plan Nacional de Cultura con los dife-
rentes grupos étnicos.

Con los pueblos indfgenas, en la etapa de la consulta previa, se realizaron 52
encuentros con la participacion de aproximadamente 3.500 personas. En la vi-
gencia 2024 se logré finalizar la fase de despliegue territorial y se tiene previs-
to en un ejercicic posterior gue las organizaciones indfgenas en el marco de su
autonomia se retinan can el fin de consolidar y unificar la propuesta del capitulo
de pueblos indfgenas del Plan Nacional de Cultura.

En cuanto al pueblo rom, en 2023 el equipo del Plan Nacional de Cultura realizd 11
encuentres con las Kumparys y Organizaciones Nacionales del Pueblo Rrom en Co-
lombia en donde se recolectaron los principales insumos para la construccién del ca-
pftule, En este semestre se avanzd en la concertacién de la mano de un equipo técnico
de las comunidades para establecer el documento final en el PNC.

Con las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palengueras, junto con el
Minculturas, se adelantaron cinco encuentros con los representantes de estas ante la
Comisién Consultiva de Alto Nivel (CCAN) con el fin de fortalecer y recolectar reco-
mendaciones a la propuesta que realizé el Ministerio del capftulo sobre estas comu-
nidades. Este ejercicie consistié en un didlogo entre los representantes de la CCAN,
un equipo de expertos y el equipo ministerial para robustecer el documento que serd
llevado al Espacic Nacional de Consulta Previa de las Comunidades Negras, Afroco-
lombianas, Raizales y Palengueras.
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* Componente intersectorial (Trabajo con sectores como educacidn, salud, jus-
ticia, TIC, comercio y turismo, medioambiente, entre otres, con los que compar-
timos competencias y que influyen en la garantia de los derechos culturales):
se avanzo en documento de trabajo para la implementacién del enfoque bio-
cultural desde la politica cultural y la creacidn de indicadores bioculturales. EL
disefio de este instrumento tiene dos objetivos: el primero, visibilizar los di-
versos aportes de las culturas, las artes y los saberes en el cuidado de los
territorios, la diversidad biocultural v la accidn climatica; v el segundo, disefiar
e implementar politicas culturales e intersectoriales que respondan a visiones
holfsticas y menos antropocéntricas donde las culturas, las artes y los saberes
desempefian un rol estratégico.

En el desarrollo de esta investigacidn, se adelantaron espacios de conversacidn
con siete organizaciones culturales de diferentes partes del pafs, asi como la revi-
sion de fuentes secundarias. Este ejercicio buscé identificar los diversos vinculos
que se tejen en la relacién entre cultura vy territorio. Este serd el insumo principal
para establecer las variables de culturas de los indicadores bioculturales.

Asf mismo, desde las acciones de este componente, el PNC tuvo presencia en la
COP16, con el panel «Cultura para el cuidado de la diversidad de la vida, el territorio v
la paz», con la participacién del ministro Juan David Correa; Alexander Leicht, director
de la Oficina Regional de la Unesco para América Central, Colombia y México; Esme-
ralda Ortiz Cuero, Consejera Nacional de Cultura; Elda Yaneth Martinez, presidenta
de la Asociacion Nacional de Zonas de Reserva Campesina; Aura Elena Gonzalez Se-
villano, de Rios Unidos, y como moderadora, Ana Arango, antropdloga y docente de
la Universidad Tecnoldgica del Chocd; enlace para el departamento del Chocd de la
Estrategia Cultura de Paz del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
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Fortalecimiento Institucional

Uno de los pilares del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 se centra en la segu-
ridad humana vy la justicia social, razén por la cual, el Gobierno nacional ha trazado
como una de sus banderas la formalizacidén del empleo publico que busca la dignifica-
cién del trabajo, la garantfa por la estabilidad laboral, la promocién por el respeto de
los derechos de los trabajadores y el fortalecimiento de las capacidades de la admi-
nistracién publica.

En este sentido, y dando cumplimiento a lo senalado en el Decreto 1800 de 2019,
la entidad inicié en 2023 un proceso de Redisefio y Fortalecimiento Institucional, el
cual permitié identificar la necesidad de una nueva estructura para el Ministerioc de
las Culturas, las Artes y los Saberes que fuera més acorde con las responsabilidades
establecidas en marco de la normativa vigente vy, sobre todo, que permitiera afrontar
los desaflos y retos consignados en el Plan Nacional de Cultura. El estudio técnico
finalizado en 2024 reveld la necesidad de una planta compuesta por 1.247 empleos.
Para llegar a esta meta, el Ministerio planted un escalonamiento en etapas, ligadas a
la posibilidad de financiacién de la nueva estructura en cada vigencia.

Para la primera etapa se crearon 323 nuevos empleos de libre nombramiente vy re-
mocién y de carrera administrativa a través de los Decretos 1590 y 1591 de 2024, asf
come la creacidn de las oficinas de Tecnologfas de la Informacién, de Comunicaciones
y de Relacionamiente con el Ciudadano. En la segunda etapa, se prevé la creacién de
un tercer viceministerio y el fortalecimiento de planta de las Unidades Administrativas
Especiales; este estudio técnico y su trdmite de aprobacién ante instancias compe-
tentes se desarrollard durante 2025 y serd implementado en 2026 en casa de ser
aprobado.

Para la efectiva implementacion del proceso de fortalecimiento, se ha distribuide la
planta global de personal, se procedié a revisar y se crearon los grupos interncs de
trabajo confarme a la nueva estructura, y se ha iniciado la provisién de empleos a tra-
vés de nombramientos ordinarios y del derecho preferente de encargo.

CULTURA PARAEL Cl”UADﬂ
DELADIVEP '”AD

HLTERRIT,
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RESTAURACION Y REHABILITACION
DEL HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
Y EL INSTITUTO MATERNO INFANTIL

Durante este periodo, se pudo ver el mayor avance en la ejecucién de este proyec-
to gue ha reguerido de una gestidn institucional e interinstitucional. Se ejecutaron 2
obras de restauracién edilicia, una de ellas finalizada; se adjudicaron los contratos
para la restauracién de 11 edificios; se contratd la intervencién de primeros auxilios
del edificio central. Esto se traduce en un total de 14 edificios que serdn intervenidos
en el Hospital San Juan de Dios en 2025.

El proyecto cuenta con una apropiacién de 118.518 millones de pesos, gue permitirdn
la intervencién integral de 11 edificios (Salud Mental, San Roque, Jardin Infantil, Cun-
difarma, Inmunoldgico, Capilla, Convento, San Jorge, Santiage Samper, Enfermedades
Tropicales y Siberia), asi como obras de primeros auxilios y reparaciones locativas en
2 edificios (Edificio Central y Edificio Docente), y la ejecucién del proyecto urbano en
dreas libres del Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil. También se
contemplan las respectivas interventorias.

Los avances hasta el momento son los siguientes:

Adjudicacion y avance de obra de restauracién del Instituto Materno Infantil
En diciembre de 2023, por medio del proceso de licitacién publica, se adjudicd la obra
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e interventorfa para la recuperacién del Edificio Instituto Materno Infantil por un valor
de 115.076 millones de pesos, con un plan de contingencia que permitird ejecutar la
obra sin dejar de prestar los servicics de salud. El proceso de recuperacién culminara
en el primer semestre de 2026.

Entrega de la restauracién del Edificio Mantenimiento

El dfa 11 de diciembre de 2024 se realizé la entrega protocolaria del Edificio Manteni-
miento, que corresponde al primer edificio recuperado del Hospital San Juan de Dios.
Las obras fueron financiadas con dineros del orden nacional (Minsalud, Mineducacién
y Minculturas) por un valor de 20.424 millones de pesos, y fueron ejecutadas por la
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogotd (RenoBo). Se proyecta ubicar
en este edificia el Centro Nacional de Simulacién para la Formacidn en Salud.

Adjudicacion de contratos de obra e interventoria para la recuperacién del
Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil

En diciembre de 2024 se adjudicaron 8 contratos de obra por un valor total de 112,557
millones de pesos y sus respectivas interventorfas por un valor de 18.777 millones de
pesos. Los edificios que serdn intervenidos en 2025 son: San Roque, San Jorge, Inmu-
nolégico (administrativo), Capilla, Convento, Cocinas y Dependencias (Siberia), Jardin
Infantil, Salud Mental, Cundifarma. Se estima la entrega de estos edificios en el primer
semestre de 2026.

Asl mismo, se suscribié un contrato interadministrativo con RencBo por un valor de

33.316 millones de pesos para la recuperacion de los edificios Santiago Samper v
Enfermedades Tropicales.

Contratacién de Primeros Auxilios del Edificio Central

En diciembre de 2024 se realizé la contratacién de las obras de primeros auxilios y
reparaciones locativas del Edificio Central y la Torre Docente, con el propésito de de-
tener el deterioro progresivo de estos inmuebles, por un valor de 946.233 millones de
pesos. Se estima culminar esta intervencidn en agosto de 2025,

Culminacién de estudios de prefactibilidad para la rehabilitacién del Edificio
Central y ejecucién del Proyecto Urbano Integral

Durante el periodo del ministro Juan David Correa se elaboraron y culminaron los
estudios de prefactibilidad para la renhabilitacién del Edificio Central que eviden-
ciaron la posibilidad de prestar servicios de salud de mediana y alta complejidad,
en la ldgica de implementacidn del Centro Nacional de Urgencias, Trauma y Espe-
cialidades Médico-quirdrgicas, de acuerdo con la vocacién del edificio. De igual for-
ma, se realizé un andlisis y lineamientos para la contratacién del proyecto urbano
integral del conjunto hospitalario.
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Reconocimiento pidblico del significado de la recuperacién del Hospital San
Juan de Dios

Durante 2024 se logré pener en la agenda publica la importancia para el pais de la
recuperacidn de este Bien de Interés Cultural del Ambito Nacional como un hospital
universitario que permita avanzar en la garantia de los derechos a la salud, a la edu-
cacién, a la ciencia, a la tecnologia, a la innovacidn y al reconocimiento y conservacion
del patrimonio cultural.

FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL

Sonidos para la Construccién de Paz

Este programa ha beneficiado a mas de 300.000 personas. La inversidn en 2023 fue de
70.000 millones de pesos, con los que se beneficiaron mds de 30.000 nifios, nifias, ado-
lescentes y jovenes en 160 establecimientos educativos de 21 municipios. Ademads, se
desarrolld una estrategia de fortalecimiento y fomento para reconocer la diversidad cultu-
ral y la creatividad como bases en la transformacién social y econdmica del pafs median-
te una convocatoria, que entregd 100 incentivos a organizaciones artisticas v culturales
gue realizan sus procesos en territorios PDET y ZOMAC. En 2024, con una inversidn de
360.000 millones de pesos, se beneficiaron de la formacién artistica y musical més de
300.000 nifios, nifias, jovenes y adolescentes en 1.590 establecimientos educativos
publicos de 687 municipios del pafs y mas de 5.000 personas privadas de la libertad
en establecimientos de reclusion administrados por el Inpec. Ademds, se dotaron es-
tablecimientos educativos con instrumentos musicales a y se fortalecid la Asociacidn
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Nacional de Musica Sinfénica y 5 proyectos especiales a su cargo: la Grquesta Sinféni-
ca Nacional, el Coro Nacional, la Banda Sinfénica Nacional, la Red Nacional Sinfénica
y el proyecto de fortalecimiento a procesos de formacién artistica musical mediante
dotaciones sinfdnicas.

Proyecto de Formacion Musical Informal
en Colombia

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes en alianza con la Fundacién Na-
cional Batuta ha venido implementando desde agosto de 2024 —hasta aproximada-
mente abril de 2025— el proyecto para el Fortalecimiento de la Formacién Musical
Informal en Colombia, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y el Programa
Sonidos para la Construccién de Paz, con el objetivo de desarrollar estrategias de
fortalecimiento a procesos de formacién artfstica informal, con énfasis musical y vo-
cacién social comunitaria, en aras de promover los derechos culturales, generar espa-
cios de apropiacién cultural en las regiones, fomentar la cualificacién de los agentes
culturales especialmente en los territorios priorizados en los encuentros del Gobierno
con el pueblo, Pactos por la cultura y otras estrategias enmarcadas en el Plan Na-
cional de Desarrollo. Han sido beneficiadas aproximadamente 46 organizaciones, no
solo a través de aporte econdmico para desarrollar sus propuestas territoriales, sino
también por medio de acompafiamiento pedagdgico, transferencia de conocimientos/
fortalecimiento pedagdgico y la recopilacién de insumos para la sistematizacién de las

practicas pedagdgicas, entre otros. La inversién total de este proyecto es de 15.000
millones de pesos.

Proyectos Especiales de la Asociacidn
Nacional de Musica Sinfdnica

Desde el Programa Sonidos para la Construccidén de Paz se fortalecid la Asociacién
Nacional de Musica Sinfénica y 5 proyectos especiales a su cargo: la Orquesta Sinféni-
ca Nacional, el Coro Nacicnal, la Banda Sinfénica Nacional, la Red Nacional Sinfénica

y el proyecto de fortalecimiento a procesos de formacién artistica musical mediante
dotaciones sinfdnicas.

Los ejes de accidn centrales en tal sentido fueron: fortalecimiento, reactivacién y am-
pliacién de la cobertura de las agrupaciones sinfénicas nacionales —Orquesta Sinfé-
nica Nacional de Colombia, Banda Sinfénica Nacional de Calombia v Coro Nacional de
Colombia—, la consclidacién de la red nacional sinfénica, integrada por las 5 orques-
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tas sinfénicas regionales de amplia trayectoria —Orguesta Filarmdnica de Medellin,
Orguesta Filarmenica de Cali, Orguesta Sinfonica de Caldas, Orguesta Sinfdnica de la
Unab (Bucaramanga), Orquesta de la Universidad Eafit (Medellin)—, 2 proyectos sin-
fénicos jévenes —Nueva Filarmonia y Orquesta Sinfonica Binacional Colombo-Vene-
zolana—vy el ecosistema de semilleros sinfdnicos infantiles y juveniles del componen-
te de formacidn del programa, v la asignacion de dotaciones sinfdnicas para proyectos
musicales sinfénicos de todo el territorio nacional.

Mediante las temporadas de las agrupaciones nacionales se logrd llegar a més de
124.300 personas, asistentes como publico en el marco de conciertos y actividades
artisticas, y se han impactado mas de 10.740 nifics, nifias, adolescentes y jévenes
vinculados a semilleros sinfénicos o estudiantes de establecimientos educativos pu-
blicos. En 2024, las agrupaciones nacionales, ademds, dieron empleo directo a 220
mdsicos en sus plantas artfsticas y 46 profesionales para el apoyo en los procesos
administrativos y de gestidn.

Adicionalmente, mediante las tres lineas contempladas en el proyecte de Plan de For-
talecimiento de la Red Nacicnal Sinfénica, se desarrollaron aproximadamente 411 ac-
tividades, que incluyeron 171 conciertos de temporada, 72 conciertos didacticos, 155
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actividades complementarias de formacidn artistica informal, 3 encuentros nacionales
de la red orquestal sinfdnica, 6 residencias artisticas regionales y departamentales, 3
conciertos de gran formato y 1 concierto internacional, a través de las cuales se im-
pactaron mds de 486.800 personas a lo largo del territorio nacional.

La articulacién de la Red Nacional de Musica Sinfénica ha permitido la promocién de
espacios de encuentro, reflexidn y concertacién entre las orquestas, lo cual ha permi-
tido profundizar en el conocimiento y reconocimiento de sus experiencias, posibilitan-
do un entendimiento y acercamiento a los procesos orquestales, los cuales denotan
saber, solidez y organizacién en sus diversas estrategias orquestales, referidas tanto
a los proyectos pedagdgicos, como de circulacién, que desarrollan para incentivar la
formacidn de plblicos y audiencias para la mUsica sinfénica.

Las actividades desarrolladas durante el proyecto han permitide avanzar en el sende-
ro del fortalecimiento del movimiento sinfénico, ademds de generar redes de conoci-
miento entre los procesos al compartir diversas formas de gestién y organizacién que
posibilitan la estabilidad y sostenibilidad de las orquestas de la mano con la consol-
dacién de la red y aportar su experiencia en las actividades de circulacién artfsticas o
pedagdgicas del proyecto.

Por otra parte, la implementacidn de las residencias artisticas regionales y departa-
mentales permitié promover la interaccidn y la sinergia entre agentes del ecosistema
nacional sinfénico, perteneciente a escuelas de musica regionales y municipales, pro-
cesos de formacidn artistica formal e informal, establecimientos educativos del PSCP
y otras instancias como los semilleros band(sticos, orquestales y corales, que facilité
elintercambio de saberes de estos con musicos profesionales y sabedores aportando
a la construccion de entornos de aprendizaje artistico musical, con enfoque equitativo,
multicultural y democratico.

Programa Sonidos de Esperanza

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, en alianza con la Fundacién
Nacional Batuta, implement¢ el programa Sonidos de Esperanza con el propésito de
ofrecer espacios para la formacién, la practica vy el disfrute de la musica desde una
perspectiva de inclusién social y garantfa de los derechos culturales de nifios, nifias,
adolescentes y jdvenes en condicidn de vulnerabilidad, victimas o con discapacidad.

Para la vigencia 2023, el programa cerré con una cobertura aproximada de 19.000
nifios, nifias, adolescentes y jévenes beneficiarios directos, en 136 centros musicales
distribuidos en 31 departamentos, 86 municipios a nivel nacional y con una inversién
total de 19.911 millones de pesos.
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Para la vigencia 2024, el programa cerré con una cobertura aproximada de 19.006
nifios, nifas, adolescentes y jovenes beneficiarios directos, en 136 centros musicales
distribuidos en 31 departamentos, 86 municipios a nivel nacional y con una inversién
total de 23.122 millones de pesos.

Programa Centros de Formacidn Artistica
para la Ninez y la Juventud (Clanes)

Desde el Viceministerio de las Artes, la Economia Cultural y Creativa se creé, bajo la
Resolucidén 1706 de 2024, el programa Centros de Formacion Artistica para la Nifiez
y la Juventud. Durante la Ultima semana de enero se han adelantado reuniones con
Cocrea con el fin de socializar como se desarrollars la convocatoria.

Programa Nacional Escuelas
Taller de Colombia

Se disefid e implementd el programa Servicio Social para la Paz, desarrollado en la
Escuela Taller de Cali, una alternativa al servicio militar obligatorio pars los jévenes,
sentando las bases para su ampliacidn a partir de 2025.

Se consolidaron alianzas institucionales estratégicas con organismos de cooperacién
Internacicnal como el Bancao Interamericano de Desarrollo (BID), la Unidn Europeay la
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID). A través
de estas se logrd gestionar recursos para el desarrollo de proyectos estratégicos y el
apoyo técnico a las Escuelas Taller en materia de inclusidn socicecondmica de mujeres
Y personas migrantes.

Se pusieron en marcha 2 nuevas Escuelas Taller de Artes y Oficios en dos regiones
histéricamente excluidas: La Guajira en Riohacha y Puerto Tejada en Cauca.

Se disefid e implementd una estrategia de género en 11 Escuelas Taller, orientada
a reducir las brechas de género a través de la formacién en oficios tradicionales vy
potenciando la autonomia econdmica de las mujeres. Las Escuelas Taller se consoli-
daren como incubadoras de emprendimientos y economias populares en 11 regiones
del pafs. Ademds, se articuld con el Ministerio de Igualdad en el Sistema Nacional de
Cuidade y con la colectiva de género del Ministerio, fortaleciendo el enfoque inclusive
y eguitativo en las politicas culturales v educativas.
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INVESTIGACION CIENTIFICA
Y CULTURAL SOBRE EL HALLAZGO
DEL GALEON SAN JOSE

Para el afio 2023, el proyecto Hacia el Corazdn del Galedn San José adelantd la es-
tructuracion del plan de investigacién cientffica para la caracterizacién arqueoldgica
e histdrica del sitio. En 2024 se consolidd la declaratoria de este contexto como la
primera Area Arqueoldgica Protegida en aguas maritimas profundas del pais. Este
avance posiciona a Colombia como un lider en la gestidon del patrimonio subacuético,
permitiende investigaciones de alto impacte sobre la historia marftima v cultural del
sigla XVIII.

CONVOCATORIAS

Programa Nacional de Estimulos

A traves del Portafolio del Programa Nacional de Estimulos se asignaron 2.445 esti-
mulos por un valor total de $61.960.282.000 destinados al desarrollo de actividades,
proyectos y proceses artisticos y culturales en los dmbitos de la creacidn, la formacidn,
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la investigacidn y la circulacién de las artes y las culturas en 459 municipios de los 32
departamentos, 168 de ellos son municipios PDET.

48 organizaciones artfsticas y culturales sin dnimo de lucro fueron reconocidas por su
experiencia, trayectoria, legado y aportes a la vida social y cultural del pals durante
mas de 25 afios. Cada una de estas organizaciones recibié un est/mule por 100 millo-
nes de pesos cada una, para una inversion total de 4.800 millones de pesos,

Programa Nacional de Concertacién Cultural

Desde el Programa Nacional de Concertacidn Cultural, més de $216.000.000.000 co-
financiaron, promovieron y potenciaron 6.283 proyectos artisticos y culturales desa-
rrollados por personas jurfdicas del &mbito publico y privado vy grupos étnicos en 781
municipios de todos los departamentos del pals. De estos municipios 149 correspon-
den a municipios PDET.

Programa Nacional de Salas Concertadas

En 2023 se destinaron recursos por 14.000 millones de pesos para la convocatoria,
como resultado se fortalecieron 177 salas de teatro y de las artes escénicas en vivo.
Con una inversién de 13.000 millones de pesos en 2024, se apoya el desarrollo de las
artes escénicas a través de circulacién, formacidn de piblicos y gestién. Se incentiva
a 193 espacios en 23 departamentos, promoviendo el acceso a una programacién
artfstica diversa y de calidad en todo el pafs.

Convocatoria Jévenes por el Cambio

2.918 colectivos artfsticos y culturales conformados por 9.949 jévenes entre los 18 v
los 28 afos recibieron recursos por $33.098.000.000 para el desarrollo de iniciativas,
acciones, proyectos y procesos que movilizan las artes y las culturas en el pals y reco-
nocen el papel preponderante de los jévenes en la realidad nacional.

Convocatoria Trayectorias

Con una inversién de 4.200 millones de pesos, por primera vez el Ministerio de las
Culturas reconocié Los aportes vy el legado de 70 artistas, maestros y maestras de los
oficios tradicionales e investigadores de las disciplinas sociales, mayores de 70 afios,
a través de estimulos econdmicos de 60 millones de pesos cada uno.
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Beca para la Construccion de Espacios Vivos

Con una inversion en 2024 de 2.680 millones de pesos para 67 proyectos en diversas
departamentos, se da apoyo a proyectos en artes escénicas asegurando la sosteni-
bilidad de espacios culturales y fortaleciendo la continuidad de actividades artfsticas.

Convocatoria Celebra la Musica 2023

Con un presupuesto de 6.000 millones de pesos, la convocatoria crganizé eventos
en 130 municipios, generanda 12.632 empleos y atrayendo a 73.353 asistentes. Esta
iniciativa, que promueve la diversidad y la colaboracién cultural, tuvo un impacte sig-
nificativo en la economia y el empleo cultural en el pafls.

Banco de Iniciativas Artisticas y Culturales

Establecido para fortalecer el sector cultural, recibid 1.878 iniciativas en 2024. Con
una inversién de 8.030 millones de peses, apoya 218 proyectos en diversas dreas ar-
tisticas y culturales, promoviendo la formacidn y visibilidad de las iniciativas culturales
mediante mentorias y generacion de contenidos.

JUNTXS

Es la primera convocatoria enfocada en fortalecer espacios de circulacién en artes
plasticas y visuales, as/ como incentivar redes de trabajo y asociatividad en el sector
con una inversion de 1.170 millones de pesos gque benefician a 48 espacios o proyec-
tos de circulacién de las artes plasticas y visuales en 12 departamentes del pafs.

Convocatoria Reading Colombia

Apoya la promocidn y traduccién del libro colombiano en el extranjero. En 2023 se
entregaron 15 estimulos a editoriales extranjeras para fortalecer el sector editorial
independiente y construir un nuevo relato de nacién desde la literatura.
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ESPACIOS CULTURALES PARA LA VIDA

Infraestructura Cultural

En este periodo se desarrollaron espacios culturales que reflejan la rigueza biocultural
de nuestro pais, atendiendo las sentencias de la Corte Interamericana de Derechos Hu-
manos (CIDH) sobre las masacres de Mapiripan, Pueblo Bello y Atanquez, para hacer
arquitectura de reparacion. Este esfuerzo se complementé con el cumplimiento del Plan
Integral de Reparacién Colectiva (PIRC), a través de la adjudicacidn de la construccién de
la Casa Rrom en Sabanalarga, Atlantico, y la Biblioteca Municipal de Francisco Pizarro,
en Narifio. Ademds, se adjudicaron 4 contratos adicionales para la construccién y puesta
en marcha de infraestructuras culturales en diferentes regiones, como la Fase Il del Teatro
César Conto en Quibdd, el Museo Afro en Cali, el Centro Cultural Margarita Hurtado en
Buenaventura y la Casa de la Cultura Rrom en Sampués, Sucre.

Dentro de este procese, se estructuraron y viabilizaron importantes proyectos como las
Casas de Saberes Ancestrales en el Cauca, el Parque Memorial 6402 Razones para Vivir
junto con la organizacién Mafapo, y las Casas Bioculturales del Chocé. Un hito importante
fue la contratacién de los sabedores tradicionales Josefina Klinger y Reynel Ortega, quie-
nes guiaron el pensamiento sobre céme construir infraestructuras culturales en territorios
bioculturales. En 2025, se entregaran espacios clave como la Biblicteca de Lebrija, la Casa
de Cultura de San Jacinto, y varias més en diferentes regiones, mientras que, por primera
vez, se construirdn infraestructuras culturales para el pueblo rom con la creacién de casas
de cultura en Sabanalarga (Atldntico) y Sampués (Sucre). Este legado de Infraestructuras
Culturales para la Vida sigue consolidando la reparacion histérica y la valorizacién de
las comunidades més afectadas.

Recuperaciéon de la Estacion de la Sabana

En 2024 con una inversidn de 636 millones de pesos, se avanzd en la recuperacién
de la Estacién de la Sabana en 4 lineas: (i) Ampliacién de las &reas para la préctica y
el desarrollo de procesos de formacidn artisticos y culturales con la conformacién de
una agenda programaética de actividades enfocadas en artes, oficios tradicionales y
divulgacion del patrimonio de la Estacién (Articulacién con la DEDE, Invias y Ditra); (i)
Avance en la formulacién de un Plan Especial de Manejo y Proteccién (PEMP) a partir
de la revisién de los documentos existentes en la Direccién de Patrimonio y Memoria;
(ili) Asistencia técnica en la formulacién del proyecto «Un Monumento Posible 6402
Razones Para No Olvidar» - Organizacién de las Madres de Victimas de los Falsos
Positivas (Mafapo), en articulacion con la Direccidn de Artes v el Grupo de Infraestruc-
tura Cultural, y (iv) Recuperacién y mantenimiento de la infraestructura de la Estacién,
especlficamente con 4 edificaciones y dreas urbanas.
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Ante estas acciones, se beneficiaron mds de 100.000 habitantes de las localidades los
Mértires, Santa Fe y Teusaquillo en Bogotd. En 2025, se continuara con las acciones
de recuperacién de la infraestructura y construccion del proyecto Mafapo.

Plan Centros Histdricos

Cen el propdsito de abordar los desafios que enfrentan los Centros Histdricos y sec-
teres urbanos declarados Bienes de Interés Cultural del ambito nacional en el pafs, se
desarrollaron encuentros de patrimonio, creando asf espacios de didlogo e intercam-
bic de conocimientos y experiencias, como el objetive de consolidar los procesos de
coordinacién interinstitucional para la recuperacidn y la revitalizacién de los centros
histdricas que contribuyen al ejercicio de los derechos culturales en todo el territorio
nacional.

Noviembre 2023: Encuentro Regional Caribe de Sectores Urbanos declarados BIC
NAL «Los Colores del Caribe», que permitié compartir experiencias relacionadas con
la conservacion vy la puesta en valor del Patrimonio del Caribe Colombiano, del cual
hacen parte los centros histdricos de Lorica, Valledupar, Mompox, Cartagena, Ciéna-
ga, Santa Marta y Barranquilla (El Prado y Centro).

Agosto 2024: Encuentro de Centros Histéricos de la Zona Sur Qccidente - Regidn Pa-
cffico de Colombia, que generd factores de dinamizacién y comunicacién para los cen-
tros histéricos de Popaydn, Cali, Buga, Pasto, Cartago v el secter antiguo de El Cerrito.

Mantenimiento de la Casa Bolivar, Casa Benkos
Biohdé y Centro Cultural para la Paz Betsabé
Espinal (antes Casa Zea)

Como una de las acciones para territorializar el quehacer del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, se dispuso de los recursos necesarios para mantenimiento v acondi-
cionamiento de la Casa Bolivar en Cartagena y de la Casa Zea en Medellin, ahora centro
cultural para la paz Betsabé Espinal.

Para la materializacidn y el funcionamiente de estos espacios culturales, se crearon dos
grupos internos de trabajo multidisciplinares y adscritos a la Secretaria General, que tie-
nen como objetivo disponer de espacios culturales para los ciudadanos e impulsar ex-
presiones culturales, artisticas y sociales de los departamento donde se ubican y de los
municipios que lo conforman, promover actividades encaminadas a la promocidén de la
cultura, las artes y los saberes, asi como impulsar los procesos preventivos y sancionato-
rios de los centro histdricos ubicados en Cartagena v en Medellin.
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En mayo de 2024, durante la jornada con el Gobierno en los barrios populares, reali-
zado en el sector del Pozdén de la capital de Bolivar, el presidente Gustavo Petro soli-
citd el cambio de nombre de la denominada «Casa del Inquisidors por la Casa Benkos
Biohd, en honor al lider antiesclavista y fundador de San Basilic de Palenque, esto
come una forma de transformacion de los vestigios coloniales y la reivindicacidn de
los pueblos afros y palenqueros del pals, reconocimiento materializado a través de la
expedicién de la Resolucién 0199 de 2024 del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes. :

Desde esa fecha, la Casa Benkos Biohé se encuentra en recuperacién y estd al 95 %
de terminada la obra. Es un espacio al servicio de la economfa popular y de les pro-
cesos de formacion de jovenes de Cartagena y de las zonas insulares en gastronomfa
tradicional de la cultura afro, caribe y pacffica, asl como la creacién de un estudio gra-
tuito de grabacion para los artistas de la region, consoliddndose como un escenario
para el encuentro ciudadano con las culturas, las artes y los saberes.
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PACTOS CULTURALES POR LA VIDA
Y POR LA PAZ

Son una apuesta del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes que logra
acuerdos entre la ciudadan(a, la institucicnalidad y agentes del sector cultural,
fortaleciendo la gobernanza a través de procesos territoriales desde las artes, las
culturas y los saberes. Enmarcado en una voluntad colectiva de construccién de
una cultura de paz que rechaza la violencia y hace un llamado para la proteccién
de la vida de lideres y lideresas desde la planeacidn participativa de los territorios.

Los Pactos Culturales por la Vida v por la Paz buscan reducir las brechas de acceso
a derechos culturales de manera categérica en los territorios més excluidos del
pafs priorizando su accionar en los territorics PDET y ZOMAC. Alli se proponen
medios para que la institucionalidad permita el restablecimiento y la garantia de
los derechos culturales a las poblaciones, y el cuidado y conservacién de la riqueza
biocultural del paris, a través de un postulado participative gue aporte a una des-
centralizacion concertada de la oferta artistica y cultural. Logramos con los Pactos
Culturales un cambio del trabajo de la institucionalidad desde lo comUnmente co-
nocido como oferta, para reaccionar desde la demanda, creando una herramienta
de planeacion participativa.

Logros generales que se presentan en el periodo que comprende este informe son:
La implementacion del Diplomado en Gestidn y Gobernanza Cultural, liderado por
la Direccidn de Fomento Regional, permitid a las personas participantes reconocer
y valorar el patrimonio cultural y la memoria de sus territorios a través de los ejer-
cicios de cartografia sociocultural y sistematizacién de experiencias que aportaron
en la consolidacién y el fortalecimiento de redes territoriales, permitiendo cons-
truccion colectiva de proyectos armonizados con las seis lineas estratégicas del
Ministeric de las Culturas, incorporando los enfoques de género, biocultural y étni-
co, asf como la aplicacién del enfoque territorial en el marco de la Estrategia Pactos
Culturales por la Vida y por la Paz. El reconocimiento permanente de las sabedoras
y sabedores como formadores portadores de tradiciones que mantienen viva la
memoria y el legado ancestral de las comunidades y los pueblos étnicos permitid
valorar la importancia que tienen el conocimiento ancestral en la construccidn del
tejido social y la paz.

Los Laboratorios para las Culturas, liderados por la Oficina de Concertacién y Es-
timulos, son una respuesta a la creciente demanda de otros municipios y agentes
culturales interesados en participar en los proegramas de estimulos y concertacion
cultural que lanzd una versién virtual de los laboratorios a través de WhatsApp en
septiembre de 2024. Se espera gue los laboratorios, tanto en su modalidad pre-
sencial como virtual, impacten a mas de 2.250 personas a nivel nacional, con una
inversién de 925.445 millones de pesos.
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El Pacto Cultural por la Vida y la Paz-Pacifico Narifiense se enfocd en fortalecer
los procesos de cultura de paz, haciendo un llamado a proteger la vida y el legado de
los lideres y las lideresas sociales del sector cultural. Vincula los municipios de Tuma-
co, Barbacoas, EL Charco, Olaya, Maglf Payan, Roberto Payan, Ricaurte, Santa Barbara
de Iscuandé, Francisco Pizarro, La Tola y Mosguera. Desde la Direccidn de Poblaciones
se apoyd técnicamente a la Asociacién Campesina del Valle del Rio Cimitarra (ACVC)
en la elaboracion de la propuesta de escuelas municipales y una escuela regional so-
bre Zonas de Reserva Campesina, Feminismo Campesino y Agroececlogfa.

Desde la Oficina de Concertacién y Estimulos se apoyaron los carnavales del fuego
en 9 municipios de la costa pacifica Narifiense: Tumaco, Santa Bérbara de Iscuandé,
Roberto Payan, EL Charco, La Tola, Olaya Herrera, Magti Payan, Francisco Pizarro vy
Mosquera. Del mismo modo, se realizaron 63 presentaciones de artistas folcléricos,
regionales y locales y se dictaron 9 talleres de misica y danza del Pacifico con los
cuales se logré reivindicar los sonidos y la historia del territorio afrocolombiano para
promover la construccidn de paz con nifies, ninas, adolescentes y jévenes.

Asf mismo, se apoyd el Festival Internacional de la Marimba y Cantos Tradicionales, pro-
yectos deinterés nacional seleccionados en la convocatoria bienal 2024-2025, y el Carna-
val par la Vida y la Paz Total, enfocado en la recuperacidn de la memoria v las tradiciones
culturales. Ademas, fortalecié acciones pedagdgicas y actividades para preservar la me-
moria colectiva y las manifestaciones culturales de la regidn, respaldd al Museo Muntd
Bantl y garantizd la realizacion de un festival cultural en cada municipio.

En articulacidn con el Programa Nacional de Est/mulos, se lanzé la Beca CREARPAZ,
una iniciativa disefiada para promover proyectos culturales que contribuyan a la cons-
truccién de paz, fomentando el didlogo, la reconciliacién v la preservacién de las tra-
diciones en los territorios.

La Estrategia Escuelas de Formacidn Afrocolombianas, liderada por la Direccidn de
Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos (DACMI), fortalecid los procesos de forma-
cién en comunicacién propia y apropiada para promover el reconocimiento v la difu-
sién de las narrativas y expresiones culturales afrodescendientes.

El desarrollo del Proyecto Museo de la coleccidn arqueoldgica «La Tolita» en Tumaco,
liderado por el Instituto Colombiano de Antropologfa e Historia (ICANH}, promovié un
ejercicio de cocuraduria comunitaria para dispositivos expositivos e interactivos rela-
cionados con la coleccién arquecldgica. Las lineas curatoriales son: (i) Ecosistemas
del litoral Pacffico sur, Fauna y Flora; (i) Practicas productivas y espirituales alrededor
de los ecosistemas: Plangueras, Plantas medicinales, vy (iii) Practicas culturales en el
territorio; musica, baile e historia de las festividades y tradiciones. A esto se afiade
que como productos se consolidaron 2 videos de los encuentros y 1 cartilla de estos.

Desde el Grupo de Infraestructura Cultural se llevd a cabo el mejoramiento v la ade-
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cuacidn de la sala de danza en la Casa Ludica de Tumaco, incluyendo la renovacién
del piso vy la instalacién de espejos, creando un espacio adecuado para el desarrollo
de actividades artisticas y culturales en la regidn.

La realizacién de la feria itinerante «Tumaco lee, escribe y cuenta historiasy, liderada por la
Biblioteca Nacional, permitié ampliar el acceso de la poblacién de Tumaco a procesos de lec-
tura y escritura, fortalecer el vinculo con el sector editorial de Colombia y ofrecer eventas de
formacidn académica y cultural en torno a la literatura, la escritura v la oralidad. Ademds, se
implementd el Plan de Lectura, Escritura y Oralidad Arnoldo Palacios en las 39 bibliotecas
publicas del departamento, promoviendo el fomento de la lectura en la regién.

El programa fortalecimiento de la cadena preductiva del Viche en la Regidn Pacffico liderado
por la Direccion de Patrimonio y Memoria, avanzé con la realizacidn de la consulta previa en
agosto, logrando el registro de cerca de 20 marcas de productores y comercializadores. En
diciembre se firmo el decreto que reglamenta y salvaguarda saberes y tradiciones asociados
al cultivo y la transformacion de la cafia para la produccién del viche.

Por (ltimo, se presentd una propuesta de proyecto en conjunto con la Corporacién Artfstica
Danzas Ecos del Pacffico (CADEP) quienes son los gestores del Museo de la Marimba v el
Programa Fortalecimiento de Museos (PFM) del Museo Nacional, basado en el intercambio
de experiencias culturales alrededor de la marimba: memoria, manglar v paz en el andén Pa-
cifico colombo-ecuatoriano. Esta propuesta fue presentada ante la Agencia Presidencial de
Cooperacién Internacional (APC-Colombia) v elegida por el Gobierno ecuatoriano para que
fuera desarrollada en el marco de la Comisidn Mixta entre Colombia y Ecuador. 2024-2026.

A la fecha, se han gjecutado $10.476.521.000 equivalentes al 60 % del presupuesto adjudi-
cado para la implementacién del Pacto Pacifico Narifiense. EL 40 % restante, equivalente a
$8.620.000.000 estan relacionados con los proyectos de infraestructura cultural.

El pacto cultural por la vida y por la paz-Magdalena Medio, suscrito en diciembre de
2023, ha buscado fortalecer el ecosistema cultural de cada uno de los municipios vincu-
lados a través de la aplicacidn del enfoque biocultural, reconociendo su relacién con el rio
Magdalena, el ecosistema del extractivismo petrolero, y la promocidn por la defensa de
los derechos culturales de las mujeres y de los sectores sociales LGBTIQ+.

En el desarrollo del Pacto se ha lagrade movilizar la organizacién del sector cultural y
de los procesos de gobernanza colectivos, reconociendo el trabajo dado en espacios
participativos para discutir los avances del acto y también aprovechar este espacio
para incidir en la polftica pdblica cultural local.

En ese sentido, el proyecto de formacidn en oficios para la produccién de especticulos
publicos de las artes escénicas en vivo, vinculd personas de los municipios de Yondd
(Antioguia), Arenal, Cantagallo, Morales, San Pabloe, Simitl (Bolivar) y Barrancaberme-
ja (Santander). La dptima articulacién con organizaciones culturales de base de Ba-
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rrancabermeja, asi como el desarrollo de un espacio de circulacién musical producido
por los mismos beneficiarios y con la participacién de un artista local, contribuyd con
la generacion de redes de intercambio de saberes tradicionales.

A partir de la articulacion del Museo Nacional y el ICANH, se desarrollaron cuatro en-
cuentros en los municipios de Yondd, Simitf, Maorales y Santa Rosa del sur de la subre-
gidn del Magdalena Medic identificando y construyendo con la comunidad estrategias
de sostenibilidad de proyectos de museos arquecldgicos desde la perspectiva de la
defensa del territorie, enmarcada en la neuradlgica posicién del ric Magdalena como
arteria de la historia colombiana.

Es de destacar que, dentro de las apuestas de regidn, resaltan acciones que las direc-
ciones hacen en Barrancabermeja y en la regidn para la promocidén de intercambios
regionales apuntando a consalidar redes en un futurc como por ejemplo Labaratorio
Somos Memeria, Encuentro de Narracién Orzl, Estrategia LEOBP (Agentes lectores
de Biblioteca nacional Lectura Escritura y Oralidad), Economias anfibias, Diplomado
Gobernanza, Formacion a formadores teatro, Diplomado Arte paz y saberes. El reto,
gestionar recursos para estas redes incipientes.

El Museo Nacional realizé encuentros en cuatro municipios de la subregién del Mag-
dalena Medic y un diagndstico con el objetivo de identificar y socializar estrategias de
sostenibilidad de proyectos de museos argueoldgicos. (Santa Rosa, Simiti y Morales
en Bolivary Yondd en Antioqufa)

A la fecha, se han gjecutado 4.227.000 millones de pesos, equivalentes al 53 % del
presupuesto adjudicado para la implementacién del Pacto Magdalena Medio. EL47 %
restante, eguivalente a 4.500.000 millones de pesos, estan relacionados con los pro-
yectos de infraestructura cultural.

EL Pacto Cultural por la Paz y por la Vida-Caribe Sur tiene como apuestza la
proteccidn de las culturas anfibias de la regidn que adaptan sus formas de vida a los
ciclos de la ciénaga y el ric Magdalena, la formacion artistica y cultural integral para
nifios, nifias y jévenes, la lucha por la defensa del medio ambiente v la articulacion de
apuestas estratégicas para el fortalecimiento de los oficios artesanales, el turismo
cultural v las economias populares vy culturales. La entrega del decreto del Plan Espe-
ciel de Salvaguardia es un logro para la region toda vez que propende por la articu-
lacién de la cultura zenl alrededor de la cafa flecha, el bienestar de la comunidad, el
cuidado con el medio ambiente y la practica cultural identitaria.

Un reto clave es recuperar la memaria documental regional a través del acompafia-
miento del Archivo General de la Nacidn, mediante el fortalecimiento comunitario en
gestidn de archivos como herramientas de paz. Este proceso inicié con el programa
Archivos para la Paz, en alianza con la Universidad de Antioquia y Memoria Abierta,
aungue persiste el desafio de visibilizar la existencia de archivos entre la comunidad.
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La Biblioteca Nacional avanzé en la actualizacidn de colecciones bibliogréficas y la dis-
tribucién de la serie Leer es mi cuenta. También se planearon cineforos con la platafor-
ma Cine Escuela y se contraté el sistema Llave del Saber para optimizar la gestién de
informacién. La Oraloteca Nacional tiene yva un repertorio que alimentard esta accidn.

Desde la DACMI se centrd el trabajo en el fortalecimiento de la red de emisoras comu-
nitarias, la Escuela de Comunicaciones Afrocolombianas y las temporadas de Cine Co-
lombiano, que incluyeron talleres de mediacién audiovisual para gestores culturales.
Sin embargo, el Laboratorio Somos Territorio en Montellbano enfrenta retrasos debido
a la falta de desembolso del Ministerio al operador (Piensa), lo que ha impedido el
inicio de las actividades,

En alianza entre la Oficina de Cooperacién Internacional v la DEDE se realizé la Feria
de Educacién Financiera contando con la participacién de 300 personas aproximada-
mente en el municipio de Tuchin.

El Museo Nacional brindé una asesorfa técnica en creacién de museos comunitarios
en Magangué, para lo cual se realizd una serie de encuentros virtuales con el fin de
realizar el seguimiento técnico necesario, bajo el acompafiamiento del Programa For-
talecimiento de Museas y la curadurfa de arqueologfa del Museo Nacional de Colom-
bia. Dichos encuentros se realizaron los dfas 16 de septiembre; 9, 16 y 31 de octubre,
y el 6 de noviembre que fue la dltima sesidn, Al final de los encuentros, se socializé
can los asistentes una carpeta gue reunfa toda la bibliograffa que se menciond en las
distintas sesiones,

ELICANH desarrolld los compromisos de co-laboratorios en su totalidad y en alianza
con el Ministerio de Ambiente, realiza en la zona, la socializacién sobre el patrimonio
arqueolégico con el fin de adelantar un PMA con cabildos de San Marcos y San Benito
Abad para posible declaratoria.

Se logrd la realizacién de los ciclos 1 v 2 de taller de arqueologia comunitaria, en las
comunidades de Marrald, Tierra Santa, Santa Rosa del Arcial, Cintura y Puerto Santo,
estas comunidades pertenecen a los municipios de Ayapel.

Buenavista y Pueblo Nuevo. Esto se considera un logro, ya que, en la metodologfa es-
tablecida por el Instituto para la Formulacién del Plan de Manejo Arqueoclégice, para la
proteccion de los patrimonios se trata de los primeros pasos para acordar las medidas
de manejo con las comunidades de la regién, Esto se complementé con procesos de
compartir la palabra a partir de los conocimientes situados v la relevancia del patri-
monio arqueoldgico en la cotidianidad de quienes habitan la regién de La Mojana,
estos espacios generaron, en la comunidad de Villa Nueva, San Benito Abad mesas
de concertacion iniciales con capitanes de cabildos cuyas jurisdicciones estén en los
municipios de San Marcos y San Benito Abad.
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Se realizaron 3 co-laboratorios de innovacion, mediacion vy apropiacion social imple-
mentados en el Caribe Sur (San Marcos, Sucre; San Benito Abad, Sucre y Magangué,
Bolivar), contaron con la participacién de 413 personas, entre ellas, adolescentes, jé-
venes, adultos, adultos mayores, gestores culturales, lideres comunitarios y organiza-
ciones sociales que tienen propdsitos en torno a la gestidn comunitaria del patrimonio
y a la gobernanza intercultural. Cada uno de los co-laboratorios posibilité generar dig-
loges bidireccionales entre el instituto y la comunidad que llevaron a co-construir una
propuesta gue se vic materializada en diversas acciones conjuntas. Los recorridos de
reconocimiento territorial, la circulacién entre el conocimiento académico v los saberes
populares en torno a los patrimonios integrados, los intercambios intergeneraciona-
les, las reflexiones sobre las vidas anfibias, el sistema hidraulico zend, la memoria, los
oficios, las musicas, las danzas, entre otras, posibilitaron cohesionar redes de trabajo
y fortalecer el tejido social en torno @ apuestas comunes y comunitarias, Como pro-
ducto de lo anterior, se desarrollaron contenidos audiovisuales vy de divulgacién que
buscan posicionar las luchas por el cuidado v la salvaguardia del patrimonio desde un
enfogue integral.

Para la regidn Caribe Sur se realizd la consolidacién de un informe de investigacién
cualitative sobre la Enfermedad Renal Cronica en San Marcos (Mojana sucrefa), la
posible asociacidén con la contaminacién ambiental; las practicas de cuidado v los iti-
nerarios terapéuticos de los pacientes en el sistema de salud.

Lz Feria de Educacidn Financiera en Tuchin, liderada por la Tarjeta Soy Cultura v el
Grupo de Cocperacidn Internacional, generd un espacio de aprendizaje y conocimiento de
capacidades para las economias culturales, populares, y alternativas de la regién. Con el
acompafiamiento de la DEDE, la Banca de las Oportunidades, el Banco Agrario, Daviplats,
DataCrédito v Lz Previsora de Seguros, la feria vinculd la participacién de 340 personas
habitantes de los municipios de Tuchin, Monteria, San Pelayo, San Marcos, San Onofre,
Chinu, San Antonio de Palmito, Sincelejo y San Andrés de Sotavento, siendo ellos agentes
culturales, artesanos, sabedares, musicos, artistas, docentes, emprendedores, gestores
culturales v estudiantes.

A la fecha, se han gjecutado $7.409.795.869 equivalentes al 70 % del presupuesto adju-
dicado para la implementacidn del Pacto Magdalena Medio. El 30 % restante, equivalente
2 $5.200.000, estan relacionados con los provectos de infraestructura cultural.

El Pacto Cultural por La Paz y por la Vida-Tequendama ha generado un proceso
de organizacién en 10 municipics, que ha propiciade la circulacién de 117 agrupacio-
nes de todas las artes (La vuelta del Tequendama en 80 encuentros), la Red coral del
Tequendama y el proceso de caracterizacidon de formacidn artistica de cultural campe-
sina con la Direccién de Artes -Batuta vy el fortalecimiento de rutas turisticas v mer-
cados campesinos con la DEDE en la region del Tequendama. Algunos logros de este
pacto: para el 2024 se inicid el proyecto de fortalecimiento de proceso de formacidn
de cultura campesina; se desarrolld el proceso de circulacidn a través del banco de
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iniciativas del Ministerio de las Culturas, generando La vuelta al Tequendama en 80
encuentros, gue redne agrupaciones de la regién del Tequendama; se inicid el proceso
de formacion coral con Fundacién Batuta, y el ICANH se articuld con la administracidn
municipal de Apulo para la formulacién del Plan de Manejo Arqueoldgice municipal;
esto se constituye en una herramienta para fortalecer la proteccién del patrimonio
arqueoldgico, este proyecto ha contado con el apoyo del IDECUT.

CUMPLIENDO CON EL CAMBIO

Cumpliendo con el Cambio es un recorrido por todos los departamentos del pafls para exponer
los avances vy las transformaciones impulsadas por el Gobierno nacional. No sole presenta
su gestién, sino que refuerza su promesa de trabajar con v para las regiones, priorizando sus
necesidades y promaoviendo un medelo de desarrollo mds equitativo.

Esta gira marcard un precedente en la relacién del Estado con las comunidades y permitird
que las politicas publicas sean evaluadas no solo desde Bogotd, sino desde el territorio,
donde realmente impactan la vida de los colombianos.

cualitativa sobre la Enfermedad Renal Crénica en San Marcos (Mojana sucrefia), la
posible asociacién con la contaminacién ambiental; las practicas de cuidado y los iti-
nerarios terapéuticos de los pacientes en el sistema de salud.

La Feria de Educacién Financiera en Tuchin, liderada por la Tarjeta Soy Cultura y el
Grupo de Cooperacién Internacional, generd un espacio de aprendizaje v conocimiento de
capacidades para las economfas culturales, populares, y alternativas de la regién. Con el
acompariamiento de la DEDE, la Banca de las Oportunidades, el Banco Agrario, Daviplata,
DataCredito y la Previsora de Seguros, la feria vinculé la participacién de 340 personas
habitantes de los municipios de Tuchin, Monterfa, San Pelayo, San Marcos, San Onofre,
Chind, San Antonio de Palmito, Sincelejo vy San Andrés de Sctavento, siendo ellos agentes
culturales, artesanocs, sabedores, musicos, artistas, docentes, emprendedores, gestores
culturales y estudiantes.

A la fecha, se han ejecutado $7.409.795.869 equivalentes al 70 % del presupuesto adju-
dicado para la implementacién del Pacto Magdalena Medio. EL 30 % restante, equivalente
a $5.200.000, estén relacionados con los proyectos de infraestructura cultural.

El Pacto Cultural por la Paz y por la Vida-Tequendama ha generado un proceso
de organizacion en 10 municipios, que ha propiciado la circulacién de 117 agrupacio-
nes de todas las artes (La vuelta del Tequendama en 80 encuentros), la Red coral del
Tequendama vy el proceso de caracterizacién de formacidn art/stica de cultural ca mpe-
sina con la Direccién de Artes -Batuta y el fortalecimiento de rutas turisticas y mer-
cados campesinos con la DEDE en la regién del Tequendama. Algunos logros de este
pacto: para el 2024 se inicié el proyecto de fortalecimiento de proceso de formacién de
cultura campesina; se desarrolld el proceso de circulacién a través del banco
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de iniciativas del Ministerio de las Culturas, generando La vuelta al Tequendama en 80
encuentros, que reline agrupaciones de la regién del Tequendama; se inicid el proceso
de formacién coral con Fundacién Batuta, y el ICANH se articuld con la administracién
municipal de Apulo para la formulacién del Plan de Manejo Argueclégico municipal;
esto se constituye en una herramienta para fortalecer la proteccidn del patrimonio
arqueoldgico, este proyecto ha contado con el apoyo del IDECUT.

CUMPLIENDO CON EL CAMBIO

Cumpliendo con el Cambio es un recorrido por todos los departamentos del pais para expo-
ner los avances y las transformaciones impulsadas por el Gebierno nacional. No solo presen-
ta su gestion, sino que refuerza su promesa de trabajar con y para las regiones, priorizando
sus necesidades y promoviendo un modelo de desarrollo més equitative.

Esta gira marcara un precedente en la relacién del Estado con las comunidades v permiti-
ra que las politicas publicas sean evaluadas no solo desde Bogotd, sino desde el territorio,
donde realmente impactan la vida de los colombianos.

Ante esto, por solicitud del sefior presidente de la RepUblica, se realizé articulacidn entre
la Consejerfa de las Regiones y el Ministerio de las Culturas donde el equipo de territo-
rios y paz del despacho del ministerio cred una estructura narrativa de 7 actos para cada
encuentro, donde las artes, las culturas v los saberes son el hilo conductor, narrado por
dos personajes (Abril y Mayo) inspirados en el comun de nuestras ciudadanias, v gue en
su narracién involucran a los participantes en un ejercicio pedagégico e informativo de la
gestién y el proceso de cambio que se ha realizade desde el 7 de agosto de 2022.

El primer Cumpliendo con el Cambio fue el 29 de enero en Ciénaga de Oro, Cérdoba.

PAZ ROCK - ANTIRRACISMO

Paz Rock es una plataforma que busca potenciar el cardcter politico y transforma-
dor de la cultura en el cuidado de todas las formas de vida, asf como en el tramite
de los conflictos. Es la construccidn de una cultura de paz desde las posibilidad
de fomentar el didlogo y el encuentro entre diversos actores culturales, territo-
riales, nacionales e internacionales y el Estado con el propésito de generar rutas
de trabajo desde el sector cultural que permitan sellar nuevos acuerdos sociales,
sirviendo de dispositivo para generar el didlogo también entre las juventudes y el
publico beneficiario de estos encuentros de gran impacto.

Durante estas jornadas, se promovieron narrativas de paz y escenarios de recon-
ciliacién, con la dimensidn cultural y artistica. La musica actia como lenguaje de
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paz, desde el punto que relata las memorias, denuncia, estimula conversaciones
complejas, amplifica y dignifica las voces de los més vulnerables, reivindica las cul-
turas, hace llamados a la accidn y transforma las narrativas. Asf, quisimes generar
un espacio que reconoce el poder de la musica como vehiculo para la expresién de
la voluntad de paz.. Paz Rock ha sido concebido también como un espacio para es-
tablecer conversaciones dificiles, para el intercambio de expresicnes de todas las
vertientes, de aprendizajes, de formas distintas que convergen en todas de un sola
llamado: la paz, la paz total. El rock es didlogo, es recenciliacién.

En el concierto Paz Rock, realizado en Bogot4, se reunié a 13 bandas de 6 palses, es
decir, requirié negociaciones y acuerdos permanentes; implicé logistica de articulacién
nacional y distrital para poder recibir a més de 40.000 personas en la plaza de Boli-
var con todas las condiciones de seguridad; requirié adelantar permisos, convenios vy
contratos en diferentes lineas seglin las necesidades. EL equipo de trabajo del Minis-
terio de las Culturas compuesto por el despacho del ministro, prensa y divulgacién, el
Centro Nacional de las Artes y la estrategia de cultura de paz, desarrollé un plan de
trabajo que permitid recibir mas de 130 periodistas, generar didlogos entre las bandas
y con los medios, tener cubrimiento en vivo en RTVC y contar con decenas de personas
en la produccion,

La segunda edicién de Paz Rock, el 13 de junio en la plaza Victoria, de Pereira, contd con
las bandas: La Pestilencia, New Model Army, Polikarpa y sus Viciosas, 1280 Almas, Calmese
Banda Brava (Cauca) y Mysterium Vacui (Quindio). Una oportunidad para visibilizar y recono-
cer a los ausentes y la resistencia en medio del estallido social.

La tercera edicién de Paz Rock fue realizada en Duitama, en la plaza Libertadores, con la
colaboracién de la Alcaldfa de Duitama, que se sumd siendo anfitrién y apropidndose de la
plataforma para la construccién de una cultura de paz. 8 bandas, entre locales, nacionales e
internacionales y un lleno total, hicieron de la fiesta por la vida y la paz un éxito en la ciudad.

REPATRIACION DEL TESORO QUIMBAYA

De acuerdo con lo ordenado por el juez 23 administrativo del Circuito de Bogotd en La
sentencia del 4 de septiembre de 2009, confirmada parcialmente por la Corte Cons-
titucional en la Sentencia SU-649 de 2017, corresponde al Ministerio de Relaciones
Exteriores y al Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, bajo la direccién
del presidente de la Replblica, llevar a cabo las gestiones diplomaticas, administra-
tivas, jurfdicas y econdmicas hecesarias ante el Estado espafiol, con el fin de lograr la
repatriacién del patrimonio cultural conformado por las ciento veintidds piezas de la
Coleccién Quimbaya. Estas piezas, catalogadas como «136 niimeros de inventarion
por el Museo de América de Madrid, se encuentran actualmente en dicho museo o en
cualguier otro lugar en el que se encuentren al momento de su restitucién,
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Adicionalmente, en cumplimiento de lo dispuesto en la sentencia, se conformad un comité
de verificacién bajo la coordinacidn de la Defensoria del Pueblo. Este comité esta integra-
do por un delegado del Ministerio de las Culturas, un delegado del Ministerio de Rela-
ciones Exteriores, un delegado del ICANH, un representante de la Academia de Historia
del Quindio, un delegado de la Procuradurfa General de la Nacién v un delegado de la
Defensoria del Pueblo. Desde su creacidn, el comité ha realizado un total de 41 sesiones,
de las cuales 9 han tenido lugar durante el periodo que comprende el presente informe.

A lo largo de sus sesiones, el comité ha evaluade diferentes escenarios juridicos vy
diplomaéticos en torno a la devolucién de elementos y tesoros culturales.

Bajo este contexto, en mayo de 2024, el Estado colombiano remitié una nota diploma-
tica al Gobierno espariol solicitando la recuperacidn, la repatriacién y el retorno de los
bienes culturales asociados a la Coleccién Quimbaya.,

De otra parte, en el marco de las acciones llevadas a cabo para el cumplimiento de
la sentencia y de las actividades acordadas entre el ICANH vy el Museo de Améri-

ca, se organizd un ciclo de conferencias abiertas al publico durante septiembre v
octubre de 2023.

Asimismo, en 2024 se llevé a cabo el simposio Rescatando Nuestre Origen Quimbaya,
organizado por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, en colaboracién con
el Ministerio de Relaciones Exteriores y el ICANH. Este evento tuvo lugar en el Musec del
Oro Quimbaya, en Armenia, Quindio, y contd con la participacién de 11 invitados interna-
cionales, nacionales y locales. El simposio fue presidido por el ministro de las Culturas,
las Artes y los Saberes y abordd temas relacionados con la repatriacidn de patrimenio, la
apropiacién cultural y un analisis decolonial del patrimenio prehispanico.

QUINTO CENTENARIO DE FUNDACION
HISPANICA DE SANTA MARTA

En el marco del Quinto Centenario de fundacién hispanica de Santa Marta, desde 2023 el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes ha ejercido el liderazgo técnico y opera-
tivo para dar el debido impulso e implementacidn a lo ordenado en la Ley 2058 de 2020,
asimismo, desde agosto de 2023 se han propuesto espacios de didlogo y reflexidn para
motivar los diversos relatos donde las comunidades étnicas deben ser tenidas en cuenta
como actores transversales con voz y voto. Durante esta gestidn, se han desarrollado las
acciones correspondientes para cumplir a cabalidad los compromisos del Ministerio de
las Culturas consignados en el Plan Maestro Quinto Centenario.
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ECOSISTEMA DE COMUNICACIONES
GACETA-RADJO-EDITORIAL MICASA
Y DIVULGACION Y PRENSA

Durante el periodo de gestién del ministro Juan David Correa se cred una plataforma
de contenidos periodisticos culturales que incluyen la revista GACETA, GACETA So-
noray GACETA Web, concebidos para ampliar la divulgacién cultural a través de los
diferentes formatos. Tras veintitrés afios, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes recuperé GACETA una de las revistas de periodismo v critica cultural més
importantes de Colombia. Se publicaron cinco ndmeros de GACETA. En la FILBo 2024
se lanz6 de nuevo con un nimero dedicado a la Selva. Luego llegaron Televisién, Oro,
Agua —presentada como parte de la apuesta editorial del ministerio en la COP16
realizada en Cali—y Frontera —lanzada en el marco de uno de los festivales literarios
més importantes del mundo, el Hay Festival—.

GACETA llegé a ferias del libro regionales, librerfas independientes y a las mas de
1.500 bibliotecas publicas del pals. Se lanzé el sitio web gaceta.co. Desde alll se
publican contenidos periodisticos diarios, asf coma a través de sus redes, Se con-
solidd una estrategia de difusién que recoge el legado de las anteriores etapas de
GACETA. Alll se pueden encontrar los 48 nimeros que precedieron este momento
de la revista.
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Se disefd y puso en circulacion la imagen institucional del Sello Editorial MiCASa, bajo
el cual se editaron, corrigieron o diagramaron més de 30 titulos entre libros, cuader-
nos, relatorias, cartillas informativas, antologias y revistas. Para lo anterior, se esta-
blecieron vinculos de colaboracién y coedicidn con 12 instancias (unidades adscritas,
direcciones, coordinaciones, grupos de trabajo) de la entidad, asf como la Imprenta
Nacional de Clombia.

El ministro Juan David Correa transformo la estrategia de prensa y divulgacién del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, llevindola mas alla de los comuni-
cadosy boletines tradicionales. Durante su gestion, esta érea operd como un medio de
comunicacion en si misme, sin dejar de lado el registro de las acciones del Ministerio
en diferentes regiones y sectores. Este enfogue permitio la integracidn de distintos
géneros periodisticos, formatos y plataformas de divulgacién. En lo audiovisual y fo-
togréfico, por ejemplo, se documentd la riqueza cultural del pais a través de historias y
personajes, generande un archivo visual sin precedentes y fortaleciendo la presencia
de la entidad en medios digitales y tradicionales.

El impacto de la estrategia de comunicacidon de Minculturas fue ampliamente recono-
cido. La Presidencia destacé la oficina de prensa y divulgacién como una de las tres
entidades con mayor presencia en medios y mejor desarrollo de contenidos audiovi-
suales v graficos.

Ademds, Juan David Correa fue el funcionario con mayor presencia en espacios de
opinién, publicando columnas vy textos en diversos medios nacionales, sumado a un
ndmero significativo de entrevistas que consoclidaron su papel como una de las voces
mas influyentes en el debate cultural del pafls.

Entre lo destacado, segun el monitoreo de Global News, en 2024 el Ministerio alcanzd un
promedio de 200 impactos mensuales en prensa, radio, television y plataformas digitales.

Este posicionamiento no solo respondié a una estrategia de visibilidad, sinc también a
la apuesta del ministro por la calidad de los contenidos y su pertinencia en la coyuntu-
ra nacional. Para éL, la comunicacidn debfa ir mds alld de la simple difusidn institucio-
nal y convertirse en una herramienta para interpelar, discutir y opinar sobre el papel
de la cultura en la sociedad.

Con esta visidn, impulsd «Conversacién pendienter, un formato visual que abordd te-
mas cruciales como el elitismo en el acceso a la cultura o el impacto de la inteligencia
artificial en la creacién artfstica.

Ademas, a través de una estrategia de pauta, tanto en medios tradicionales como en
plataformas alternativas, logré visibilizar proyectos clave como la recuperacién del
Hospital San Juan de Dios y Scnidos para la Construccidn de Paz.
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SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION
CULTURAL (SINIC)

Es una plataforma digital que centraliza, organiza y difunde informacion sabre el sec-
tor cultural en Colombia. Su desarrolle facilita la consulta de datos sobre la inversidn
del Ministerio en los agentes y procesos, asf como informacién sobre agentes cultura-
les, infraestructuras, financiamiento, participacién y acceso a la cultura. Gracias a sus
tableros interactivos y herramientas de andlisis, el Sinic ofrece una visidn integral del
ecosistema cultural, apoyando la toma de decisiones y el disefio de politicas publicas
basadas en evidencia.

El Sinic beneficia a gestores culturales, investigadores, entidades gubernamentales
y la ciudadania en general, permitiendo el acceso a informacién actualizada y confia-
ble. Como logro destacado, se ha mejorado la interoperabilidad con otros sistemas
de informacién del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, optimizando el
acceso y uso de los datos. Su relanzamiento, fue realizado el 14 de diciembre de 2024,
y para este momento el Sinicincorporé nuevas funcionalidades y una mayor cobertura
de datos. Con una inversion de aproximadamente 400 millones de pesos, la actuali-
zacion del Sinic ha fortalecido su infraestructura tecnoldgica y mejorado significativa-
mente la experiencia de usuario.
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ESTRATEGIA ARMERO TERRITORIO
BIOCULTURAL (EATB)

Nace para darle cumplimiento a la Ley 1632 de 2013 llamada Ley de Honores vy al
Pacto por la Memoria Histérica de Armero vy los Nifios Perdidos, celebrado el 13 de
noviembre de 2023.

En el marco de esta estrategia se realizé el Convenio con Escuela Taller de Boyacd
para la construccién de las 32 intervenciones artisticas denominadas Estaciones de
Memoria, referentes numéricos, referentes de memoria vy el denominado Callején del
Duelo. Caracterizacion poblacional y territorial de 51 vendedores/gufas de Armero; lo
que permitio la identificacién de problematicas, posibles soluciones y necesidades de
las personas que realizan procescs de economia local en Armero Ruinas, acompafia-
dos de jornadas sobre los procesos de gestion del riesge volcénico del Nevado del
Ruiz y los aportes a los procesos de turismo cultural y comunitario.

Se realizd la Conmemoracién de los 39 afios de la Memoria v Tragedia de Armero, en
las instalaciones del parque Omaira Sanchez en el municipio de Armero Guayabal. La
jornada contd con la participacién del ministro de las Culturas Juan David Correa Ulloa,
asl como la participacién de la ministra de Agricultura Martha Carvajalino, el minis-
tro de Salud Guillermo Alfonso Jaramillo, la consejera Presidencial para los Derechos
Humanos Lourdes Castro, asf como la participacidon de alcaldes de varios municipios
del norte del Tolima. La convocatoria tuvo una participacién de aproximadamente 500
personas que hacen parte de la comunidad armerita, de municipios del norte del To-
lima, asi como organizaciones comunitarias y territoriales que hicieron parte activa de
la jornada. Se proyectaron también en el mencionado pargue los minicortos realizados
por infancias gue diazlegan con |z historia del territorio arrasado vy el drama de los ni-
fios perdidos de Armero. Acompafiando la conmemoracidn se realizd la curaduria y la
exposicion 4 artistas contra el olvido y 1 video contra la amnesia que continda monta-
da en el Museo Lépez Pumarejo del municipio de Honda.

Se gestiond desde la Estrategia Armero Territorio Biocultural el proceso de formacidén
y fortalecimiento de las habilidades de vendedores, vendedoras y guias de Armero
Ruinas en alianza con el Sena, a través de la formacién en 3 niveles de inglés enfocado
en las herramientas de turismo comunitario, cultural y memoria histdrica de Armero
Ruinas, en la que se beneficiaron 37 personas.

Desde la EATB, en el marco del desarrollo de las acciones, los procesos v las activida-
des proyectadas en territorio ¢on los municipios priorizados para el norte del Tolima:
Armero, Honda, Mariguita, Lérida y Ambalema se han podido desarrollar alrededor
de 112 espacios de articulacién y fortalecimiente interinstitucional e intersectorial con
entidades territoriales, nacionales y dependencias del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes.
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Se ha desarrollado una Jornada de Memoria sobre Armero con la comunidad armerita
en el municipio de Lérida, con el fin de construir relatos v didlogos sobre la historia,
el territorio y el legado de los sobrevivientes de la tragedia; en la cual participaron
alrededor de 45 personas.

Adicionalmente, se desarrollé el Pacto Cultural por la Vida y por la Paz-Armero en
el que se desarrollaron 11 procesos per un valor de 1.629.377 millones de pesos. Se
elaboré el libro Armero 39 afios; se desarrollaron procesos de formacidn artfstica,
procesos comunitarios de las artes y encuentros, y se busca, en el mediano plazo,
crear la Oraloteca de la Memoria de Armero, una biblioteca oral a partir de los tes-
timonios y las narraciones de los sobrevivientes de la tragedia de 1985, Ademds ,
se busca fortalecer las bandas y orquestas del municipic y la educacién art(stica y
cultural; implementar un aula semipresencial del diplemado Gobernanza Cultural;
consolidar el turismo cultural y comunitario en el norte del Tolima; fortalecer la co-
leccidn de la biblioteca piblica municipal de Armero y la biblioteca rural itinerante
del corregimiento de San Pedro, para llevar a cabo la campafia de memoria histé-
rica a través de la lectura sobre Amero, y capacitar en procesos de asociatividad,
cooperativismo y economfas culturales,

FESTIVAL INTERNACIONAL
DE ARTES VIVAS (FIAV)

EL Ministerio liderd esta iniciativa, con el dnimo de recuperar el lugar que ocupaba
Colombia en la geograffa teatral mundial, hasta hace menos de una década. En este
sentido, el ministro de las culturas vinculd a la Secretarfa de Cultura de Bogoté v a la
Camara de Comercio de Bogotd a la realizacién del festival e invité a la Corporacién
Crea Talento (Cocrea), como aliado estratégico, para que, de manera conjunta, se hi-
ciera posible el regreso de grandes compafifas escénicas del mundo al pafs y se visi-
bilizaran los grupos teatrales de Bogotd y del Pacifico colombiano, regién invitada de
honar en la primera edicidn.

El festival se planifica con periodicidad bienal v se enmarca en la Unea estraté-
gica del ministerio Colombia en el mundo, la cual proyecta la diversidad cultural
y artistica del pals en escenarios internacionales, promoviendo el intercambio y la diplo-
macia culturales, creando asl, oportunidades para que artistas y colectivos nacionales
sean protagonistas en un contexto global.
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GRUPOS DE TRABAJO
DEL DESPACHO DEL MINISTRO

Grupo Interno de Trabajo
de Infraestructura Cultural

1. Entendiendo las necesidades latentes de las comunidades de fortalecer los
procesos culturas como pilar fundamental de la identidad y progreso de las co-
munidades, durante la vigencia 2024 se realizé la viabilizacién de 39 proyectos
de infraestructura en el territorio nacional, se culmind la ejecucién de 5 casas de
cultura, 2 escuelas de muUsica, 1 biblicteca, y se adelantd la contratacidn para la
construccién de 6 infraestructuras a nivel nacional con una inversién de 40.263
millones de pesos de la vigencia 2024 y 2025, en cumplimiento a los compro-
misos adqguiridos en el marco de los pactos, gebierno por el pueblo, mesas de
paro civico, sentencias, proyectos del PND vy de la oferta institucional.

Entre estas se encuentran: la Casa Rrom en Sabanalargs, Atldntico, v la Bi-
blioteca Municipal de Francisco Pizarro, Narifio, derivado del Plan Integral de
Reparacidn Colectiva (PIRC); La Fase Il del Teatro César Conto en Quibdd v la
Culminacidn de la Casa de la Cultura Margarita Hurtado en Buenaventura, de-
rivados de acuerdas con paros civicos; y el Museo Afro en Caliy la Casa de la
Cultura Rrom en Sampués, Sucre, como parte del fortalecimiento cultural.

2. Con el propésite de continuar contribuyendo al fortalecimiento de la red de
biblictecas publicas, se realizé una inversién de 522 millones de pesos para
la dotacion de mobiliaric de 10 infraestructuras de este tipo en el Pacffico co-
lombiano, en los municipios de Barbacoas, EL Charco, Magill Payén, Mosquera,
Olaya Herrera, Santa Bérbara de Iscuandé, Tumaco vy Ldpez de Micay. Asi mis-
mo, en aras de avanzar en la consolidacion de espacios para las expresiones
culturales, se invirtieron recursos por la suma de 2.488 millones de pesos para
la adecuacion de 25 salas de danza en los departamentos de Bolivar, Boyaca,
Cundinamarca, Meta, v Santander.
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3. Se vienen adelantando las gestiones para la adqguisicion de la dotacidn de las in-
fraestructuras que se encuentran finalizadas y en ejecucién, en aras de poder entregar
en la presente vigencia los proyectos a las comunidades de Rovira, San Jacinto del
Cauca, Sampués, Sabanalarga, Francisco Pizarro, Mélaga, Carcasf, Certegul y Atdn-
quez, en las condiciones adecuadas para su correcta puesta en funcionamiento, para
lo cual se prevé una inversion cercana a los 750 millones de pesos en 2025, De igual
manera se adelantan las gestiones para contar con los recursos necesarios para la
construccién entre la vigencia 2025 y 2026 de las dos Casas de Saberes Ancestrales
en el Cauca en los municipics de Villa Rica y Guachené, para las cuales se estima un
presupuesto de 2.400 millones de pesos; para la ejecucion de las Casas Bioculturales
del Chocd por un presupuesto estimado de 2,100 millones de pesos y para la cons-
truccién del Parque Memorial 6402 Razones para Vivir junto con la organizacién Ma-
fapo, con un presupuesto estimado de 3.136 millones de pesos.

Grupo de Asuntos Internacionales
y Cooperacion

En cuanto a la gestion internacional del Ministerio, se debe entender que el trabajo es-
tuvo orientado en cuatro dmbitos de accidn, en concordancia con la estrategia Cultura
Colombiana en el Mundo. EL primero de ellos, se concentrd en fortalecer el didlogo vy el
relacionamiento con los palses del mundo, en especial con las naciones de América La-
tina, el Caribe, Asia y Africa; asf mismo, consolidar y profundizar, desde una perspectiva
decolonial y visién de pares, el relacionamiento con la regién de Europa. Es asf como se
llevaron a cabo 8 visitas oficiales a Brasil, Espafia, Francia, Reino Unido, Suiza, Dinamarca,
Portugal y Emiratos Arabes Unidos, en cada una se establecieron puentes de didlogo con
instituciones culturales oficiales y no oficiales en aras de apalancar las iniciativas estraté-
gicas de la entidad.

Sumado a ello y como evidencia del interés de profundizar en ese didlogo de Colombia
con el mundo, fueron suscritos mas de 16 instrumentos con actores internacionales pu-
blicos y privados, con el fin de abrir nuevas agendas de cooperacién cultural y consolidar
las existentes, de estas vale la pena destacar el Programa Ejecutivo de Cooperacién con
China y los Memorandos de Entendimiento con el Kennedy Center, la Cité Internationale
des Arts y los ministerios de Cultura de Venezuela, Brasil y Ghana.

Elsegundo campo de accién estuvo relacionado con el posicionamiento en la agen-
da internacicnal de nuevos elementos, reflexiones y debates en torno a los terri-
torios bioculturales y la estrecha relacién existente entre cultura y la conservacién
y proteccion del medio ambiente, la cultura de paz y las economias populares. Es
asl, como el Ministerio participé en espacios de alto nivel comao:
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* Conferencia Mundial de Educacidn en Arte y Cultura 2024, Abu Dabi, Emiratos
Arabes Unidos.

* 17.7 sesion del Comité Intergubernamental para la Proteccién v la Promocién
de la Diversidad de las Expresiones Culturales, Convencidn 2005, Paris, Francia.
* 127 Sesidén del Comité Subsidiario de las Partes y el 24.0 Comité Interguber-
namental para Promover el Retorne de los Bienes Culturales a2 sus Pafses de
Origen o su Restitucién en Caso de Apropiacién Ilicita (ICPRCP) de la Conven-
cion de 1970, Parls, Francia.

* 19% reunién del Comité Intergubernamental para la Salvaguardia del Patrimo-
nio Cultural Inmaterial, Convencién 2003, Asuncién, Paraguay.

 Foro Permanente para los Afrodescendientes, Ginebra, Suiza.

* Quinto Foro Mundial de Datos, Medellin, Colombia.

Sumado a lo anterior, logramos la presencia v participacién del Ministeric en més de 80
escenarios internacionales, dentre de los que destacaron mercados culturales como BIME
y WOMAD, ferias del libro como Guadalajara (México), La Habana (Cuba) y Bolonia (Italia),
la Bienal de S80 Paulo (Brasil), encuentros internacionales y otros escenarios de circula-
cion que permitieron visibilizar y posicionar nuestras culturas, artes y saberes.

A esto se suma el reconocimiento internacional de nuestro patrimonio cultural, con la
inclusidn de dos manifestaciones en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inma-
terial de la Humanidad: «Parterfa: conocimientos, habilidades y précticas» (2023) y «Las
Pinturas Vivas de Galeras, Sucre» (2024). Asimismo, la agenda en torno a los territorios
bioculturales, las economias populares y la cultura de paz fue posicionada en espacios
- regionales como Mercosur, la Comunidad Andina (CAN) y la Alianza del Pacffico.

El tercer eje de accién se orientd, por primera vez, a tejer puentes y didlogo con la
didspora cultural colombiana, logrando contar con su participacién dentro de la pro-
gramacion artistica y cultural de la Casa Colombia durante los Juegos Olimpicos y Pa-
ralimpicos de Paris 2024. Asi mismo, de la mano de esta comunidad de colombianos
pertenecientes al sector cultural y radicados en el exterior, impulsamos més de 10 ini-
ciativas artisticas y culturales, que incluyeron exposiciones, conversatorios, muestras
gastrondmicas, entre otros, relacionadas con la conmemoracidn del centenario de La
voragine y Arnolde Palacios y su obra Las estrellas son negras.

Finalmente, el Ultimo enfoque de trabajo en torno a lo internacional, se concentrd en
la gestién de recursos de cooperacidn técnica y financiera para el apalancamiento de
proyectos estratégicos del Ministeric, dando como resultado la inversién en proyectos
de infraestructura cultural como la construccién de cuatro bibliotecas publicas, gra-
cias a la cooperacidén del Gobierno de Japdn. Asi como cooperacidn técnica, dentro de
los cuales se encuentra el desarrollo, tras 16 afios de no llevarlos a cabo, la séptima
edicion de los Seminarios Malraux, en alianza con el Ministerio de Cultura Francés y
la Embajada de Francia en Colombis, el cual versd sobre Circulacidn de las Culturas,
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las Artes y los Saberes en el Escenario de la Gebernanza Cultural. De igual manera,
dentro del ejercicio de gestion de recursos se respaldaron iniciativas de produccién y
circulacidn artfstica y culturales, beneficiado sectores como la musica, la gastronom(a,
las artes visuales, los oficios tradicionales, entre otros.

Por otro lado, en una apuesta por vincular al sector privado en el desarrollo del sector
cultural, Bogotd, desde mayo de 2024, comenzd la entrega de la tarjeta SOY CULTU-
RA a los més de 15.000 artistas, creadores, portadores, sabedores, gestores y em-
prendedores culturales de Colambia que la sclicitaron y se encuentran registrados
en el Registro Unico Nacional de Agentes SOY CULTURA. Gracias a este proceso, se
construyé un portafolio de 17 beneficios con nueve aliados: Confiar, Ocesa, Bancam/a,
Transcarga Berlinas, Berlinas del Fonce, Yamaha, FIAV Bogotd, Pasarex, Fintech Aa-
vance y GMH Hoteles.

Finalmente, gracias ala gestién realizada por primera vez, se unié el sector privado se
une a Sonidos para la Construccidon de Paz con la donacién de 1.000 flautas dulces,
por parte de la Fundacidn Incolmotos Yamaha, que sera destinada a 40 instituciones,
priorizadas en territorios ZOMAC y PDET.

En este orden de ideas, todas las acciones realizadas estuvieron enmarcadas en una
estrategia integral que fortalece la proyeccién internacional de la cultura colombiana
y su impacto en el desarrollo sostenible del pals.
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OFICINAS ASESORAS

Oficina de Tecnologias de la Informacién

Durante el periodo evaluado la oficina ha lograde avances significativos en la mo-
dernizacidn y optimizacion de su infraestructura tecnoldgica, garantizando una mejor
conectividad, mayor capacidad de procesamiento vy un entorno mas seguro para los
usuarios. Para lo cual:

Se robustecid la plataforma de hiperconvergencia que permitié incrementar la capaci-
dad de almacenamiento, procesamiento y memoria, mejorando el desempefio general
de los sistemas.

Se optimizd la arquitectura de redes mediante la modernizacién de las fibras épticas
y los centros de cableado, lo que facilitd la interconexién entre el Palacio Echeverry v
el Claustro Santa Clara, ademas de Lz instalacién de puntos de redes adicionales para
sopoertar el crecimiento de usuarios.

Durante 2024, se logré una transformacidn significativa en la infraestructura de co-
nectividad del Ministerio de las Culturas, implementando un esquema de alta dispo-
nibilidad que permite que los canales de internet dedicado vy datos operen en modo
active-activo. Este avance optimiza el uso del ancho de banda contratado, asegurando
una distribucién equilibrada del trafico, mayor estabilidad en las conexiones y una res-
puesta mds eficiente a las necesidades tecnoldgicas de la entidad. Con esta mejora,
se garantiza una conectividad robusta y continua, fortaleciendo la capacidad operativa
y digital del Ministerio.

En el ambito de licenciamiento, se realizd la renovacién de la suscripcién de licencias
institucionales esenciales como Microsoft, Adobe y AutoCAD, asegurando gue los
usuarios finales cuenten con herramientas actualizadas v funcionales para el desem-
pefio de sus labores.

Finalmente, con el propésito de fortalecer la ciberseguridad de la entidad, se avan-
26 con el fortalecimiento del servicio de seguridad informatica bajo la modalidad de
outsourcing que incluye hardware, software, un Centro de Operaciones de Seguridad
(SQC), por sus siglas en inglés y un equipo de trabajo altamente especializado en la
proteccion de la informacidn y la infraestructura tecnoldgica, garantizande asi un en-
torno seguro y resiliente ante posibles amenazas.
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PROYECTOS
DEL PERIODO

DESTACADOS

DESCRIPCION

Actualizacidn de la infraestructura
tecnaoldgica

Robustecer la plataforma de hipercon-
vergencia, aumentando la capacidad de
almacenamiento y procesamiento en la
infraestructura tecnoldgica del Ministerio,
Biblioteca Nacional y Museo Nacional.

Renovacién equipos

e Adquisicidn de 1308 equipos de escrito-
rio y 223 portétiles,

e Inversidn en nuevos sistemas de video-
conferencia.

UPS actualizacién

Renovacion de las UPS que permita ga-
rantizar mayor continuidad operativa, efi-
ciencia energética y proteccién de equipos
criticos y mitigando la obsolescencia tec-
noldgica,

Optimizacion de la arquitectura de redes

Modernizacién de las redes, actualizando
las fibras dpticas redundantes, que permi-
ten la interconexidn en el Palacio Echeve-
rry y el Claustro Santa Clara, organizacién
de centros de cableado e instalacion de
puntos de red adicionales, para atender el
crecimiento de usuarios.

Modernizacién de red wifi
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Implementacién de una solucién wifi, en la
nube con equipos de Access Point v swit-
ches de nueve tecnologla, reemplazando la
obsolescencia que presentaban los equipos
de la entidad; para mejorar la experiencia
de los usuarios con los servicios web en
las sedes de Palacio Echeverry vy Claustro.
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Rencvacidn de infraestructura de redes

El Ministerio de Cultura ha fortalecido sus
redes internas mediante la actualizacidén de
su infraestructura tecnoldgica, con el reem-
plazo de switches en el Palacio Echeverry,
el Claustro de Santa Clarg, el Museo Na-
cional y la Biblicteca Nacional. Esta mejora
optimizo la arguitectura de red, permitiendo
conexiones mas estables, mayor capacidad
de transmisién de dates v un rendimiento
mas eficiente en las comunicaciones inter-
nas, garantizando asf un soporte tecrnoldgi-
co robusto para las operaciones y servicios
culturales.

Renovacion del licenciamiento

Se renovo la suscripcion de las diferentes
licencias de software institucicnales Micro-
soft, adobe, AutoCAD, entre otras para ga-
rantizar las herramientas tecnologicas a los
usuarios finales

Seguridad informatica

Se fortalecieron las politicas de seguridad
mediante la implementacidn y optimizacién
de soluciones EDR, mejorando la capacidad
de deteccidn y respuesta ante amenazas.
Ademas, se realizaron ejercicics de identi-
ficacion y mitigacién de vulnerabilidades,
reforzando la postura de ciberseguridad del
Ministerio.

Modernizacion de los sistemas
de apoyo a la gestidn
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Con el objetivo de mejorar la eficiencia y
eficacia en la gestidn, se complementd con
éxito la modernizacién de los sistemas co-
rrespondientes a Comisiones y SIEMPRE.
Esta iniciativa ha permitido actualizar y op-
timizar las herramientas y procesos, pro-
porcionando una mejor toma de decisiones
¥ una mavyor transparencia en la operacion.
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Gestidn de Recursos en AZURE

Oficina Asesor

Se garantizd el 100 % de

Culturas, asegurando una d
Este logro refleja el compro
dao seguridad y respaldo en

La Oficina Asesora Jurfdica 1
trativos puestos en su cong
Ministerio, como la Direccid
Escuela Taller, y el Grupo ds
cumplimiento de la normat
correcta ejecucién de proye

e Implementacion de Chatbot con 1A

o Implementacién DevOps

e Integracion Continua y Despliegue
Continuo de aplicaciones CI/CD

e Landing zone

a Juridica

2 representacion judicial y extrajudicial del Ministerio de las
efensa efectiva de sus intereses en todos los dmbitos legales.
miso con la proteccidn jurfdica integral del Ministerio, brindan-
cada proceso, ya sea en sede judicial o extrajudicial.

ealizo el control de legalidad de mds de 1.000 actos adminis-
cimiento para su revisién y tramite por las dependencias del
h de Patrimanio y Memoria, la Direccidn de Artes, el Grupo de
2 Concertacién y Estimulos, Este trabajo permitid garantizar el
va vigente, fortaleciendo la gestién interna y promoviendo la
tos clave, contribuyendo de manera significativa a la transpa-

rencia y eficiencia administrativa dentro de la institucién

Durante el periodo compren
gestionaron de manera efic
asegurando su tramite den

dide entre el 1 de enero de 2024 y el 5 de febrero de 2025, se
iente 167 PQRS (peticiones, quejas, reclamos y sugerencias),
'ro de los plazos establecidos v con altos estdndares de cali-

dad y oportunidad. Este desempefio reflejé el compromiso de la oficina con la atencidn

integral y la mejora continui
y el cumplimiento de los pri

Se tramitaron 20 proyectos
lo que demuestra un comp
mativo del sector. Ademds,
proyectos regulatorios preg
insumos para garantizar la

En cuanto a la actividad leg
de ley, contribuyendo al for

dmbito de competencia.

Estos logros reflejan el con
rinstitucional y el fortalecim

1 de los procesos, garantizande la satisfaccién de los usuarios
bcedimientos administrativos.

reglamentarios de competencia del Ministerio de las Culturas,
omiso activo con el desarrollo y actualizacidn del marco nor-
se participé de manera efectiva en el anélisis y revisién de 42
entados por otras carteras ministeriales, aportando valiosos
coherencia y eficacia del proceso regulatorio.

islativa, la oficina emitid concepto jurfdico sobre 55 proyectos

alecimiento del marce legislative en dreas clave dentro de su

npromiso de la oficina con la eficiencia, la colaboracién inte-
iento del marco normativeo y legislativo en el dmbito cultural.
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Se registrd un incremento en la calificacién del Formulario Unico de Reportes de Avan-
ces de la Gestidn (FURAG) correspondiente a la vigencia de 2023, en relacidn con las
politicas de gestién y desempefio a cargo de la Oficina Asesora Jurfdica. La calificacion
de la Politica de Defensa Juridica pasé del 85,7 % en 2022 al 95,2 % en 2023, mientras

gue la calificacion de la Politica de Mejora Normativa aumentd del 92,8 % en 2022 al
97,9 % en 2023.

VICEMINISTERIO DE LAS ARTES
Y LA ECONOMIA CULTURALY CREATIVA

El programa inicid en agosto del 2023 v se desarrolld mediante el convenio interadminis-
trativo N? 4237 suscrito entre el Minculturas v la Universidad Pedagdgica v Tecnoldgica de
Colombia (UPTC), beneficiando mas de 32.000 nifios, nifias y adolescentes en 160 establedi-
mientos educativos de 91 municipios, por un valor de 11.900 millones de pesos.

Ademas, se desarrolld una estrategia de fortalecimiento y fomento para reconocer la diversi-
dad cultural y la creatividad como bases en la transformacion social y econdmica del pais me-
diante una convocatoria, que entregd 100 incentivos a organizaciones artisticas y culturales
gue realizan sus procesos en territorios PDET y ZOMAC.

Uno de sus principales logros fue la creacién de la red de Musicas en los Territorios Sonores, la
cual vinculd a 320 formadores musicales, se llevaron a cabo mas de 50 acciones de circulacién
de précticas artisticas a nivel local.

Para el afio 2024 tras evaluar esta experiencia anterior, se logrd consolidar la Estrategia Pe-
dagdgica del Programa Sonidos para la Construccion de Paz, hoy Artes para la Construccién
de Paz, mediante protocolos de implementacion y orientaciones precisas para el trabajo en los
establecimientos educativos, lo gue permitid subir las metas 10 veces en la presente vigencia.

Los convenios iniciaron en el segundo trimestre de 2024 y finalizaran en el primer trimestre
de 2025, con una inversién de $110.184.343.363 distribuida en 32 departamentos, 687 mu-
nicipios, beneficiando a 214.022 nifos, ninas y adolescentes formados por el programa, y ad-
guiriendo los instrumentos musicales para la dotacidn de 1.004 establecimientos educativos,
generando 5.300 oportunidades laborales para agentes del sector cultural, mediante activi-
dades musicales orientadas a la educacion, donde uno de los principales logros del programa
en el 2024 es que logré beneficiar a mas de 1.155.000 personas participando en actividades
musicales para lz educacion de la sensibilidad v la convivencia

Entre sus principales lineas de accidn, se encuentra la formacion artistica y musical en Es-
tablecimientos Educativos priorizande los municipios PDET y ZOMAC, v la inclusidén de las
poblaciones vulnerables.
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Como parte de la estrategia pedagdgica del PSCP, se consolidé una metodolagia para
la Sistematizacidn de la Memoria Social del programa con la cual se realizaron ejerci-
cios de didlogo de saberes en territorio en los cuales interacttian los artistas forma-
dores, sabedores y las comunidades entorno a la reflexién sobre la incidencia de la
formacién artistica en los procesos de transformacién social y construccién de paz.
Dentro de esta estrategia se realizaron en 2024 més de 130 grupos focales, cuyas
bitdcoras fueron analizadas estableciendo un catdlogo de diddcticas y actividades for-
mativas que se adelantan en territorio para la formacién artistica intencionada hacia
los enfoques centrales del programa: formacién integral, enfoque biocultural, recono-
cimiento de los saberes, pertinencia territorial v reconocimiento de la otredad como
punto de partida para la construccién de paz.

Por Ultimo, en 2024 Artes Para La Construccidn de Paz avanzd en la estructuracién
de las dreas de Arte Danzario mediante la estrategia pedagégica en el proceso de
Formacién a Formadores, Audiovisuales avanzé en un pilotaje en atencidn en estable-
cimientos educativos,

DIRECCION DE ARTES

En su propésito de plantear lineamientos para el fortalecimiento del sector art(stico a par-
tir de la importancia de construir las condiciones necesarias para que todos los ciudada-
nos (desde los diversos sectores scciales, sectores etarios y grupos étnicos) puedan acce-
der a la experiencia, pensamiento y préacticas artisticas, asf como a los bienes Yy servicios
que se derivan de estas. El fortalecimiento de este escenario ademds de promover el goce
y disfrute de diferentes expresiones artisticas debe inspirar y posibilitar proyectos de vida
de formas provocadoras a través del ejercicio de la libre expresidn, que se presenta en el
sectory que se articula con estrategias de didlogo bajo la condicién de defender y prote-
ger las distintas identidades (poblacionales, territoriales, estéticas, sectoriales, etc.) que
conforman la diversidad cultural del territorio nacional y que se manifiestan libremente en
el arte, se adelantaron los siguientes logros:

Garantizamos la implementacién del enfoque territorial, de paz, étnico, diferencial y de
género en los procesos de formacién artistica v cultural implementados por la Direccién
de Artes, llegando a més de 54.800 participantes de 32 departamentos. Desarrollamos
programas pedagdgicos orientados a poblacién privada de la libertad, jévenes (estallido
social y jovenes en paz) mujeres en su diversidad, sectores sociales LGBTIQ+, pueblos in-
digenas, personas mayores, victimas del conflicto armado (alta presencia étnica), mujeres
que ejercen actividades sexuales pagadas, entre otros).

Asf mismo, apoyamos 620 iniciativas de formacién de las organizaciones sociales, popu-
lares y comunitarias con una inversién de 24.130 millones de pesos entre las vigencias
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2023 y 2024. La Direccidn de Artes viene consolidando una experticia, un saber hacery
una capacidad instalada para la gestién del fomento a las artes en el pals

Con una inversion proyectada de 5.834 millones de pesos durante las vigencias 2023 y
2024, el Programa Arte, Paz y Saberes en los Territorios amplié la cobertura de 6 a 12
subregiones PDET (Alto Patia Norte del Cauca, Arauca, Bajo Cauca Nordeste Antiogue-
fig, Catatumbo, Chocd, Macarena-Guaviare, Montes de Maria, Pacifico Frontera Narifiense,
Pacifico Medio, Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera, Sur de Bollvar y Sur del Tolima), de
las 16 Subregiones PDET estructuradas en el marco del acuerdo de paz.

EL Programa garantizd el acceso a procesos artisticos y culturales de 1.987 personas
en los diferentes proyectos en 132 municipios PDET, de los 132 gue conforman las
12 Subregiones, obteniendo una cobertura territorial del 95 %. Para ello, el programa
implementd 24 proyectos en seis lineas estratégicas. Asi mismo, oferté 2.170 cupes
de participacién, que beneficiaron de manera directa a 1.987 personas a través de
acciones orientadas a la Formacidn, Investigacién Creacidn, Investigacion Produccidn,
Emprendimiento, Circulacidn Divulgacion y la Participacion y Gestion Institucional,
Sectorial y Comunitaria. Cabe aclarar que, de estas 1.987 personas, 135 participa-
ron en mas de un proyecto, lo que nos arroja un total de 2.170 cupos de participa-
cién ofertados. De las 1.987 personas beneficiadas, 404 son nifias vy nifios, 832 son
adolescentes y jovenes, 507 son adultos v 244 son adultos mayores de 59 aRos.
En la caracterizacién de género, 252 son mujeres, 982 hombres v 53 LGBTIQ+.

Con el propésito de fortalecer la oferta cultural y facilitar el accese de la poblacidn
a las actividades artisticas y culturales, el Ministerio de las Culturas las Artes vy los
Saberes avanzé en la implementacién de la Ley 1493 de 2011 o Ley de Espectéculos
Publicos (LEP), a través de la cual, durante el periodo del 10 de agosto de 2023 al 5 de
febrero de 2025 recaudd por concepto de la contribucién parafiscal cultural un total de
$129.921.206.228,00 en 128 municipios o distritos y giré a 91 municipios o distritos
que generaron dicho recaude un total de $112.544.483.800,02.

De igual forma, mediante la estrategia de Apoyos a la Circulacién Artistica Internacio-
nal, se adelantd un protocolo de fomento a la préctica artistica para viabilizar apoyos a
agentes, eventos y actividades que aporten significativamente al fortalecimiento de los
campos artisticos del pafs en su didglogo internacional, que favorezcan y generen condicio-
nes para la movilidad, participacién y circulacién de expresiones, creaciones, bienes, pro-
ductos, servicios y conocimiento artistico en el contexto internacional. Pasando en 2023
de una inversion de 370 millones de pesos beneficiando a 156 artistas nacionales con 22
propuestas, a 178 apoyos de circulacién beneficiando a 1.131 Artistas con una inversién
de 3.600 millones de pesos en la vigencia 2024.
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CENTRO NACIONAL DE LAS ARTES
DELIA ZAPATA OLIVELLA

Bajo la direccién del ministro Juan David Correa, el Centro Nacional de las Artes
Delia Zapata Olivella (CNA) se ha consolidado como un epicentro de creacién, exhi-
bicién y fortalecimiento del sector cultural, artistico y de saberes en Colombia. Con
un enfoque territorial, participativo e inclusivo, su programacién ha descentraliza-
do la oferta cultural, llevando las artes 2 multiples regiones del pais y fomentando
el goce de los derechos culturales de la ciudadanfa y de las comunidades.

En el marco de dicha perspectiva, se han desarrollado documentos y lineamientos de
politica que constituyen los cimientos para el modelo institucional del CNA. Estos linea-
mientos establecen las bases para la consolidacién del CNA como una institucidn clave en
el fomento y fortalecimiento del sector cultural, garantizando su sostenibilidad y su papel
en la preduccion, circulacién y preservacion de las artes y los saberes en Colombia.

EL CNA logré un alcance territorial sin precedentes, ampliando su alcance a 26 depar-
tamentos del pafs, entre ellos, Amazonas, Antioquia, Atléntico, Bolivar, Boyacd, Cal-
das, Casanare, Cauca, Cesar, Chocé, Cérdoba, Cundinamarca, Huila, La Guajira, Mag-
dalena, Meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Quindfio, Risaralda, San Andrés,
Providencia y Sants Catalina, Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca. Esta expan-
sién permitié consolidar una programacion, circulacién e intercambioc cultural que im-
pulsaron la experimentacion artfstica y el didlogo intercultural con diferentes regiones.

Sumado a lo anterior y considerando su enfoque territorial, el CNA liderd la puesta en
marcha de la Red Nacional de Teatros y Escenarios Publices y Patrimoniales (Rentepp),
un programa estratégico para fortalecer la infraestructura cultural publica vy descen-
tralizar el acceso a las artes escénicas y artes vivas en el pafs.

A través de esta se implementaron circuitos regionales, facilitando el accesc a una ofer-
ta artistica diversa en algunas regiones, se otorgaron becas de formacidn en iluminacién
para técnicos de Pasto, Cartagena y Bucaramanga v Cali, se realizaron visitas técnicas que
permiten en la actualidad tener un panorama mas claro y amplio de las capacidades y
necesidades de los teatros publicos y patrimoniales de Colombia, entre otras acciones que
han fortalecido el didlogo entre los escenarios vinculados a la Red y el trabajo cooperative
entre estos.

Adicional a ello y considerando el proyecto La Vorégine Expandida, liderado por el Ministerio
de las Culturas, las Artes v los Saberes, el cual buscaba conmemorar el centenario de La vo-
ragine de José Eustasio Rivera, desde el CNA se llevaren a cabo cuatro coproducciones gue
recontextualizaron la obra como una metafora de la historia de Colombia, abordando temas como
la esclavitud, el extractivismo y la exclusién, dentro de las cuales estén: Perderse, La vordgine més
alld, Habib, escrituras de arena'y agua, el proyecto Selva Adentroy la Opera La Vordgine.
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Adicionalmente, en materia de creacion, impulsé y apoyd como preductor el desarrollo
de la puesta en escena de la obra Medea y la Opera Comunitaria: Utop(a, siendo esta
ultima el resultado de un proceso de creacidn con comunidades, que permitié ver en
gscena a mas de 90 artistas con formacion emplrica y formacién profesional.

La diversificada agenda programética del CNA, involucrd a mas de 2.600 agentes del
ecosistema nacional, 1.200 sabedores y gestores del pafs, artistas de 22 palses y con-
vocé la participacién de 98.000 asistentes. A través de més de 600 actividades, que
incluyeron espectaculos, actividades de mediacién, fortalecimiento de capacidades,
formacidn de publicos, talleres, didlogos, experiencias y encuentras, consolidando al
Centro Nacional de las Artes como un espacio de convergencia y didlogo entre las
artes, las culturas y los saberes y la ciudadanfa y las comunidades.

Las vigencias 2023 y 2024 han marcado un punto de inflexidn en la historia del Centro
Nacional de las Artes Delia Zapata Olivella, reafirmando su vocacién como un espacio de
creacién, reflexién y transformacién social a través del arte, la cultura y los saberes. Con
un impacto territorial sin precedentes, el fortalecimiento de su infraestructura y una pro-
gramacion innovadora, el CNA sigue avanzande hacla una politica cultural més inclusiva,
descentralizada y de alto impacto para las comunidades del pafs.
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DIRECCION DE AUDIOVISUALES,
CINE Y MEDIOS INTERACTIVOS

Desde la DACMI se contribuyd a la cultura de paz en 2023 v 2024 con la participacidn
de 461 radios comunitarias y 1623 productores radiales en el proceso de formacion en
produccién sonora, gestion cultural y contenidos digitales de la estrategia Radio para
la vida y la paz (630 millones de pesos), v la produccién de 220 contenidos; en Cine
Comunitario (262 millones de pesos) se desarrollaron 9 talleres en territorios afecta-
dos por multiples viclencias con la participacién de 180 personas, el fortalecimiento
de 18 colectivos y la asistencia de mas de 1.600 personas a las muestras; v desde el
proceso de formacion Mujeres Filmantes de Paz (195 millones de pesos) se vincularon
359 mujeres del sector en el reconocimiento de violencias contra la mujer basadas en
género en entornos laborales. En el proyecto Ver nos Libera (1.800 millones de pesos)
se realizaron 89 acciones que incluyen jornadas audiovisuales, funciones regionales
de la Temporada de Cine Colombiano en las regiones Orinoguia y Caribe, talleres de
apropiacién en 48 municipios de 6 regiones del pals, con més de 18.000 asistentes.
Desde la estrategia Relatos contra el olvido, proteccién y salvaguardia del patrimo-
nic audiovisual colombiane (60 millones de pesos) se realizaron las becas Gestidn e
investigacion de archivos audiovisuales y sonoros de firmantes de la paz, logrando
poner en valor las memorias audiovisuales de tres archivos.

Ademas, se realizaron cinco mesas regionales con periodistas sobre temas relaciona-
dos con sostenibilidad y transparencia del periedismo en los territorios, y en Relatos
para la Vida se realizaron, través de diferentes proyectos con medios comunitarios, co-
lectivos de comunicacién y organizaciones indigenas, afrocolombianas y campesinas,
mas 516 contenidos audiovisuales, sonoros, convergentes y digitales que visibilizan
las narrativas y relatos de diferentes poblaciones vy territerios sobre la paz, la memo-
ria, la inclusion y el cuidade de la vida y la bioculturalidad.

Desde la DACMI se llevaron a cabo en 2023 y 2024 diversos procesos de formacién
atendiendo a las diversas poblaciones, comunidades y agentes del sector. En Comu-
nicacién para la paz, Territorios para la Vida (781 millenes de pesos) se fortalecieron
mas de 100 organizaciones sociales y colectivos de comunicacién, se desarrollaren
17 Pasantias de Comunicacién, Mujer y Ruralidad en 6 departamentos del pais, se
realizaron 2 encuentros v 6 Laboratorios Somos Territorio de creacidn de contenidos
convergentes con jévenes y lideres campesinos de regiones PDET vy territorios prio-
rizados. En la Formacidn en comunicacién propia, afro ¢ indigena (3.841 millones de
pesos) se fortalecieron 47 escuelas de comunicacidn étnicas (20 de pueblos indigenas,
23 de comunidades negras y afrocolombianas, 2 raizales y 2 palenqueras). Alrededor
de 1.000 personas afrocolombianas e indigenas y 39 organizaciones étnicas se han
visto beneficiadas con estos procesos, a través de los cuales se han producido més de
100 contenidos y relatos que dan cuenta de las tradiciones, histerias, problematicas vy
luchas de los grupos étnicos del pals. Se desarrollaron 14 laboratorios de creacién de
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narrativas digitales, contenides convergentes y transmedia (1.321 millones de pesos)
cuyos procesos beneficiaron a 315 jévenes, asl como el proceso de formacidn Ima-
ginando Nuestra Imagen (INI) (662 millones de pesos) con 300 horas de formacidn
presencial en cuatro municipios y 94 jévenes beneficiarios, que realizaron 7 proyectos
de cortometraje.

Las estrategias Encuentros, La Regional, Clinica de Proyectos y los Mercados Audio-
visuales Regionales beneficiaron a 237 directores y productores en el desarrollo vy
cualificacién de sus proyectos audiovisuales y cinematogréficos (1,346 millones de
pesos). Con la implementacién del Plan de formacion del Sistema de Informacién del
Patrimonio Audiovisual Colombiano (Sipac) (748 millones de pesos) se desarrollaron
dos encuentros nacionales y 46 talleres especializados en 27 departamentos y 15
municipios, 5 resguardos indigenas y 3 cabildos urbanos para la formacién vy fortale-
cimiento de 891 gestores del patrimonioc audiovisual,

Desde la DACMI se llevaron a cabo diversas estrategias orientadas a la valoracién,
apropiacién y promocién del cine y el audicvisual colombiano a nivel nacional e inter-
nacionalen 2023 y 2024. En la estrategia de Promocidén Nacional del Cine Colombiano
«El cine colombiano nos late» (1.325 millones de pesos) se realizaron 20 didlogos con
publicos con 29 talentos de los equipos artisticos y técnicos de 13 largometrajes y 9
cortometrajes colombianos, 10 didlogos de reflexidn sectorial en torno a las audien-
cias y 16 funciones especiales con activacidn, entre los cuales dos cineconciertos.

Estas acciones se llevaron a cabo en 26 municipios de 28 departamentos del pals,
impactando a 4.636 personas. En el proyecto Colombia de Pelicula {775 millones de
pesos) se realizaron actividades en 38 municipios de 24 departamentos del pals, ex-
hibiendo 239 contenidos audiovisuales coloembiancs con la participacién de 14.177
espectadoeres. Ademds, se realizaron 98 actividades de mediacién. Se realizaron tres
Cine Conciertos para la Memoria Filmica Colombiana (112 millones de pesos) en tres
municipios del pafs con musica sinfdnica en vivo y la participacién de 630 personas.
La plataforma Retina Latina (1.543 millones de pesos) gestiond 14 alianzas estratégi-
cas con agentes del sector cinematogréfico latinoamericano vy fortalecié su conexién
con las audiencias a través de la programacién de 15 ciclos teméticos y 18 alianzas
internacionales.

A 31 de enero de 2025, la plataforma cuenta con 7.476.859 visitas acumuladas, De
igual manera se firmé un acuerdo de coproduccién internacional Colombia-India y se
gestionaron acuerdos de coproduccién con Perd, Chile, Espafia e Italia que estdn en
curso. En 2024 Colombia fue anfitriona de la XLVI Reunién Ordinaria de la Conferencia
de Autoridades Audiovisuales y Cinematograficas de Iberoamérica (CAACI), asf como
de [a XXXIV Reunién Ordinaria del Consejo Intergubernamental del Programa lberme-
dia (235 millones de pesos).
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DIRECCION DE ESTRATEGIA,
DESARROLLO Y EMPRENDIMIENTO

Se fortalecieron 3.855 unidades productivas de los trabajadores de las culturas a nivel re-
gional y nacional a través de la politica cultural para las economias populares, culturales y
comunitarias, el turismo cultural (14 circuitos comunitarios en 5 regiones), la reglamentacidn
de los territorios culturales, creativos v de los saberes, la propiedad intelectual v los derechos
culturales. Se potenciaron formas asociativas v colectivas, activacion de mercados en escalas
locales, regionales y nacionales promoviendo el reconacimiento; la formacidn, activacion, aso-
ciatividad; y sostenibilidad de los procesos colectivos de base cultural.

Este fortalecimiento precisé de una inversién total de 5.352 millones de pesos en territorios
bioculturales come el litoral Pacifico, incluidas las regiones de Narifio y del Darién, la regién
Caribe en su zona insular, La Guajira y La Mojana; el rfo Magdalena pasando por alto, medio v
bajo Magdalena; el suroccidente Andine incluyendo el norte plano del Cauca; la regién Ama-
zénica y la region de la Orinoguia; el norte del Tolima; la regién del Tequendama vy ciudades
capitales como Bogotd, Pasto, Cartagena, Barranquilla y Medellin.

A través del Programa de Economias de Paz se activaron las economias productivas con
enfoque poblacional dirigidas a mujeres victimas, poblacidn NARP, excombatientes, fir-
mantes del acuerdo de paz, desarme, desmovilizacidn y reintegracién, pueblos indigenas
y otras poblaciones generando cumplimiento de lo pactado en las mesas de concertacién
comoe la Mesa Permanente de Concertacién (MPC), Delegacién Nacional de Juventudes
Indigenas (Denaji) - Gobierno Mayor, la Mesa Regional Amazénica (MRA)-OPIAC, la Mesa
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Regional Indfgena del Huila - CRIHU, la Organizacidn Regional Indigena del Valle del
Cauca (Orivac), la Asociacion de Cabildos Indigenas del Valle del Cauca (Aciva) y el Con-
sejo Regional Indigena del Cauca (CRIC).

A través de la circulacion de las culturas en las escalas local, nacional e internacional
se generd la movilidad de las agentes y agrupaciones de base cultural para activar las
economl(as populares, los ecosistemas editoriales y del libro, los mercados de indus-
trias culturales y creativas, saberes y oficios culturales, expresiones artisticas, artesa-
nales, entre otros potenciando relacionamientos y redes de trabajo, fortaleciendo el
caracter asociativo en los oficios, asf como la presencia en escenarios de distribucién
nacionales e internacionales, con el objetivo de generar modelos sostenibles para los
actores del quehacer artistico y los agentes de las economias populares. La inversién
total para estas actividades fue de 2.690 millones de pesos,

A nivel nacional, se abrieron mercados para 100 jdvenes en paz de Buenaventura: el
Encuentro Internacional Musical BIME Bogota, apoyando a 4 artistas y 6 gestores de
diferentes regiones del pals; La Magdalena Fest en Honda, con espacios dedicados a
la gastronomfa y el mercado de las economfas populares ligadas a la pesca artesanal
y economias anfibias; Expoartesanfas 2023 y 2024, vinculando 56 iniciativas artesa-
nales, 6 Ruedas de Saheres y una iniciativa comercial de cocina tradicional.

En el ambito internacional, se convocd a la didspora de Colombia en el mundo para su
particién en MICSUR-Chile con 37 agentes culturales; WOMEX con una delegacién de 7
agentes pertenecientes a la didspora; y BIME Bilbao con 4 artistas y 6 gestores colom-
bianos residentes en el exterior. Ademds, se impulsaron redes culturales como la Red del
Sector del Libro en el Eje Cafetero y la Red de Festivales del Rio Magdalena, y se otorga-
ron 30 incentivos para la traduccién de libros colombianos a través del programa Reading
Colombia en sus versiones 2023 y 2024. Finalmente, se promovié la participacién en 12
ferias del libro regionales (Chocd, Barrancabermeja, Clcuta, Armenia, San Andrés, Pasto,
Ipiales, Popayan, Monterfa, Itaglil y Mompox), 2 internacionales (S50 Paulo y Guadalajara)
y tres itinerantes (San José de Guaviare, Aracataca y Riohacha), ampliando la circulacién
de la literatura colombiana.

Se implementd una estrategia integral de Gestién del Conocimiento basada en apor-
tar en la conceptualizacion, medicidn, impacto e investigacién de las economias cultu-
rales, populares y comunitarias y la consolidacién de insumos para su politica publiea,
aportando a los indicadores y mediciones de las economfas populares con una baterfa
de 44 indicadores de la cuenta satélite de cultura y asumiendo la secretarfa técnica de
las dos mesas estadisticas de economfa popular y economia cultural y creativa. Se ac-
tivd la Red Nacional y la Red Internacional de observatorios de cultura. Se realizaron
3 publicaciones: el Informe cuatrienal de la convencién 2005 de la Unesco, la revista
FARO sobre las expresiones populares de las economfas culturales y la revista LA
ABUNDANCIA gue recoge las investigaciones sobre las economias populares.
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VICEMINISTERIO DE LOS PATRIMONIOS,
LAS MEMORIAS Y GOBERNANZA CULTURAL

EL Viceministerio de los Patrimonios, las Memerias y la Gobernanza Cultural ha orienta-
do su labor hacia la garantia de los derechos culturales como derechos fundamentales,
bajo la premisa de que el cambio social hacia la vida v la paz implica también un cambio
cultural. Su misién se ha centrado en la implementacidn de polfticas culturales con enfo-
que de género, poblacional y territorial, promoviendo la justicia cultural, la memoria v el
patrimonio como ejes fundamentales para la construccidn de paz. Ademsds, ha fortalecido
procesos asociatives y de gobernanza en los territorios, fomentando la participacién ciu-
dadana v el didlogo sacial.

El equipo brinda asesoria en el liderazgo politica y estratégico del Viceministerio, con es-
pecial atencion al ambito de los patrimonios. Asimismo, asesora y realiza el seguimiento
a las direcciones en la implementacidn de las seis apuestas estratégicas del Ministerio de
las Culturas, garantizando su alineacién con la misidn institucional.

Otra de las funciones del Viceministerio es apoyar al despacho del ministro en el cum-
plimiento de compromisos adquiridos con actores y procesos comunitarios, asl como con
instituciones publicas a nivel municipal y departamental, otros ministerios, la Vicepresi-
dencia de la Republica y la Presidencia, entre otros. Ademés, por delegacién del ministro,
el equipo asume la representacion politico-téenica en espacios institucionales, comunita-
rios e internacionales.

El seguimiento a los acuerdos del Paro Civico del Chocd ha permitido avances significa-
tivos en infraestructura cultural y fortalecimiento del patrimonio. Entre los logros més
destacados se encuentran la formulacién del Plan Departamental Etnocultural, elevado a
Qrdenanza Departamental con una inversion de 535 millones de pesos, v la construccidn
del Teatro César Conto, cuya culminacién en 2025 contard con una inversién superior a los
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14.000 millones de pesos. Asimismo, se han destinado més de 5.000 millones de pesos
para la construccidon y dotacidn de casas de la cultura y bibliotecas plblicas en varios
municipies.

En Buenaventura, se han garantizado 18.000 millones de pesos para la fase final de la
Casa de la Cultura Margarita Hurtado, cuya entrega estd prevista para octubre de 2025.
Ademds, se han asignade 2.500 millenes de pesos para la profesionalizacién de artistas
y 850 millones de pesos para la formulacidén del Plan Nacional de Cultura. Se avanza
también en la construccién de dos centros culturales en el resguardo La Delfina y el barrio
Margarita Hurtado, con inversiones superiores a los 5.200 millones de pesos.

El Viceministerio ha desempefiado un papel clave en distintos espacios de concertacidn
y dialego social, garantizando la articulacién entre comunidades, el Gobierno nacional v
otros actores estratégicos. Entre las principales intervenciones se destacan:

= Participacion en los paros civicos de Chocd y Buenaventura.

s Pacto Social para la Transformacién Territorial del Catatumbo.
e Mesa Permanente de Concertacion Indigena.

e Alta Consultiva Afro.

Ademas, la viceministra ha representado al sector cultural en diversos consejos vy
comisiones intersectoriales, como la Junta Directiva de Artesanfas de Colombia, el
ICANH, el Comité Nacional de Convivencia Escolar vy el Comité de Reparaciones His-
téricas, entre muchos otros.

Uno de los logros mas significatives del periodo ha side la nominacion y posterior declara-
toria de los «Cuadros Vivos de Galeras» en la Lista Representativa de Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad de la Unesco. Este reconocimiento mundial destaca el valor
de esta manifestacion cultural como testimonio de creatividad vy trabajo colectivo, trans-
mitido de generacién en generacién en la regidn Caribe.

Otro hito fundamental ha sido el didlogo v la gestién articulada con la Vicepresidenta de la
Republica para la aprobacion de la Ley del Viche 2158 de 2024. Esta normativa se ha con-
vertido en una de las mds importantes para las comunidades negras y afrodescendientes
del Pacifico colombiano, al reconocer y proteger el viche/biche como una expresién del
patrimonio cultural inmaterial, fortaleciendo su produccidn, comercializacién y el papel de
las comunidades que lo han preservado a lo largo del tiempo.

El Viceministerio de los Patrimonios, las Memorias y la Gobernanza Cultural ha des-
empefiado un papel fundamental en la garantia de los derechos culturales, el fortale-
cimiento del didlogo social y la promocidn del patrimonio cultural. Los avances en los
acuerdos de los paros civicos, la participacidn en espacios de concertacién, el recono-
cimiento de los «Cuadros Vivos de Galeras» ante la Unesco y [z promulgacion de la Ley
del Viche evidencian el compromiso del Gobierno nacional con la justicia cultural v el
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DIRECCION DE PATRIMONIO Y MEMORIA

Inclusién de las manifestaciones Cuadros Vivos de Galeras, Sucre y Parterfa a Lista Repre-
sentativa de Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad (LRPCI) de la Unesco

En el marco de la decimonovena sesion del Comité Intergubernamental para la Sal-
vaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Unesco (19.COM), en diciembre de
2024, se realizé la inclusién de Cuadros Vivos de Galeras, Sucre ante la Unesco. Una
préctica cultural en la que participan los mas de 24.000 habitantes del municipio de
Galeras cuya propuesta escénica la convierte en la galeria de arte a cielo abierto mas
grande del mundo.

La Parterfa fue una inclusién multinacional con otros paises en los cuales estuvieron
Chipre, Alemania, Kirguistan, Luxemburgo, Nigeria, Eslovenia, Tego y Colombia. En el
marco del Comité Intergubernamental para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Unesceo (18.COM) realizado en diciembre de 2023. Esta inclusién be-
neficia a cerca de 500 parteras del Pacffico. Finalmente, se realizé la presentacién del
expediente de la manifestacién Conocimientos y técnicas asociadas a la pesca arte-
sanal en el rlo Magdalena a la Unesco para su estudio v posible inclusién a la LRPCI
de la Humanidad, en la cual participaron 100 portadores de la manifestacién para el
consenso y aprobacién del expediente a presentar con una inversidn de 51 millones
de pesos.

Lanzamiento del portal web SIPA Publico en noviembre de 2023, este aplicativo busca
facilitar e incentivar la consulta, el conocimiento y la apropiacién del patrimonio cul-
tural de nuestro pais. Adicionalmente, se realizé la migracién del portal de Gastrohe-
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rencia, gue busca divulgar vy apoyar la Politica parza el conocimiento, la salvaguardia y
el fomento de la alimentacidn y las cocinas tradicionales de Colombia, que se considera
como uno de los pilares del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Nacidn, v se crea el mé-
dulo del Programa Nacional Vigias del Patrimenio Cultural. Al crear estos modulos en
el aplicativo SIPA, se busca que la sociedad en general conozca los planes, programas y
proyectos que buscan salvaguardar, proteger, recuperar, conservar, sostener y divulgar el
Patrimonio Cultural de lz Nacion.

Expedicidn del Decreto 1456 de 2024 con el que se reglamenta la Ley del Viche: Este
decreto contempla acciones para proteger |z propiedad intelectual de las productoras v
productores del viche/biche, la elaboracidn de un Plan Especial de Salvaguardia (PES) del
Paisaje Cultural Vichero, la creacidn de un portafolic de servicios para el posicionamiento
del Viche/Biche, asi como los requisitos para la acreditacién de la calidad vichera. La re-
glamentacion es producto de una PreConsulta v Consulta Previa desarrollada entre los
meses de septiembre y diciembre de 2024, en los cuatro departamentos del Pacifico Co-
lombiano; Narifio, Cauca, Valle del Cauca y Chocd, con cerca de 700 producteras, produc-
tores y autoridades de consejos comunitarios con vocacidn de produccion vichera, con una
inversién de $3.000.000.000

DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL

A través de la Estrategia Territorial Gobernanza Cultural para la Paz durante el pe-
riodo comprendido entre el mes de agosto y diciembre de 2023 se invirtieron 1.421
millones de pesos para la asesoria y acompafiamiento de 766 entidades territoriales
y en la vigencia 2024 se invirtieron 4.945 millones de pesos para la asesoria v acom-
pafiamiento de 1.011 entidades territoriales a nivel nacional, lo que ha posibilitado
establecer relaciones horizontales y consensos entre actores institucionales, comuni-
tarios, artistas, sabedoras y sabedores, portaderas y portadores, y demas agentes del
ecosistema cultural.

A su vez como aspecto fundamental de la Direccidn, estd el componente de Trenzan-
do Territorios que trabaja por el didlogo, reconecimiento y construccidon colectiva con
las organizaciones culturales comunitarias y populares, para lo cual en las vigencias
2023 y 2024, se han desarrollado actividades de identificacién, logrando asf la carac-
terizacién de 150 organizacicnes comunitarias y populares. En lo correspondiente a
la vigencia 2024 con una inversidn de 315 millones de pesos se ha llevado a cabo la
conformacion de cuatro redes culturales comunitarias: Red Intercultural Amazdnica
(RIA), Red de Juntanza por el Bajo Cauca, Red Pacifico v la red de Encuentro de los
Pueblos del Caribe (Epuca).

Con relacidn a los Procesos de formacidn en gobernanza y gestién cultural la Direccidn
de Fomento Regional ha desarrollade el Diplomade en Gobernanza y Gestidn Cultural
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en la vigencia 2023 y 2024 en donde se ha realizado una inversién por el valor total
de 4.127 millones de pesos, lo cual permitié beneficiar a un total de 3.152 gestores y
creadores culturales y demds agentes del ecosistema cultural, como aspecto clave del
componente Trenzando Territorio de la Estrategia Territorial Gobernanza Cultural para
la Paz, que aporta al Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes en el enfogue
en el trabajo con organizaciones comunitarias como actores principales del Sistema
Nacional de Cultura.

Para la articulacion de la institucionalidad y la comunidad para la gobernanza cultural,
a partir de asesorfas y la promocién de la concertacién de agendas vy polfticas territo-
riales, la Direccién de Fomento Regional en el periocdo correspondiente entre el mes
de agosto y diciembre de 2023 realizé la inversién de 310 millones de pesos para el
encuentro de la Comisién Consultiva de Alto Nivel, la Segunda Sesién del Consejo
Nacional de Cultura y el encuentro de redes, y en lo correspondiente a la vigencia
2024 se invirtieron 587 millones de pesos para desarrollo del Encuentro Nacional de
Responsables de Cultura, Dos Encuentros de la Comisién Consultiva de Alte Nivel y
Dos Sesiones del Consejo Nacional.

En cuanto al cuidado y apoyo de los/las gestores/as y creadores/as culturales, la di-
reccién de Fomento Regional a través Estrategia Territorial Gobernanza Cultural para
la Paz en articulacién con la institucionalidad cultural territorial, en las vigencias 2023
logrd beneficiar en el marco del programa de Beneficios Econémicos Periddicos a un
total de 1.539 y 1640 adultos maycres respectivamente. En lo que respecta a la vi-
gencia 2024 para la implementacién del programa y apoyo de los beneficiarios, 262
municipios de 13 departamentos del pais realizaron la transferencia de recursos por
el valor de 55,484 millones de pesos,
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DIRECCION DE POBLACIONES

Frente a la gestion de sentencias y medidas judiciales, entre 2023 v 2024, se ejecuta-
ron 65 acciones en favor de diferentes colectividades étnicas de 11 departamentos.
De estas, 17 corresponden a comunidades negras/afrocolombianas y 12 a pueblos
indigenas, con una inversién de 3.000 millones de pesos durante este pericdo, cum-
pliendo asi con los compromisos asumidoes frente a diversos grupos de victimas. Estas
acciones se enmarcan en los esfuerzos de reparacion al dafio cultural causado en el
contexto del conflicto armado, reflejando el compromiso continuo cen las comunida-
des afectadas. Se llevaron a cabo acciones alineadas con los Pactos de Reparacidn,
un eje prioritario del actual gobierno. Estas actividades reflejan la coherencia insti-
tucional y el compromiso de la entidad en atender las necesidades de las victimas,
consolidando su credibilidad y liderazgo en la implementacidn de politicas de repara-
cion. Asimismo, se consolidd la sistematizacién integral de los compromisos de todo
el Ministerio en una matriz de monitoreo y seguimiento. Este instrumente permite un
mapeo detallado de los compromisos asumidos por cada direccidn, abarcando aspec-
tos relacionados con:

e Sentencias nacionales e interamericanas.
e Planes de Reparacidn Colectiva (PRC).
s Programas Unicos de Reparacién Colectiva (FURC).

Finalmente, se llevd a cabo el acompafiamiento técnico en aproximadamente 150 es-
pacios durante 2024, incluyendo actividades de dialogo social e intersectorialidad.
Este esfuerzo refleja el compromiso del Ministerio de las Culturas, las Artes v los Sa-
beres con el avance coordinado entre sectores, promoviendo una gestion participativa
y articulada que fortalece las acciones en beneficio de las comunidades atendidas.

En el marce de la censulta previa con las comunidades indigenas, negras, afro, raizales y
palengueras y el pueblo rom, se ha dado cumplimiento a los acuerdos con los diferentes
espacios de concertacion de cada poblacién. Con una inversién de mas de 37.000 millo-
nes de pesos, se ha avanzado en la garantia de los dereches culturales en concertacidn
con la Mesa Permanente de Concertacion (MPC), la Comisién Consultiva de Alto Nivel de
comunidades negras y la Comisién Nacional de Didlogo del Pueblo Rrom.

Hemos fortalecido la proteccién y promocién del patrimonio linglfstico con la implemen-
tacién del Plan Nacional Decenal de Lenguas Nativas; el disefio e implementacién de un
programa para el fortalecimiento, reivindicacion y transmisién intergeneracional de los
conocimientos propios para los jovenes de los pueblos de la Sierra Nevada de Go-
nawindda; encuentros culturales locales e intercambio de saberes ancestrales para el
fortalecimiento del Zakono Romang; construccion, ajuste, socializacidn, concertacion,
actualizacién e implementacion técnica y financiera de los modelos educativos pro-
pios de ensefianza indigena en la Amazonia Colombiana y la formulacién, concertar,
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expedir e implementar una polftica publica que impulse el reconocimiento, proteccidn
y recuperacion de los espacios, lugares o sitios sagrados de alto valor cultural para los
pueblos indfgenas como un sistema de vida, entre otras acciones de acuerdo con lo
dispuesto en la Consulta Previa del Plan Nacional de Desarrollo.

Entre 2023 vy 2024, se consolidd la colectiva de género del Ministerio de las Culturas, las
Artes vy los Saberes, quién ha acompafiado los espacios de formulacién del Conpes del
cuidado y el Sistema Nacional del Cuidado, las mesas y concertacion intersectorial para
el Programa Integral de Garantfas para las Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos
Humanes, el proceso de formulacién del Plan de accién de la Politica exterior feminista
con la cancillerfa; aunando esfuerzos con la Oficina de Asuntos internacionales para la
consolidacion de una diplomacia cultural para la paz con enfoque de género. De igual ma-
nera, acompafié la formulacién del protacole para prevenir v atender violencias basadas
en género al interior del Ministerio, liderd los aportes de enfoque de género para la refor-
ma a la ley de la cultura; v al interior moviliza la transversalizacién del enfoque de género
y el comité de género y diversidad.

Por otra parte, avanzé en la inclusién de la linea de una Cultura libre de sexismo en el
Plan Nacional de Cultura, destacando al sector Culturas, como eje para el cambio cul-
tural, para la transformacién de précticas, imaginarios, estereotipos y representacio-
nes sexistas que fomentan diferentes tipos de violencias basadas en género. De igual
forma, ha desarrollado espacios, encuentros, eventos y actividades conmemerativas
de fechas relevantes como el 8 de marzo, 25 de noviembre y sus 10 dfas de activismo.
Como uno de los temas mas emblemdtices, se desarrollé un proyecto de formacién
artfstica y cultural que reunié a 300 nifias del Cauca y Valle del Cauca para cantarle a
la naturaleza, los derechos de las nifias v la paz. La Coral: 300 Nifias Cantan a la Paz
con la Naturaleza, fue una obra pionera que se estrend en el marco de la COP16, para
transformar imaginarios a través del poder de la musica y la unién de voces femeninas
en un gran concierto en el Teatro Municipal Jorge Isaacs de Cali. Estas acciones conta-
ron con una inversion de 1.600 millones de pesos.

Frente al campesinado, se ha enfocado el trabajo a fortalecer el reconocimiento de los
derechos culturales de esta poblacidn, En este sentido, se avanzé en cinco diagnos-
ticos regionales y uno nacional para recolectar los problemas y las propuestas para
la Polftica Pdblica de Culturas Campesinas. Asimismo, ejercicios de visibilizacién de
los derechos culturales campesinos y de caracterizacién para la polftica publica, de la
mano, de escenarios de incidencia sobre derechos culturales,

Finalmente, frente a la garant(a de los derechos de las infancias y la adolescencia, se
adelantaron acciones a través de cuatro lineas: (i) Cualificacién de talento humano que
realiza acciones para la atencién integral de la primera infancia, infancia y adolescen-
cia, en el marco de la garantia de sus derechos culturales; (i) Produccién y/o adqui-
sicidn de contenidos audiovisuales y/o digitales para primera infancia, disponibles en
las plataformas Maguaré y MaguaRED; (iii) Participacién en el disefio, implementacidn,

INFORME DE GESTION 10 DE AGOSTO 2023
14 MINISTRO JUAN DAVID CORREA ULLOA AL 5 DE FEBRERO 2025



seguimiento y evaluacién de las politicas publicas intersectoriales de primera infancia,
infancia y adolescencia y demés legislacidn relacionada con la atenciénintegral de las
infancias y adolescencias, y (iv) Desarrollo de lineamientos y orientaciones técnicas
con perspectiva de derechos culturales, diversidad, territorio vy participacién de la pri-
mera infancia, infancia y adolescencia.

Entre 2023 y 2024, la inversidn para el desarrollo de estrategias enmarcadas en las
lineas de infancias fue de 2.632 millones de pesos, en cumplimiento de la focaliza-
cién de esta poblacién. Entre los logros mas destacados, se resaltan: la cualificacién
de mas de 100 agentes educativos y culturales provenientes de los 426 municipios
priorizados en el PND gue atienden a la primera infancia. Le que ha contribuido a
enriguecer los entornos donde se desarrollan los nifios y nifas; el desarrollo de orien-
taciones para el disfrute de los derechos culturales de los nifios, nifias v adolescentes
en bibliotecas, museos, casa de cultura, espacios digitales y alternativos, con el fin de
contribuir a las acciones que proyectan los territorios para la garantfa de sus derechos
y su desarrollo integral; la participacidn en escenarios intersectoriales que buscan
promover espacios artisticos y culturales especialmente en comunidades rurales y ru-
rales dispersas, étnicas, poblacién vulnerable y afectada por el conflicte armado para
que los nifios, nifias y adolescentes desarrollen sus talentos, habilidades y capacida-
des expresivas, procurando aportar a la prevencién del reclutamiento y la generacién
de condiciones para una cultura de paz y la produccidn de contenidos especializados
y dotacidon de colecciones de libros dirigidos a los nifios, nifias y adolescentes de las
comunidades étnicas vy especialmente victimas del conflicto armado gue aporten al
disfrute de sus derechos culturales en clave de diversidad, con el objetivo de visibilizar
sus propuestas artisticas y culturales generando diélogos interculturales e intergene-
racionales para nutrir sus proyectos de vida.
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BIBLIOTECA NACIONAL DE COLOMBIA

Centenario La vordgine

El centenario de La vordgine se constituyd en un hito cultural de lo que significa conme-
morar una obra literaria tras cien afios de su publicacién. Fue también una valiosa opor-
tunidad para fomentar a lectura y relectura de la novela de José Eustasio Rivera, conocer
varios horizontes de sentido con actividades gue valoraron su aporte literario y la vigencia
de los hechos alli narrados. El lanzamiento del centenario en Mocoa, la conmemoracién
de la entrega del resguardo Predio Putumayo, las ferias internacionales del libro, a las
que Colombia fue invitada de honor y, en particular, la presencia de La vordgine en la Feria
Internacional del Libro de Bogoté, contribuyeron a situar la novela en un eje de conversa-
ciones publicas. Se editd y publicé la Biblioteca Vorédgine —constituida por diez titulos—
gue hoy se encuentra en las 1.560 bibliotecas ptblicas del pafs y 630 Bibliotecas Rurales
Itinerantes. A lo largo de 2024 se desarrollaron conferencias, conversatorios, encuentros
de saberes ancestrales, presentaciones literarias, exposiciones artfsticas, la edicién espe-
cial de la revista GACETA, talleres y la participacién de pueblos indigenas en el programa
nacional e internacional. En total, en el marco del centenario La vordgine se realizaron 318
acciones, se distribuyeron 2.800 colecciones de libros en todo el pafls, se remuneraron 243
personas jurfdicas y naturales y se beneficiaron 132.410 personas en las distintas activi-
dades a lo largo del afo.
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Fortalecimiento de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas

s Se implementaron acciones para la ampliacidn, fortalecimiento y mejorade la
cobertura y las condiciones de infraestructura, equipamiento y dotacicnes de
la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, Beneficiarios de los programas y pro-
yectos de fortalecimiento integral de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas
(RNBP) (asistencia técnica, formacidn, acompafiamiento técnico y formativo en
territoric y extensicn bibliotecaria en zonas rurales) 4.344 beneficiarios.

s Consolidacion de la Red Nacional de Bibliotecas Rurales ltinerantes (acompa-
fiamiento técnico y formativo a mediadores rurales y comunidades, encuentros
regionales, pasantias, escuela de sistematizacidn y dotaciones bibliogréficas).
En ese punto 676 mediadores rurales recibieron acompafiamiento técnico en
territorio a lo largo de 2024,

e Se realizaron 8 encuentros regicnales con la participacidn de 310 mediadores
de Bibliotecas Rurales [tinerantes y bibliotecarios de 27 departamentos del pais.

= Se adquirieron 659 colecciones y maletas de recursos en proceso de produccion
para la dotacidn bésica vy actualizacion de las bibliotecas rurales itinerantes.

¢ Para el fortalecimiento de las acciones de vinculacion comunitaria en la Red

Nacional de Bibliotecas Piblicas (Grupos de Amigos de las Bibliotecas - GAB,

Lectores voluntarios, Mediadores rurales, Escuela de cineforistas y Laberato-

rios de vinculacién comunitaria) trabajamos con 603 personas vinculadas a los

GAB, lectores voluntarios v mediadores rurales en procesos de acompafia-
. miento técnico y formativo en territorio.

* 36 personas formadas en la Escuela de cineforistas en La Mojana y Catatumbe.

» 106 participantes en los Laboratorios de vinculacién comunitaria en 4 espa-
cios regionales

e Se incrementd en més de un 100 % respecto al 2022, el porcentaje de
compras plblicas de libros para las bibliotecas plblicas del pais. En el case
del 2024 se decide fortalecer la compra de libros de edicién colombiana
para las colecciones de actualizacién de la Red Nacional de Bibliotecas Pu-
blicas alcanzando un porcentaje histérico en la coleccidn del 80 % de com-
pra de edicién colombiana.
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MUSEQOS

Museo Nacional de Colombia

La gestién del Museo Nacional ha estado marcada por la innovacién museoldgica, la
Justicia social y la descolenizacién del conocimiento, alinedndose con las seis apues-
tas estratégicas del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. Desde una
planeacion estratégica, el museo ha fortalecido su rol en la formacién artfstica y cultu-
ral, promoviendo procesos educatives con enfoques participativos e incluyentes gue
trascienden los espacios museales y se proyectan a diversos territorios, en sintonfa
con la vision del Ministerio sabre infraestructuras culturales coma espacios vivos de
construccién social.

Con la llegada del ministro Juan David Correa en agosto de 2023, se potencid una ges-
tién enfocada en la memoria y los saberes, visibilizando précticas culturales diversas
y fortaleciendo la circulacién del conocimiento a través de programas y exposiciones.
Estas iniciativas han contribuido a la construccién de paz, generando espacios de dia-
logo y reparacién simbdlica en comunidades afectadas por el conflicto. Durante este
periodo, el MNC amplié su alcance y consolidd su posicionamiento como un referente
en la conservacién del patrimonio vy la transformacidn social a través de la cultura. Su
trabajo se ha alineado integralmente con las apuestas del Ministerio, promoviendo la
memoria y la educacién mediante estrategias innovadoras, fomentando la participa-
cién de diversas comunidades en la construccién de narrativas inclusivas.
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Acciones desde la planeacion estratégica y la consolidacién
de una apuesta museoldgica:

El Museo Nacional de Colombia estructurd su planeacion estratégica en tres gjes:
Territarializacion, Agenciamiento y Fortalecimiento de Museos, con el propdsito de
ampliar su impacto y consolidarse como un espacio de inclusidn y participacidn. La
territorializacion fortalecio la conexidn del Museo con diversas regiones, promoviendo
el acceso equitativo al conecimiento y conselidando su programa de investigacién. EL
Agenciamiento reforzd su liderazgo en la gestidn cultural, impulsando exposiciones vy
el avance en la constitucién del Museo Afro.

En relacién con el Fortalecimiento de Museas, se trabajé en articular v potenciar las
capacidades del sector museoldgico en Colombia, promeviende la sostenibilidad, la

innovacion en sus practicas vy el fortalecimiento del Sistema de Museos a cargo del
Ministeric.

A partir de estos ejes estratégicos, el Museo ha consolidade un modelo de ges-
tidn basado en cuatro pilares clave: antirracismo, reparaciones, territorializacién
y decolonialidad. Este enfoque reafirma su compromiso con lz erradicacién de re-
presentaciones racistas, sexistas y coloniales, la descentralizacidén de la gestidn
cultural y la transformacion de las narrativas museoldgicas mediante la partici-
pacion y cocreacion con las comunidades. A través de la territorializacidn, se han
creado redes de colaboracidén que amplian la participaciéon de actores locales en
el desarrollo del sector, impulsande también una reflexién critica sobre la repre-
sentacién en los museos y la construccién de relatos diversos vy participativos.

En coherencia con estos principios, durante los meses de julio, agosto v septiembre de
2024, se realizaron 28 encuentros v actividades en la sala «Reparaciones en el museow,
un espacio disefiado para abrir el didlogo sobre la reparacién, su relacién con los publicos
v su impacto en las practicas museales. Estas actividades se estructuraron en torno a
preguntas clave: ;Qué implica la reparacidn v cdmo pueden los museos contribuir a este
proceso? ;Coémo se determina el dafio a reparar? ;Cuéles son las conversacicnes pendien-
tes en nuestra sociedad? ;Cémo narrar las historias de los colombianos y garantizar que
el Museo sea un espacio representativo para todxs?

En paralelo El Museo ha desarrollado una iniciativa parea fortalecer la gobernanza del
sector museal a través de una solucidn integral que optimiza la gestién de la planea-
cién, administracion y operatividad de los museos. Como parte de este esfuerzo, se
estd implementando una plataforma web en desarrollo que centraliza funciones clave
para mejorar el funcionamiento de los museos y otros espacios culturales. Ademas,
se ha avanzado en la actualizacidn del software Colecciones en Linea y en la revisién
del Sistema Nacional de Museos (Simco), fortaleciendo la infraestructura digital y la
gestion del patrimonio en el pafs.
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Los museos en didlogo con las memorias, los saberes y las ciudadanias:

Una de las principales apuestas de los museos del Ministeric de las Culturas ha sido
transformar los espacios museales en espacios democréticos y plurales que susciten
el debate sobre problematicas actuales mediante précticas artfsticas disruptivas, me-
diante la realizacidn de diferentes exposiciones v actividades.

En esta linea, el Museo Nacional de Colombia se articula con la politica de Apropiacién
Social del Conocimiento como un proceso de didlogo intencionado con las comuni-
dades para construir conocimiento de manera colectiva por lo gue en noviembre de
2024 se postula ante el Ministerio de Ciencia y Tecnologla para ser reconacido como
centro de ciencia. Este enfoque trasciende las dindmicas tradicionales de exhibicién v
educacién, promoviendo interacciones participativas, criticas y creativas que abordan
las necesidades vy realidades especificas de las comunidades.

Durante 2023 y 2024, el Museo Nacional de Colombia consolidd su apuesta expositi-
va con un total de 35 proyectos que abarcaron desde exposiciones temporales hasta
itinerancias nacionales e internacionales, fortaleciendo su impacto en la divulgacién
y apropiacién del patrimonio. Se destacan muestras como Nacién Hip-Hop, El vuelo
del Mochuelo, Vida en Campafia, asi como el proceso de creacidn vy desarrollo de la
exposicién Bicentenaria Inspirar, Conmover y Convocar, actualmente en fase de im-
plementacion y préxima a inaugurarse, resultado de 39 investigaciones curatoriales.

La renovacién museogréfica de la Casa Museo Antonio Narifio y las exposiciones Ce-
rémica del Carmen en Villa de Leyva, Contrapuntos. Botero y seis artistas contempo-
réneos del Cauca en Popaydn y Alfredo Molano: Caminos y puentes de la otra Colom-
bia en Honda, evidencian el compromiso con la territorializacién y la descentralizacién
de las narrativas museales. Ademds, el museo participd en escenarios internacionales
con la exhibicidn Constelaciones e insurrecciones tropicales en ARCO Madrid 2024,
donde destaco a artistas colombianos del Caribe, promaviendo una visidn descentra-
lizada del arte y el reconocimiento de figuras histéricas. Esta participacién se alineé
con el Plan Nacional de Desarrollo, que busca fortalecer el protagonismo del arte co-
lombiano en el escenario global. En ese mismo contexto, se gestiond la itinerancia de
la exposicién Nacién Hip-Hop: Colombia al ritmo de una cultura al Museo del Hip Hop
de la ciudad de Porto Alegre, Brasil. La muestra se abrié al finalizar el 2024, repre-
sentando una gran oportunidad para afianzar los lazos binacionales y fortalecer las
expresiones estéticas y polfticas de los sectores populares de América Latina.

En términos de participacidn, en este periodo, el Museo Nacional de Colombia reci-
bié un total de 599.153 visitantes, reflejando un crecimiento sostenido en la afluen-
cia de publico. De este total, 375,582 personas visitaron el museo en 2023, mientras
que 223.571 lo hicieron en 2024, con un promedio de 20.324 visitantes mensuales v
3.387 visitantes diarios en el Ultimo afio. Por otra parte, el Museo Nacional de Colom-
bia llevé a cabo 12.195 servicios educativos, beneficiando a 132.848 personas. Ade-
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més, se realizaron mas de 68 eventos académicos y culturales, con una participacién
de 74.209 asistentes, consolidando al museo como un espacio de encuentro, apren-
dizaje y dialogo en torno al patrimonio y la memoriz. Los museos que conforman la
Red de Museos del Ministerio de las Culturas, las Artes vy los Saberes, ubicados en
Villa de Leyva, Ocanfia, Popaydn, Cartagena, Villa del Rosario y Santa Fe de Antioguia,
recibieron 465.385 visitantes entre enero de 2023 vy octubre de 2024. De este total,
242,126 personas visitaron alguno de estos museos en 2023 y 223.189 personas lo
hicieron en 2024. Durante este periodo, estos museos realizaron 1.442 actividades
educativas, con |z participacion de 21.922 perscnas. Asimismo, se llevaron a cabo 466
eventos académicos y culturales, que contaron con la asistencia de 20.262 personas,
fortaleciendo la conexidn entre las comunidades y sus museos a través de la educa-
cion, la memoria v la cultura.

El Museo Nacional y su compromiso con la paz y la memoria

En el marco de su compromiso con la construccidn de paz en Celombia, el Museo
Nacional ha desarrollado en 2023 y 2024 diversas iniciativas que contribuyen a la me-
morig, el didlogo vy la recenciliacion. Entre ellas, la exposicidn «EL Vuele del Mochuelo»
en donde se destaca el papel de los museos como agentes de transformacién en los
territorios, visibilizando las luchas y resistencias de las comunidades de los Montes de
Maria a través de expresiones culturales y artisticas.

La colaboracién con EL Colectivo de Comunicaciones Montes de Maria Linea 21 permi-
tid disefiar una programacion educativa que incluyd formacidén para mediadores, crea-
cidn de material didactico y actividades dirigidas a diversos publicos, fortaleciendo la
apropiacién social del conocimiento. Por otre lado, la exposicion «Camincs de Aguan,
alineada con el Plan de Desarrollo 2022-2026, avanzé en su segunda fase mediante
un proceso de investigacion participativa en el Darién, promoviendo la museclogia
comunitaria come herramienta para la reconstruccion del tejido social en territorios
histéricamente afectados por el conflicto armade. Este proyecto continda en desarro-
llo, con encuentros vy talleres de cocreacidn que buscan ampliar las voces y miradas
sobre los cuerpos de agua vy su importancia en las identidades y resistencias de las
comunidades. De igual forma, la agenda académica vy cultural ha fortalecido espacios
de didlogo sobre la memoria del conflicto, con eventos coma el conversatorio «Con-
flicto Armado, Memoria y Museos», en alianza con la emisora HICK, vy el lll Festjval
de Arte y Memeria por la Paz, que a través de conferencias vy talleres explord el arte
como herramienta de resistencia y reparacion simbdlica. Estas iniciativas reflejan la
apuesta del Museo Nacional per la construccién de una memoriza incluyente vy la pro-
mocién de la paz desde el ambito museoldgico, consolidando procesos en desarrollo
que continlan fortaleciendo el tejido social y cultural en distintos territorios del pafs.
Actualmente el Museo a través del compromiso del Ministerio en la recepcidn v exhi-
bicién de la exposicion de la Comisién de la Verdad, avanza en el cumplimiento de la
Recomendacion 67 de la Comisidn para el Esclarecimiento de la Verdad, que insta a
garantizar espacios para la memoria del conflicto y la construccidn de paz.
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Participacién del Museo en la COP16:

En la Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero de Cali, el Museo Nacional de
Colombia y presenté la exposicidn itinerante El Jaguar y la Mariposa: Chiribiquete pa-
trimonio natural y cultural de la humanidad, relacionada con la tematica propuesta
para la COP16: «Paz con la Naturaleza» la exposicién, tuvo como propdsito sensibili-
zar al publico sobre la importancia de proteger el Parque Nacional Natural Serranfa
de Chiribiquete. A través de un disefio museogréfico inmersivo, se destacé su valor
cultural y ambiental, fomentando la reflexién scbre las amenazas a este patrimonio
natural y cultural de la humanidad. Mds de 20.000 personas visitaron la exposicién
durante su estadia en la Biblioteca entre el 10 de octubre y el 17 de noviembre de
2024; de esta forma con una inversidn total de $33,177,673 el Museo Nacional logré
que los publicos locales y regionales que participaron en talleres, recorridos guiados y
actividades pedagdgicas asociadas a la exposicién, coma el conversatorio «Vivir aqul,
en la espesura: Biodiversidad, Arte y Saberes Territoriales en Colombian, realizado
en conjunto con el Museo La Tertulia y el Parque Explora, el conversatorio entraba en
didlogo con la exposicién e hizo parte de las actividades de la agenda académica de
la COP16 promoviendo reflexiones criticas sobre la relacién entre el arte y la conser-
vacion de la biodiversidad. Luego de su exitoso paso por la Biblioteca Departamental,
la exposicidn fue trasladada al Museo Arquecldgico Julio César Cubillos de la Univer-
sidad del Valle, donde estard abierta al piblico hasta marzo de 2025. ampliando su
alcance y accesibilidad.

Iniciativas de Capacitacién y Formacién:

El Museo Nacional de Colombia desarrollé diversas iniciativas de formacién y capaci-
tacion en 2024, fortaleciendo la museologfa y la apropiacién social del conocimiento.
El Curso Ibermuseos de Capacitacién 2024, «Viaje por las museocloglas para la paz
Luchas, juntanzas y resistencias del cuidado colectivon, beneficié a 170 personas de
22 palses en modalidad virtual v a 80 en modalidad presencial en Cartagena. Como
parte del proegrama, se realizaron visitas al Museo de Arte y Memoria de Mampujan
y al Museo Comunitario de San Jacinto, fortaleciendo la red de museos de Boljvar v
Cartagena, y promoviendo la museologia comunitaria como herramienta de construc-
cién de paz a nivel iberoamericano. El Diplomado «Museas: Espacios Interculturales y
Educacién», impartido entre septiembre y noviembre de 2024, certificé a 170 partici-
pantes, abordando metodologfas educativas y estrategias para conectar museos con
comunidades y salvaguardar patrimonios locales con el respaldo del Programa de
Fortalecimiento de Museos y expertos nacionales e internacionales.

El Ciclo de Formacién en Museos, Patrimonio y Mediacién Cultural formé a 82 perso-
nas en Bogotd, Cartagena y Villa de Leyva, con actividades teéricas v practicas que
fomentaron la inclusién y el desarrollo profesional en museologla y educacién cultu-
ral. La Cdtedra Anual de Historia Ernesto Restrepo Tirado, en su edicidén XXV, titulada
«Reparaciones en los museos: espacios, acciones vy herramientas para la justicia so-
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cialy, reunio a 24 panelistas, 13 artistas, 7 talleristas, 7 moderadores(as) y 1 conferencista.
El evento contd con la asistencia presencial de aproximadamente 200 personas y 1.455
visitas virtuales, consolidande al museo como un referente nacional en debates sobre ra-
cisma, reparacion, centralizacidn y colonialismo. Ademas, se desarrolld el Programa Téc-
nico en Asistencia en Museos, aprobado por el Sena, con mddulos en montaje de exposi-
ciones, registro de colecciones y atencidn al publico, contribuyendo a la profesionalizacion
del sector museoldgico vy al reconocimiento de aprendizajes empiricos.

En el dmbito de la gestidon de museos, el Programa de Fortalecimiento de Museos
(PFM) ha impulsado la creacidn de dos nuevas redes de museos en Casanare y La
Guajira, alcanzando un total de 26 redes territoriales y 10 teméticas. Ademas, apoyd
encuentros nacionales e internacionales como el V Encuentro de Museos y Coleccio-
nes Geoldgicas y Paleontoldgicas en Huila, el 11° Encuentro Iberoamericano de Mu-
seos en Lima y la XV Mesa Nacional de Museos en Cali. Desde mayo de 2023 hasta
febrero de 2024, el PFM facilitd mas de 100 reuniones para discutir el proyecto de Ley
de Museos, contribuyendo a la sistematizacion de insumos para el fortalecimiento de
la Ley General de Cultura,

Finalmente, el Museo Nacional reafirma su compromiso con la construccién de memo-
ria y paz a través del Museo Afro de Colombia, un proyecte que involucra 16 subregio-
nes del pals y ha contado con la participacidn de 15.689 personas en su formulacidn.
Durante 2024, se avanz¢d en la elaboracién del Plan Musecldgico, el Guion Cientifico
v el Guion Curatorial, con el objetivo de inaugurar el museo en 2026. Ademas, se abrid
la licitacién para la intervencion estructural del futuro espacio en el Centro Cultural
y Artistico La Licorera de Cali, consolidando un precedente para la apropiacién urbana
v la reparacion histérica de las comunidades afrodescendientes en Colombia.

Museos Colonial y Santa Clara

Divulgacion educativa y cultural

Entre agosto de 2023 y enero de 2025, un total de 147.991 visitantes han disfrutado
de los espacios del Museo Colonial y Santa Clara. De este nimero, 114.332 personas
(76 %) han participado en las iniciativas de «museos de puertas abiertas». Durante
este periode, se llevaren a cabo més de 1.608 servicios educativos y culturales, inclu-
yendo talleres, recorridos comentados, laboratorio de guias, Jornadas Internacionales
de Arte, Historia y Cultura Colonial en clave decolonial (Didlogos entre saberes en
relacién cen la naturaleza y Lenguas indigenas, intérpretes, comunicacion y malen-
tendidos en el periodo colonial), conciertos, ferias artesanzales de saberes ancestra-
les, juntanzas, parches y diversas exposiciones temparales y permanentes. A nivel de
territorializacidn, durante 2023 se disefid y produjo la Mochilz Didactica Arahuaca en
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colaboracién con el mamo Crispin |zquierdo, y miembros de la comunidad Arahuaca
de Pueblo Bello en la Sierra Nevada de Santa Marta, y profesares y estudiantes la
Universidad Politécnico Grancolombiano. Durante la vigencia 2024, se avanzd en el
desarrollo del Canasto Kaméntsd, en colaboracién la alcaldesa indigena de Sibundoy,
Emerencian Chicunque de Jamioy, y artesanos del Valle del Sibundoy, para producir
un material diddctico itinerante que incluye cinco actividades educativas inspiradas en
la cultura Kaméntsa. Estos proyectos de Salas Diddcticas Decoloniales promueven el
didlogo intercultural, la preservacién y divulgacién de la memoria viva de diferentes
comunidades. La inversién total para este periodo (2023-2025) para el rubro de acti-
vidades educativas y culturales ascendid a $240.978.000.

Exposiciones temporales de saberes ancestrales, arte contemporéneo
y reparacién

Entre agosto de 2023 y enero de 2025, se organizaron 15 exposiciones temporales,
las cuales recibieron un total de 67.073 visitantes, En el Museo Santa Clara se pre-
sentaron 8 exposiciones temporales, con una asistencia de 48.622 visitantes, mien-
tras que en el Musec Colonial se realizaron 7 exposiciones, que fueron visitadas por
18.451 personas. La méas notable de ellas fue la exposicidén decolonial «Los santos
bajan, la Sierra sube: didlogos entre sacralidadess cocurada con el mamo arhuaco
Crispin lzquierdo, que alcanzd més de 2.000 visitantes. La inversién en este rubro al-
canzé los $1.225.678.035 durante el mismo periodo. Adicionalmente, se publicaron 4
catdlogos de exposiciones (temporales y colecciones permanentes), con una inversién
de $82.000.000. Destacan los catélogos de la exposicién «Los santos bajan, la Sierra
sube: didlogos entre sacralidades» y el catdlogo de la exposicién «Mindalas: intercam-
bios culturales del barniz de Paston.

Proceso Decolonial del Museo Colonial

En el contexto de la coyuntura actual de descolonizacién global de los museos, y a
partir de la solicitud del ministro Juan David Correa en marzo de 2024, el Museo Colo-
nial adelanta el proceso de cambio de nombre y de misidn, con el apoyo inicial del Mu-
seo Nacional, y de la Direccién de Poblaciones, en consulta con las audiencias tradicio-
nales de los museos Colonial y Santa Clara. Con el apoyo del drea de museologfa del
Museo Nacional, se comenzd este proceso realizando talleres [1], reuniones internas
preliminares [2], y cuatro mesas para el cambio de nombre: realizadas con el equipo
interno de trabajo, mediadores, profesores universitarios y profesores de colegio [31.

Para dar a conocer los antecedentes de este proceso, y avanzar conceptualmente en
esta nueva etapa de descolonizacién del Museo, se han producido cinco documentos
por parte de los equipos de trabajo de los museos Colonial y Nacional: una resefia
histérica [4] del Museo Colonial que fue compartida por esta direccién con el Consejo
Asesor del ministro, y con el Comité Directivo del Ministerio de las Culturas a comienzos
de Septiembre de 2024. EL borrador de un anteproyecto para el cambio de nombre [5]
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gue da cuenta de la caracterizacidon de los pudblicos producido durante este mismo mes
par el Museo Colonial. Y dos documentos de apoye conceptual y tedrico [6) preducidos
desde el drea de museologia del Museo Nacional, que nutren conceptualmente las me-
sas de trabajo para el cambio de nombre vy el anteproyecto. Por parte del Museo Colonial
como insumo fundamental para la formulacion del proyecto decolonial, se levantd entre
diciembre de 2024 y febrero de 2025, un Atlas de la Descolonilzacidn en los museos. Es
una primera sintesis de los insumos bibliogréficos del proyecto DeColonial, que incluye un
total de 65 referencias entre libros, articulos vy tesis, asf come documentos en prensa que
conciernen al cebate actual de la descolonizacidn de los museos en el mundo. [7]

Con el Grupo de Poblaciones, se revisé el anteproyecto, en el que se identificé que el
aspecto mas sensible y que estd en proceso de definicién, es la metodologia que adop-
taremos para la participacidn de las comunidades étnicas, v en el cual hay divergencia de
criterios entre los asesores del Museo Nacional y de Poblaciones.

Asiavanzamas en este proyecto en el que se ha socializade v discutido el cambio de nom-
bre del Museo colonial con 119 lideres académicos vinculados, funcionarios v contratistas
de los museos, quienes apoyan parcialmente dicho cambio de nombre, y estdn de acuer-
do mayoritariamente con la importancia del cambio de misién de los museos para incluir
a los actores sociales histéricos tradicionalmente excluidos de las narrativas histdricas de
los museos. Quedan aun por realizar las mesas de cambio de nombre con los lideres de
las comunidades indigenas vy afro, con el apoyo de la direccidn de Poblaciones durante
este primer semestre el 2025. ELl Musec Colonial implementard un LabDecolonial, labora-
torio en el que el equipe de trabajo de los museos avanzaré en los didlogos cercanos con
las comunidades para alcanzar el cambio de nombre del Museo Colonial. La inversidn en
este proceso ha sido de $77.435.698.
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La pintura mural se integra a la imagen visual del Museo en clave deceolonial, serd en-
tregada el 21 de febrero de 2025, La inversidn en esta convocatoria fue de $30.000.000
financiados en el marco del Convenio de Asocciacién 3179 de 2024 suscrito con la
ESAL Teatro R101, y $21.261,782 aportados por la Direccién de Artes para los mate-
riales del mural decolonial.

[1] Informe del Taller de Cambio de Misién realizado por el drea de museo-
logfa del Museo Nacional con el Equipe del Museo Colonial, Realizado por
Simdn Rojas del drea de Museologia del Museo Nacienal, 25 de junio de 2024.
Informe Area Educativa 2023, Documento interno de trabajo, 10 de febrero de
2025.

[2] Actas 93 del 10 de julio, Acta 107 del 01 de agosto, Acta 121 del 23 de
agosto, Acta 124 del 10 de septiembre, Acta 130 del 29 de agosto, 2024

[3] Informe Area Educativa 2023, Documente interno de trabajo 10 de febrero
de 2025. Taller Antirracista, 22 julio de 2024,

[4] EL MUSEO COLONIAL: HISTORIA DE LA INSTITUCION

Y SUS COLECCIONES, rcalizado por Marfa Isabel Téllez del 4rea de Cura-
durfa del Museo Colonial (documento interno de trabajo para el cambio de
misionalidad y nombre del Museo), 13 de agosto de 2024,

[5] ANTEPROYECTO CAMBIO DE NOMBRE DE MUSEOQO COLONIAL,
(Documento interno de trabajo para el cambio de misionalidad y nombre del
Museo) realizado por Laura Daniel Perdomo y Samir Guisa del 4rea Educativa
del Museo Colonial, 23 de Septiembre de 2024.

[6] EJES PILARES DEL MUSEO NACIONAL DE COLOMBIA: ANTIRRA-
CISMO, REPARACION, TERRITORIALIZACION Y DESCOLONIALIDAD,
2 de septiembre de 2024 (Documento interno de trabajo), y LO COLONIAL:
DEFINICIONES Y ANALISIS, 25 de septiembre de 2024, realizados por Ochy
Curiel, asesora del grupo de Museologla del Museo Nacional.

[7]1 ATLAS DE LA DESCOLONIZACION DE LOS MUSEOS: Fragmentos
criticos, Pesquisa bibliogréfica, Jose Gabriel Davila, febrero 7 de 2025, Primera
versién. Documento interno de trabajo. p. 1 de 142,
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Museo de la Independencia Casa del Florero

Con el fin de vincular a diferentes grupos poblacionales v de potencializar los museos
como lugares de encuentro de la comunidad, en la ciudad y en territorio, se realizaron
las siguientes actividades:

*» Apertura de espacios para el didlogo con las comunidades punk y metal en Ipiales,
Pamplona y Santa Marta a través de la itinerancia de la exposicidén Colombia extrema:
el pais visto desde el punk vy el metal.

* Reconocimiento y valoracion del oficic de las artesanas del sombrero Suaza en los
municipios de Guadalupe, Suaza vy Acevedo por medio de la co-curadurfa de una ex-
posicién temporal que se abrio al publico en el museo en el mes de noviembre con la
presencia de un grupo de mujeres artesanas de los municipios mencionados.

» Construccidn conjunta de narrativas con la comunidad de San Antenic de Padua en
Belén de los Andaquies y especialmente con los jévenes de la vereda para resignificar
este territoric de conflicte. Se produjo con ellos una exposicién itinerante «Memorias
extendidas San Antonio oasis de paz» cuyos contenidos fueron trabajados y definidos
por los jévenes quienes disefaron piezas museograficas para la exposicién.

* Resignificacidn del museo como lugar de memoria sobre los hechos del 6 y 7 de no-
viembre de1985 relacionados con la violacion de derechos humanos y la desaparicién
forzada. Se organizd una programacién educativa vy cultural en noviembre, mes de la
memoria, en la que participaron familiares de las victimas de |z toma y retoma del
Palacio de justicia y publico en general, con el fin de contribuir al esclarecimiento de
la verdad y de promover la defensa de los derechos humanas y la no repeticidn de la
violencia contra los ciudadanes.

* Mads de 145.601 personas de diferentes grupos etarios participaron de la oferta edu-
cativa y cultural diversificada del Museo de la Independencia Casa del Florero.
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Casa Museo Quinta de Bolivar

Desde 2023 y durante 2024 se ha dado especial importancia al respeto v valoracién
del medio ambiente y a promover una convivencia en paz con la naturaleza desde los
talleres y exposiciones temporales realizadas en el museo y en territorio. Las princi-
pales actividades fueron:

 Creacidn colectiva de pedagoglas y experiencias culturales en torno a me-
morias, saberes y territorios con comunidades, llderes y colectivos ambienta-
les cercanas al rfo Vicachd y los cerros Orientales. Se desarrollaron acciones
puntuales como talleres dentro del programa Bétele corriente al rfo y produc-
cién de materiales didacticos como el Diario Naturalista para rescatar el valor y
apropiacidn del entorno natural.

* En el marco de la lihea de trabajo Museos en territorio, se resignificaron re-
latos y memorias cen jévenes, mujeres y artesanos de Cerinza, Tutaza y Toca
a través de la cocreacidn de material diddctico para la valoracién, proteccién y
apropiacién del patrimonio natural e histérico de estos territorios.

* Con la asesorfa de la direccién del Artes, se realizd la convocatoria La pinta
de la Quinta con la participacién de 164 artistas, resultando 8 ganadores para
la intervencidn de 8 murales exteriores de la Quinta de Bollvar que se encon-
traban vandalizados y deterioradoes. Este valioso trabajo de los artistas ha per-
mitido la revitalizacién del sendero Vicach4, la resignificacién del espacio v el
encuentro ciudadano.

* Se produjo la exposicién temperal «Oh Naturaleza ;lnmarcesible?» para ser
expuesta de manera temporal en el museo y en formato itinerante para la
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COP16 en Cali, promoviendo el reconocimiento de la naturaleza como sujete
de derechos y haciendo un recorrido por las diferentes interpretaciones que ha
tenido, en el marco de las transformaciones politicas, econédmicas y culturales
gue hemos vivido desde la Independencia, la Replblica y en la actualidad des-
de la interpretacidn de artistas contempeoréneos.

» Mas de 160.019 personas de diferentes grupos etarios participaron de la ofer-
ta educativa y cultural diversificada de la Casa Museo Quinta de Bolivar.

La inversién de los museos de la Independencia y Quinta de Bolfvar para los proyectos
mencionados fue la siguiente: en 2023 por un valor de $172.004.953 v en 2024 por un
valor de $689.368.575.

COCREA

Para 2024 se ejecutd el presupuesto mas alto en los cinco afios de existencia de la Cor-
poracién $6.376.933.541, recaudando $5.595.933.542 de Ingresos por generacién propia,
siendo el primer afio en el que el fondo mixto es autosostenible con base a las indicaciones
del ministre en las diferentes Juntas Directivas de 2023 y 2024, gestionando proyectos de
interés nacional como el FIAV, Lz voragine, la Conmemecracién de Gabo vy la Navidad Bo-
gots, lo que amplid el campo de accién de Cocrea, ganando experiencia en la operacidn de
recursos para proyectos de interés comun.

En 2024 para la convocatoria del Incentivo Tributaric del 165 % en el impuesto de renta
por la inversion o donacién a Proyectos Relacionados con las Culturas, las Artes y el Pa-
trimonie, se postularon 854 proyectos, siendo la convocateria con mas proyectos postula-
dos en toda la historia, 452 proyectos avalados y 45 proyectos ejecutados y en gjecucion,
por un valor total de $120.795.782.858, recursos que son obtenidos gracias al trabajo
que se hace con aportantes privados, los cuales apoyan las iniciativas de los titulares del
sector, gracias a la seguridad que brinda el Ministerio en la emisidn de los CID, el uso ante
la DIAN y la comercializacién de los mismos en el mercado de valores.
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CENTRO NACIONAL DE LAS ARTES
DELIA ZAPATA OLIVELLA

Bajo la direccién del ministro Juan David Correa, el Centro Nacional de las Artes
Delia Zapata Olivella (CNA) se ha consolidado como un epicentro de creacién, exhi-
bicién y fortalecimiento del sector cultural, artistico y de saberes en Colombia. Con
un enfoque territorial, participativo e inclusivo, su programacién ha descentraliza-
do la oferta cultural, llevando las artes 2 multiples regiones del pais y fomentando
el goce de los derechos culturales de la ciudadanfa y de las comunidades.

En el marco de dicha perspectiva, se han desarrollado documentos y lineamientos de
politica que constituyen los cimientos para el modelo institucional del CNA. Estos linea-
mientos establecen las bases para la consolidacién del CNA como una institucidn clave en
el fomento y fortalecimiento del sector cultural, garantizando su sostenibilidad y su papel
en la preduccion, circulacién y preservacion de las artes y los saberes en Colombia.

EL CNA logré un alcance territorial sin precedentes, ampliando su alcance a 26 depar-
tamentos del pafs, entre ellos, Amazonas, Antioquia, Atléntico, Bolivar, Boyacd, Cal-
das, Casanare, Cauca, Cesar, Chocé, Cérdoba, Cundinamarca, Huila, La Guajira, Mag-
dalena, Meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Quindfio, Risaralda, San Andrés,
Providencia y Sants Catalina, Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca. Esta expan-
sién permitié consolidar una programacion, circulacién e intercambioc cultural que im-
pulsaron la experimentacion artfstica y el didlogo intercultural con diferentes regiones.

Sumado a lo anterior y considerando su enfoque territorial, el CNA liderd la puesta en
marcha de la Red Nacional de Teatros y Escenarios Publices y Patrimoniales (Rentepp),
un programa estratégico para fortalecer la infraestructura cultural publica vy descen-
tralizar el acceso a las artes escénicas y artes vivas en el pafs.

A través de esta se implementaron circuitos regionales, facilitando el accesc a una ofer-
ta artistica diversa en algunas regiones, se otorgaron becas de formacidn en iluminacién
para técnicos de Pasto, Cartagena y Bucaramanga v Cali, se realizaron visitas técnicas que
permiten en la actualidad tener un panorama mas claro y amplio de las capacidades y
necesidades de los teatros publicos y patrimoniales de Colombia, entre otras acciones que
han fortalecido el didlogo entre los escenarios vinculados a la Red y el trabajo cooperative
entre estos.

Adicional a ello y considerando el proyecto La Vorégine Expandida, liderado por el Ministerio
de las Culturas, las Artes v los Saberes, el cual buscaba conmemorar el centenario de La vo-
ragine de José Eustasio Rivera, desde el CNA se llevaren a cabo cuatro coproducciones gue
recontextualizaron la obra como una metafora de la historia de Colombia, abordando temas como
la esclavitud, el extractivismo y la exclusién, dentro de las cuales estén: Perderse, La vordgine més
alld, Habib, escrituras de arena'y agua, el proyecto Selva Adentroy la Opera La Vordgine.
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Adicionalmente, en materia de creacion, impulsé y apoyd como preductor el desarrollo
de la puesta en escena de la obra Medea y la Opera Comunitaria: Utop(a, siendo esta
ultima el resultado de un proceso de creacidn con comunidades, que permitié ver en
gscena a mas de 90 artistas con formacion emplrica y formacién profesional.

La diversificada agenda programética del CNA, involucrd a mas de 2.600 agentes del
ecosistema nacional, 1.200 sabedores y gestores del pafs, artistas de 22 palses y con-
vocé la participacién de 98.000 asistentes. A través de més de 600 actividades, que
incluyeron espectaculos, actividades de mediacién, fortalecimiento de capacidades,
formacidn de publicos, talleres, didlogos, experiencias y encuentras, consolidando al
Centro Nacional de las Artes como un espacio de convergencia y didlogo entre las
artes, las culturas y los saberes y la ciudadanfa y las comunidades.

Las vigencias 2023 y 2024 han marcado un punto de inflexidn en la historia del Centro
Nacional de las Artes Delia Zapata Olivella, reafirmando su vocacién como un espacio de
creacién, reflexién y transformacién social a través del arte, la cultura y los saberes. Con
un impacto territorial sin precedentes, el fortalecimiento de su infraestructura y una pro-
gramacion innovadora, el CNA sigue avanzande hacla una politica cultural més inclusiva,
descentralizada y de alto impacto para las comunidades del pafs.
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DIRECCION DE AUDIOVISUALES,
CINE Y MEDIOS INTERACTIVOS

Desde la DACMI se contribuyd a la cultura de paz en 2023 v 2024 con la participacidn
de 461 radios comunitarias y 1623 productores radiales en el proceso de formacion en
produccién sonora, gestion cultural y contenidos digitales de la estrategia Radio para
la vida y la paz (630 millones de pesos), v la produccién de 220 contenidos; en Cine
Comunitario (262 millones de pesos) se desarrollaron 9 talleres en territorios afecta-
dos por multiples viclencias con la participacién de 180 personas, el fortalecimiento
de 18 colectivos y la asistencia de mas de 1.600 personas a las muestras; v desde el
proceso de formacion Mujeres Filmantes de Paz (195 millones de pesos) se vincularon
359 mujeres del sector en el reconocimiento de violencias contra la mujer basadas en
género en entornos laborales. En el proyecto Ver nos Libera (1.800 millones de pesos)
se realizaron 89 acciones que incluyen jornadas audiovisuales, funciones regionales
de la Temporada de Cine Colombiano en las regiones Orinoguia y Caribe, talleres de
apropiacién en 48 municipios de 6 regiones del pals, con més de 18.000 asistentes.
Desde la estrategia Relatos contra el olvido, proteccién y salvaguardia del patrimo-
nic audiovisual colombiane (60 millones de pesos) se realizaron las becas Gestidn e
investigacion de archivos audiovisuales y sonoros de firmantes de la paz, logrando
poner en valor las memorias audiovisuales de tres archivos.

Ademas, se realizaron cinco mesas regionales con periodistas sobre temas relaciona-
dos con sostenibilidad y transparencia del periedismo en los territorios, y en Relatos
para la Vida se realizaron, través de diferentes proyectos con medios comunitarios, co-
lectivos de comunicacién y organizaciones indigenas, afrocolombianas y campesinas,
mas 516 contenidos audiovisuales, sonoros, convergentes y digitales que visibilizan
las narrativas y relatos de diferentes poblaciones vy territerios sobre la paz, la memo-
ria, la inclusion y el cuidade de la vida y la bioculturalidad.

Desde la DACMI se llevaron a cabo en 2023 y 2024 diversos procesos de formacién
atendiendo a las diversas poblaciones, comunidades y agentes del sector. En Comu-
nicacién para la paz, Territorios para la Vida (781 millenes de pesos) se fortalecieron
mas de 100 organizaciones sociales y colectivos de comunicacién, se desarrollaren
17 Pasantias de Comunicacién, Mujer y Ruralidad en 6 departamentos del pais, se
realizaron 2 encuentros v 6 Laboratorios Somos Territorio de creacidn de contenidos
convergentes con jévenes y lideres campesinos de regiones PDET vy territorios prio-
rizados. En la Formacidn en comunicacién propia, afro ¢ indigena (3.841 millones de
pesos) se fortalecieron 47 escuelas de comunicacidn étnicas (20 de pueblos indigenas,
23 de comunidades negras y afrocolombianas, 2 raizales y 2 palenqueras). Alrededor
de 1.000 personas afrocolombianas e indigenas y 39 organizaciones étnicas se han
visto beneficiadas con estos procesos, a través de los cuales se han producido més de
100 contenidos y relatos que dan cuenta de las tradiciones, histerias, problematicas vy
luchas de los grupos étnicos del pals. Se desarrollaron 14 laboratorios de creacién de
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narrativas digitales, contenides convergentes y transmedia (1.321 millones de pesos)
cuyos procesos beneficiaron a 315 jévenes, asl como el proceso de formacidn Ima-
ginando Nuestra Imagen (INI) (662 millones de pesos) con 300 horas de formacidn
presencial en cuatro municipios y 94 jévenes beneficiarios, que realizaron 7 proyectos
de cortometraje.

Las estrategias Encuentros, La Regional, Clinica de Proyectos y los Mercados Audio-
visuales Regionales beneficiaron a 237 directores y productores en el desarrollo vy
cualificacién de sus proyectos audiovisuales y cinematogréficos (1,346 millones de
pesos). Con la implementacién del Plan de formacion del Sistema de Informacién del
Patrimonio Audiovisual Colombiano (Sipac) (748 millones de pesos) se desarrollaron
dos encuentros nacionales y 46 talleres especializados en 27 departamentos y 15
municipios, 5 resguardos indigenas y 3 cabildos urbanos para la formacién vy fortale-
cimiento de 891 gestores del patrimonioc audiovisual,

Desde la DACMI se llevaron a cabo diversas estrategias orientadas a la valoracién,
apropiacién y promocién del cine y el audicvisual colombiano a nivel nacional e inter-
nacionalen 2023 y 2024. En la estrategia de Promocidén Nacional del Cine Colombiano
«El cine colombiano nos late» (1.325 millones de pesos) se realizaron 20 didlogos con
publicos con 29 talentos de los equipos artisticos y técnicos de 13 largometrajes y 9
cortometrajes colombianos, 10 didlogos de reflexidn sectorial en torno a las audien-
cias y 16 funciones especiales con activacidn, entre los cuales dos cineconciertos.

Estas acciones se llevaron a cabo en 26 municipios de 28 departamentos del pals,
impactando a 4.636 personas. En el proyecto Colombia de Pelicula {775 millones de
pesos) se realizaron actividades en 38 municipios de 24 departamentos del pals, ex-
hibiendo 239 contenidos audiovisuales coloembiancs con la participacién de 14.177
espectadoeres. Ademds, se realizaron 98 actividades de mediacién. Se realizaron tres
Cine Conciertos para la Memoria Filmica Colombiana (112 millones de pesos) en tres
municipios del pafs con musica sinfdnica en vivo y la participacién de 630 personas.
La plataforma Retina Latina (1.543 millones de pesos) gestiond 14 alianzas estratégi-
cas con agentes del sector cinematogréfico latinoamericano vy fortalecié su conexién
con las audiencias a través de la programacién de 15 ciclos teméticos y 18 alianzas
internacionales.

A 31 de enero de 2025, la plataforma cuenta con 7.476.859 visitas acumuladas, De
igual manera se firmé un acuerdo de coproduccién internacional Colombia-India y se
gestionaron acuerdos de coproduccién con Perd, Chile, Espafia e Italia que estdn en
curso. En 2024 Colombia fue anfitriona de la XLVI Reunién Ordinaria de la Conferencia
de Autoridades Audiovisuales y Cinematograficas de Iberoamérica (CAACI), asf como
de [a XXXIV Reunién Ordinaria del Consejo Intergubernamental del Programa lberme-
dia (235 millones de pesos).
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DIRECCION DE ESTRATEGIA,
DESARROLLO Y EMPRENDIMIENTO

Se fortalecieron 3.855 unidades productivas de los trabajadores de las culturas a nivel re-
gional y nacional a través de la politica cultural para las economias populares, culturales y
comunitarias, el turismo cultural (14 circuitos comunitarios en 5 regiones), la reglamentacidn
de los territorios culturales, creativos v de los saberes, la propiedad intelectual v los derechos
culturales. Se potenciaron formas asociativas v colectivas, activacion de mercados en escalas
locales, regionales y nacionales promoviendo el reconacimiento; la formacidn, activacion, aso-
ciatividad; y sostenibilidad de los procesos colectivos de base cultural.

Este fortalecimiento precisé de una inversién total de 5.352 millones de pesos en territorios
bioculturales come el litoral Pacifico, incluidas las regiones de Narifio y del Darién, la regién
Caribe en su zona insular, La Guajira y La Mojana; el rfo Magdalena pasando por alto, medio v
bajo Magdalena; el suroccidente Andine incluyendo el norte plano del Cauca; la regién Ama-
zénica y la region de la Orinoguia; el norte del Tolima; la regién del Tequendama vy ciudades
capitales como Bogotd, Pasto, Cartagena, Barranquilla y Medellin.

A través del Programa de Economias de Paz se activaron las economias productivas con
enfoque poblacional dirigidas a mujeres victimas, poblacidn NARP, excombatientes, fir-
mantes del acuerdo de paz, desarme, desmovilizacidn y reintegracién, pueblos indigenas
y otras poblaciones generando cumplimiento de lo pactado en las mesas de concertacién
comoe la Mesa Permanente de Concertacién (MPC), Delegacién Nacional de Juventudes
Indigenas (Denaji) - Gobierno Mayor, la Mesa Regional Amazénica (MRA)-OPIAC, la Mesa
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Regional Indfgena del Huila - CRIHU, la Organizacidn Regional Indigena del Valle del
Cauca (Orivac), la Asociacion de Cabildos Indigenas del Valle del Cauca (Aciva) y el Con-
sejo Regional Indigena del Cauca (CRIC).

A través de la circulacion de las culturas en las escalas local, nacional e internacional
se generd la movilidad de las agentes y agrupaciones de base cultural para activar las
economl(as populares, los ecosistemas editoriales y del libro, los mercados de indus-
trias culturales y creativas, saberes y oficios culturales, expresiones artisticas, artesa-
nales, entre otros potenciando relacionamientos y redes de trabajo, fortaleciendo el
caracter asociativo en los oficios, asf como la presencia en escenarios de distribucién
nacionales e internacionales, con el objetivo de generar modelos sostenibles para los
actores del quehacer artistico y los agentes de las economias populares. La inversién
total para estas actividades fue de 2.690 millones de pesos,

A nivel nacional, se abrieron mercados para 100 jdvenes en paz de Buenaventura: el
Encuentro Internacional Musical BIME Bogota, apoyando a 4 artistas y 6 gestores de
diferentes regiones del pals; La Magdalena Fest en Honda, con espacios dedicados a
la gastronomfa y el mercado de las economfas populares ligadas a la pesca artesanal
y economias anfibias; Expoartesanfas 2023 y 2024, vinculando 56 iniciativas artesa-
nales, 6 Ruedas de Saheres y una iniciativa comercial de cocina tradicional.

En el ambito internacional, se convocd a la didspora de Colombia en el mundo para su
particién en MICSUR-Chile con 37 agentes culturales; WOMEX con una delegacién de 7
agentes pertenecientes a la didspora; y BIME Bilbao con 4 artistas y 6 gestores colom-
bianos residentes en el exterior. Ademds, se impulsaron redes culturales como la Red del
Sector del Libro en el Eje Cafetero y la Red de Festivales del Rio Magdalena, y se otorga-
ron 30 incentivos para la traduccién de libros colombianos a través del programa Reading
Colombia en sus versiones 2023 y 2024. Finalmente, se promovié la participacién en 12
ferias del libro regionales (Chocd, Barrancabermeja, Clcuta, Armenia, San Andrés, Pasto,
Ipiales, Popayan, Monterfa, Itaglil y Mompox), 2 internacionales (S50 Paulo y Guadalajara)
y tres itinerantes (San José de Guaviare, Aracataca y Riohacha), ampliando la circulacién
de la literatura colombiana.

Se implementd una estrategia integral de Gestién del Conocimiento basada en apor-
tar en la conceptualizacion, medicidn, impacto e investigacién de las economias cultu-
rales, populares y comunitarias y la consolidacién de insumos para su politica publiea,
aportando a los indicadores y mediciones de las economfas populares con una baterfa
de 44 indicadores de la cuenta satélite de cultura y asumiendo la secretarfa técnica de
las dos mesas estadisticas de economfa popular y economia cultural y creativa. Se ac-
tivd la Red Nacional y la Red Internacional de observatorios de cultura. Se realizaron
3 publicaciones: el Informe cuatrienal de la convencién 2005 de la Unesco, la revista
FARO sobre las expresiones populares de las economfas culturales y la revista LA
ABUNDANCIA gue recoge las investigaciones sobre las economias populares.
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VICEMINISTERIO DE LOS PATRIMONIOS,
LAS MEMORIAS Y GOBERNANZA CULTURAL

EL Viceministerio de los Patrimonios, las Memerias y la Gobernanza Cultural ha orienta-
do su labor hacia la garantia de los derechos culturales como derechos fundamentales,
bajo la premisa de que el cambio social hacia la vida v la paz implica también un cambio
cultural. Su misién se ha centrado en la implementacidn de polfticas culturales con enfo-
que de género, poblacional y territorial, promoviendo la justicia cultural, la memoria v el
patrimonio como ejes fundamentales para la construccidn de paz. Ademsds, ha fortalecido
procesos asociatives y de gobernanza en los territorios, fomentando la participacién ciu-
dadana v el didlogo sacial.

El equipo brinda asesoria en el liderazgo politica y estratégico del Viceministerio, con es-
pecial atencion al ambito de los patrimonios. Asimismo, asesora y realiza el seguimiento
a las direcciones en la implementacidn de las seis apuestas estratégicas del Ministerio de
las Culturas, garantizando su alineacién con la misidn institucional.

Otra de las funciones del Viceministerio es apoyar al despacho del ministro en el cum-
plimiento de compromisos adquiridos con actores y procesos comunitarios, asl como con
instituciones publicas a nivel municipal y departamental, otros ministerios, la Vicepresi-
dencia de la Republica y la Presidencia, entre otros. Ademés, por delegacién del ministro,
el equipo asume la representacion politico-téenica en espacios institucionales, comunita-
rios e internacionales.

El seguimiento a los acuerdos del Paro Civico del Chocd ha permitido avances significa-
tivos en infraestructura cultural y fortalecimiento del patrimonio. Entre los logros més
destacados se encuentran la formulacién del Plan Departamental Etnocultural, elevado a
Qrdenanza Departamental con una inversion de 535 millones de pesos, v la construccidn
del Teatro César Conto, cuya culminacién en 2025 contard con una inversién superior a los
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14.000 millones de pesos. Asimismo, se han destinado més de 5.000 millones de pesos
para la construccidon y dotacidn de casas de la cultura y bibliotecas plblicas en varios
municipies.

En Buenaventura, se han garantizado 18.000 millones de pesos para la fase final de la
Casa de la Cultura Margarita Hurtado, cuya entrega estd prevista para octubre de 2025.
Ademds, se han asignade 2.500 millenes de pesos para la profesionalizacién de artistas
y 850 millones de pesos para la formulacidén del Plan Nacional de Cultura. Se avanza
también en la construccién de dos centros culturales en el resguardo La Delfina y el barrio
Margarita Hurtado, con inversiones superiores a los 5.200 millones de pesos.

El Viceministerio ha desempefiado un papel clave en distintos espacios de concertacidn
y dialego social, garantizando la articulacién entre comunidades, el Gobierno nacional v
otros actores estratégicos. Entre las principales intervenciones se destacan:

= Participacion en los paros civicos de Chocd y Buenaventura.

s Pacto Social para la Transformacién Territorial del Catatumbo.
e Mesa Permanente de Concertacion Indigena.

e Alta Consultiva Afro.

Ademas, la viceministra ha representado al sector cultural en diversos consejos vy
comisiones intersectoriales, como la Junta Directiva de Artesanfas de Colombia, el
ICANH, el Comité Nacional de Convivencia Escolar vy el Comité de Reparaciones His-
téricas, entre muchos otros.

Uno de los logros mas significatives del periodo ha side la nominacion y posterior declara-
toria de los «Cuadros Vivos de Galeras» en la Lista Representativa de Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad de la Unesco. Este reconocimiento mundial destaca el valor
de esta manifestacion cultural como testimonio de creatividad vy trabajo colectivo, trans-
mitido de generacién en generacién en la regidn Caribe.

Otro hito fundamental ha sido el didlogo v la gestién articulada con la Vicepresidenta de la
Republica para la aprobacion de la Ley del Viche 2158 de 2024. Esta normativa se ha con-
vertido en una de las mds importantes para las comunidades negras y afrodescendientes
del Pacifico colombiano, al reconocer y proteger el viche/biche como una expresién del
patrimonio cultural inmaterial, fortaleciendo su produccidn, comercializacién y el papel de
las comunidades que lo han preservado a lo largo del tiempo.

El Viceministerio de los Patrimonios, las Memorias y la Gobernanza Cultural ha des-
empefiado un papel fundamental en la garantia de los derechos culturales, el fortale-
cimiento del didlogo social y la promocidn del patrimonio cultural. Los avances en los
acuerdos de los paros civicos, la participacidn en espacios de concertacién, el recono-
cimiento de los «Cuadros Vivos de Galeras» ante la Unesco y [z promulgacion de la Ley
del Viche evidencian el compromiso del Gobierno nacional con la justicia cultural v el
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DIRECCION DE PATRIMONIO Y MEMORIA

Inclusién de las manifestaciones Cuadros Vivos de Galeras, Sucre y Parterfa a Lista Repre-
sentativa de Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad (LRPCI) de la Unesco

En el marco de la decimonovena sesion del Comité Intergubernamental para la Sal-
vaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Unesco (19.COM), en diciembre de
2024, se realizé la inclusién de Cuadros Vivos de Galeras, Sucre ante la Unesco. Una
préctica cultural en la que participan los mas de 24.000 habitantes del municipio de
Galeras cuya propuesta escénica la convierte en la galeria de arte a cielo abierto mas
grande del mundo.

La Parterfa fue una inclusién multinacional con otros paises en los cuales estuvieron
Chipre, Alemania, Kirguistan, Luxemburgo, Nigeria, Eslovenia, Tego y Colombia. En el
marco del Comité Intergubernamental para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Unesceo (18.COM) realizado en diciembre de 2023. Esta inclusién be-
neficia a cerca de 500 parteras del Pacffico. Finalmente, se realizé la presentacién del
expediente de la manifestacién Conocimientos y técnicas asociadas a la pesca arte-
sanal en el rlo Magdalena a la Unesco para su estudio v posible inclusién a la LRPCI
de la Humanidad, en la cual participaron 100 portadores de la manifestacién para el
consenso y aprobacién del expediente a presentar con una inversidn de 51 millones
de pesos.

Lanzamiento del portal web SIPA Publico en noviembre de 2023, este aplicativo busca
facilitar e incentivar la consulta, el conocimiento y la apropiacién del patrimonio cul-
tural de nuestro pais. Adicionalmente, se realizé la migracién del portal de Gastrohe-
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rencia, gue busca divulgar vy apoyar la Politica parza el conocimiento, la salvaguardia y
el fomento de la alimentacidn y las cocinas tradicionales de Colombia, que se considera
como uno de los pilares del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Nacidn, v se crea el mé-
dulo del Programa Nacional Vigias del Patrimenio Cultural. Al crear estos modulos en
el aplicativo SIPA, se busca que la sociedad en general conozca los planes, programas y
proyectos que buscan salvaguardar, proteger, recuperar, conservar, sostener y divulgar el
Patrimonio Cultural de lz Nacion.

Expedicidn del Decreto 1456 de 2024 con el que se reglamenta la Ley del Viche: Este
decreto contempla acciones para proteger |z propiedad intelectual de las productoras v
productores del viche/biche, la elaboracidn de un Plan Especial de Salvaguardia (PES) del
Paisaje Cultural Vichero, la creacidn de un portafolic de servicios para el posicionamiento
del Viche/Biche, asi como los requisitos para la acreditacién de la calidad vichera. La re-
glamentacion es producto de una PreConsulta v Consulta Previa desarrollada entre los
meses de septiembre y diciembre de 2024, en los cuatro departamentos del Pacifico Co-
lombiano; Narifio, Cauca, Valle del Cauca y Chocd, con cerca de 700 producteras, produc-
tores y autoridades de consejos comunitarios con vocacidn de produccion vichera, con una
inversién de $3.000.000.000

DIRECCION DE FOMENTO REGIONAL

A través de la Estrategia Territorial Gobernanza Cultural para la Paz durante el pe-
riodo comprendido entre el mes de agosto y diciembre de 2023 se invirtieron 1.421
millones de pesos para la asesoria y acompafiamiento de 766 entidades territoriales
y en la vigencia 2024 se invirtieron 4.945 millones de pesos para la asesoria v acom-
pafiamiento de 1.011 entidades territoriales a nivel nacional, lo que ha posibilitado
establecer relaciones horizontales y consensos entre actores institucionales, comuni-
tarios, artistas, sabedoras y sabedores, portaderas y portadores, y demas agentes del
ecosistema cultural.

A su vez como aspecto fundamental de la Direccidn, estd el componente de Trenzan-
do Territorios que trabaja por el didlogo, reconecimiento y construccidon colectiva con
las organizaciones culturales comunitarias y populares, para lo cual en las vigencias
2023 y 2024, se han desarrollado actividades de identificacién, logrando asf la carac-
terizacién de 150 organizacicnes comunitarias y populares. En lo correspondiente a
la vigencia 2024 con una inversidn de 315 millones de pesos se ha llevado a cabo la
conformacion de cuatro redes culturales comunitarias: Red Intercultural Amazdnica
(RIA), Red de Juntanza por el Bajo Cauca, Red Pacifico v la red de Encuentro de los
Pueblos del Caribe (Epuca).

Con relacidn a los Procesos de formacidn en gobernanza y gestién cultural la Direccidn
de Fomento Regional ha desarrollade el Diplomade en Gobernanza y Gestidn Cultural
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en la vigencia 2023 y 2024 en donde se ha realizado una inversién por el valor total
de 4.127 millones de pesos, lo cual permitié beneficiar a un total de 3.152 gestores y
creadores culturales y demds agentes del ecosistema cultural, como aspecto clave del
componente Trenzando Territorio de la Estrategia Territorial Gobernanza Cultural para
la Paz, que aporta al Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes en el enfogue
en el trabajo con organizaciones comunitarias como actores principales del Sistema
Nacional de Cultura.

Para la articulacion de la institucionalidad y la comunidad para la gobernanza cultural,
a partir de asesorfas y la promocién de la concertacién de agendas vy polfticas territo-
riales, la Direccién de Fomento Regional en el periocdo correspondiente entre el mes
de agosto y diciembre de 2023 realizé la inversién de 310 millones de pesos para el
encuentro de la Comisién Consultiva de Alto Nivel, la Segunda Sesién del Consejo
Nacional de Cultura y el encuentro de redes, y en lo correspondiente a la vigencia
2024 se invirtieron 587 millones de pesos para desarrollo del Encuentro Nacional de
Responsables de Cultura, Dos Encuentros de la Comisién Consultiva de Alte Nivel y
Dos Sesiones del Consejo Nacional.

En cuanto al cuidado y apoyo de los/las gestores/as y creadores/as culturales, la di-
reccién de Fomento Regional a través Estrategia Territorial Gobernanza Cultural para
la Paz en articulacién con la institucionalidad cultural territorial, en las vigencias 2023
logrd beneficiar en el marco del programa de Beneficios Econémicos Periddicos a un
total de 1.539 y 1640 adultos maycres respectivamente. En lo que respecta a la vi-
gencia 2024 para la implementacién del programa y apoyo de los beneficiarios, 262
municipios de 13 departamentos del pais realizaron la transferencia de recursos por
el valor de 55,484 millones de pesos,
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DIRECCION DE POBLACIONES

Frente a la gestion de sentencias y medidas judiciales, entre 2023 v 2024, se ejecuta-
ron 65 acciones en favor de diferentes colectividades étnicas de 11 departamentos.
De estas, 17 corresponden a comunidades negras/afrocolombianas y 12 a pueblos
indigenas, con una inversién de 3.000 millones de pesos durante este pericdo, cum-
pliendo asi con los compromisos asumidoes frente a diversos grupos de victimas. Estas
acciones se enmarcan en los esfuerzos de reparacion al dafio cultural causado en el
contexto del conflicto armado, reflejando el compromiso continuo cen las comunida-
des afectadas. Se llevaron a cabo acciones alineadas con los Pactos de Reparacidn,
un eje prioritario del actual gobierno. Estas actividades reflejan la coherencia insti-
tucional y el compromiso de la entidad en atender las necesidades de las victimas,
consolidando su credibilidad y liderazgo en la implementacidn de politicas de repara-
cion. Asimismo, se consolidd la sistematizacién integral de los compromisos de todo
el Ministerio en una matriz de monitoreo y seguimiento. Este instrumente permite un
mapeo detallado de los compromisos asumidos por cada direccidn, abarcando aspec-
tos relacionados con:

e Sentencias nacionales e interamericanas.
e Planes de Reparacidn Colectiva (PRC).
s Programas Unicos de Reparacién Colectiva (FURC).

Finalmente, se llevd a cabo el acompafiamiento técnico en aproximadamente 150 es-
pacios durante 2024, incluyendo actividades de dialogo social e intersectorialidad.
Este esfuerzo refleja el compromiso del Ministerio de las Culturas, las Artes v los Sa-
beres con el avance coordinado entre sectores, promoviendo una gestion participativa
y articulada que fortalece las acciones en beneficio de las comunidades atendidas.

En el marce de la censulta previa con las comunidades indigenas, negras, afro, raizales y
palengueras y el pueblo rom, se ha dado cumplimiento a los acuerdos con los diferentes
espacios de concertacion de cada poblacién. Con una inversién de mas de 37.000 millo-
nes de pesos, se ha avanzado en la garantia de los dereches culturales en concertacidn
con la Mesa Permanente de Concertacion (MPC), la Comisién Consultiva de Alto Nivel de
comunidades negras y la Comisién Nacional de Didlogo del Pueblo Rrom.

Hemos fortalecido la proteccién y promocién del patrimonio linglfstico con la implemen-
tacién del Plan Nacional Decenal de Lenguas Nativas; el disefio e implementacién de un
programa para el fortalecimiento, reivindicacion y transmisién intergeneracional de los
conocimientos propios para los jovenes de los pueblos de la Sierra Nevada de Go-
nawindda; encuentros culturales locales e intercambio de saberes ancestrales para el
fortalecimiento del Zakono Romang; construccion, ajuste, socializacidn, concertacion,
actualizacién e implementacion técnica y financiera de los modelos educativos pro-
pios de ensefianza indigena en la Amazonia Colombiana y la formulacién, concertar,
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expedir e implementar una polftica publica que impulse el reconocimiento, proteccidn
y recuperacion de los espacios, lugares o sitios sagrados de alto valor cultural para los
pueblos indfgenas como un sistema de vida, entre otras acciones de acuerdo con lo
dispuesto en la Consulta Previa del Plan Nacional de Desarrollo.

Entre 2023 vy 2024, se consolidd la colectiva de género del Ministerio de las Culturas, las
Artes vy los Saberes, quién ha acompafiado los espacios de formulacién del Conpes del
cuidado y el Sistema Nacional del Cuidado, las mesas y concertacion intersectorial para
el Programa Integral de Garantfas para las Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos
Humanes, el proceso de formulacién del Plan de accién de la Politica exterior feminista
con la cancillerfa; aunando esfuerzos con la Oficina de Asuntos internacionales para la
consolidacion de una diplomacia cultural para la paz con enfoque de género. De igual ma-
nera, acompafié la formulacién del protacole para prevenir v atender violencias basadas
en género al interior del Ministerio, liderd los aportes de enfoque de género para la refor-
ma a la ley de la cultura; v al interior moviliza la transversalizacién del enfoque de género
y el comité de género y diversidad.

Por otra parte, avanzé en la inclusién de la linea de una Cultura libre de sexismo en el
Plan Nacional de Cultura, destacando al sector Culturas, como eje para el cambio cul-
tural, para la transformacién de précticas, imaginarios, estereotipos y representacio-
nes sexistas que fomentan diferentes tipos de violencias basadas en género. De igual
forma, ha desarrollado espacios, encuentros, eventos y actividades conmemerativas
de fechas relevantes como el 8 de marzo, 25 de noviembre y sus 10 dfas de activismo.
Como uno de los temas mas emblemdtices, se desarrollé un proyecto de formacién
artfstica y cultural que reunié a 300 nifias del Cauca y Valle del Cauca para cantarle a
la naturaleza, los derechos de las nifias v la paz. La Coral: 300 Nifias Cantan a la Paz
con la Naturaleza, fue una obra pionera que se estrend en el marco de la COP16, para
transformar imaginarios a través del poder de la musica y la unién de voces femeninas
en un gran concierto en el Teatro Municipal Jorge Isaacs de Cali. Estas acciones conta-
ron con una inversion de 1.600 millones de pesos.

Frente al campesinado, se ha enfocado el trabajo a fortalecer el reconocimiento de los
derechos culturales de esta poblacidn, En este sentido, se avanzé en cinco diagnos-
ticos regionales y uno nacional para recolectar los problemas y las propuestas para
la Polftica Pdblica de Culturas Campesinas. Asimismo, ejercicios de visibilizacién de
los derechos culturales campesinos y de caracterizacién para la polftica publica, de la
mano, de escenarios de incidencia sobre derechos culturales,

Finalmente, frente a la garant(a de los derechos de las infancias y la adolescencia, se
adelantaron acciones a través de cuatro lineas: (i) Cualificacién de talento humano que
realiza acciones para la atencién integral de la primera infancia, infancia y adolescen-
cia, en el marco de la garantia de sus derechos culturales; (i) Produccién y/o adqui-
sicidn de contenidos audiovisuales y/o digitales para primera infancia, disponibles en
las plataformas Maguaré y MaguaRED; (iii) Participacién en el disefio, implementacidn,
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seguimiento y evaluacién de las politicas publicas intersectoriales de primera infancia,
infancia y adolescencia y demés legislacidn relacionada con la atenciénintegral de las
infancias y adolescencias, y (iv) Desarrollo de lineamientos y orientaciones técnicas
con perspectiva de derechos culturales, diversidad, territorio vy participacién de la pri-
mera infancia, infancia y adolescencia.

Entre 2023 y 2024, la inversidn para el desarrollo de estrategias enmarcadas en las
lineas de infancias fue de 2.632 millones de pesos, en cumplimiento de la focaliza-
cién de esta poblacién. Entre los logros mas destacados, se resaltan: la cualificacién
de mas de 100 agentes educativos y culturales provenientes de los 426 municipios
priorizados en el PND gue atienden a la primera infancia. Le que ha contribuido a
enriguecer los entornos donde se desarrollan los nifios y nifas; el desarrollo de orien-
taciones para el disfrute de los derechos culturales de los nifios, nifias v adolescentes
en bibliotecas, museos, casa de cultura, espacios digitales y alternativos, con el fin de
contribuir a las acciones que proyectan los territorios para la garantfa de sus derechos
y su desarrollo integral; la participacidn en escenarios intersectoriales que buscan
promover espacios artisticos y culturales especialmente en comunidades rurales y ru-
rales dispersas, étnicas, poblacién vulnerable y afectada por el conflicte armado para
que los nifios, nifias y adolescentes desarrollen sus talentos, habilidades y capacida-
des expresivas, procurando aportar a la prevencién del reclutamiento y la generacién
de condiciones para una cultura de paz y la produccidn de contenidos especializados
y dotacidon de colecciones de libros dirigidos a los nifios, nifias y adolescentes de las
comunidades étnicas vy especialmente victimas del conflicto armado gue aporten al
disfrute de sus derechos culturales en clave de diversidad, con el objetivo de visibilizar
sus propuestas artisticas y culturales generando diélogos interculturales e intergene-
racionales para nutrir sus proyectos de vida.
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BIBLIOTECA NACIONAL DE COLOMBIA

Centenario La vordgine

El centenario de La vordgine se constituyd en un hito cultural de lo que significa conme-
morar una obra literaria tras cien afios de su publicacién. Fue también una valiosa opor-
tunidad para fomentar a lectura y relectura de la novela de José Eustasio Rivera, conocer
varios horizontes de sentido con actividades gue valoraron su aporte literario y la vigencia
de los hechos alli narrados. El lanzamiento del centenario en Mocoa, la conmemoracién
de la entrega del resguardo Predio Putumayo, las ferias internacionales del libro, a las
que Colombia fue invitada de honor y, en particular, la presencia de La vordgine en la Feria
Internacional del Libro de Bogoté, contribuyeron a situar la novela en un eje de conversa-
ciones publicas. Se editd y publicé la Biblioteca Vorédgine —constituida por diez titulos—
gue hoy se encuentra en las 1.560 bibliotecas ptblicas del pafs y 630 Bibliotecas Rurales
Itinerantes. A lo largo de 2024 se desarrollaron conferencias, conversatorios, encuentros
de saberes ancestrales, presentaciones literarias, exposiciones artfsticas, la edicién espe-
cial de la revista GACETA, talleres y la participacién de pueblos indigenas en el programa
nacional e internacional. En total, en el marco del centenario La vordgine se realizaron 318
acciones, se distribuyeron 2.800 colecciones de libros en todo el pafls, se remuneraron 243
personas jurfdicas y naturales y se beneficiaron 132.410 personas en las distintas activi-
dades a lo largo del afo.
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Fortalecimiento de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas

s Se implementaron acciones para la ampliacidn, fortalecimiento y mejorade la
cobertura y las condiciones de infraestructura, equipamiento y dotacicnes de
la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, Beneficiarios de los programas y pro-
yectos de fortalecimiento integral de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas
(RNBP) (asistencia técnica, formacidn, acompafiamiento técnico y formativo en
territoric y extensicn bibliotecaria en zonas rurales) 4.344 beneficiarios.

s Consolidacion de la Red Nacional de Bibliotecas Rurales ltinerantes (acompa-
fiamiento técnico y formativo a mediadores rurales y comunidades, encuentros
regionales, pasantias, escuela de sistematizacidn y dotaciones bibliogréficas).
En ese punto 676 mediadores rurales recibieron acompafiamiento técnico en
territorio a lo largo de 2024,

e Se realizaron 8 encuentros regicnales con la participacidn de 310 mediadores
de Bibliotecas Rurales [tinerantes y bibliotecarios de 27 departamentos del pais.

= Se adquirieron 659 colecciones y maletas de recursos en proceso de produccion
para la dotacidn bésica vy actualizacion de las bibliotecas rurales itinerantes.

¢ Para el fortalecimiento de las acciones de vinculacion comunitaria en la Red

Nacional de Bibliotecas Piblicas (Grupos de Amigos de las Bibliotecas - GAB,

Lectores voluntarios, Mediadores rurales, Escuela de cineforistas y Laberato-

rios de vinculacién comunitaria) trabajamos con 603 personas vinculadas a los

GAB, lectores voluntarios v mediadores rurales en procesos de acompafia-
. miento técnico y formativo en territorio.

* 36 personas formadas en la Escuela de cineforistas en La Mojana y Catatumbe.

» 106 participantes en los Laboratorios de vinculacién comunitaria en 4 espa-
cios regionales

e Se incrementd en més de un 100 % respecto al 2022, el porcentaje de
compras plblicas de libros para las bibliotecas plblicas del pais. En el case
del 2024 se decide fortalecer la compra de libros de edicién colombiana
para las colecciones de actualizacién de la Red Nacional de Bibliotecas Pu-
blicas alcanzando un porcentaje histérico en la coleccidn del 80 % de com-
pra de edicién colombiana.
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MUSEQOS

Museo Nacional de Colombia

La gestién del Museo Nacional ha estado marcada por la innovacién museoldgica, la
Justicia social y la descolenizacién del conocimiento, alinedndose con las seis apues-
tas estratégicas del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. Desde una
planeacion estratégica, el museo ha fortalecido su rol en la formacién artfstica y cultu-
ral, promoviendo procesos educatives con enfoques participativos e incluyentes gue
trascienden los espacios museales y se proyectan a diversos territorios, en sintonfa
con la vision del Ministerio sabre infraestructuras culturales coma espacios vivos de
construccién social.

Con la llegada del ministro Juan David Correa en agosto de 2023, se potencid una ges-
tién enfocada en la memoria y los saberes, visibilizando précticas culturales diversas
y fortaleciendo la circulacién del conocimiento a través de programas y exposiciones.
Estas iniciativas han contribuido a la construccién de paz, generando espacios de dia-
logo y reparacién simbdlica en comunidades afectadas por el conflicto. Durante este
periodo, el MNC amplié su alcance y consolidd su posicionamiento como un referente
en la conservacién del patrimonio vy la transformacidn social a través de la cultura. Su
trabajo se ha alineado integralmente con las apuestas del Ministerio, promoviendo la
memoria y la educacién mediante estrategias innovadoras, fomentando la participa-
cién de diversas comunidades en la construccién de narrativas inclusivas.
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Acciones desde la planeacion estratégica y la consolidacién
de una apuesta museoldgica:

El Museo Nacional de Colombia estructurd su planeacion estratégica en tres gjes:
Territarializacion, Agenciamiento y Fortalecimiento de Museos, con el propdsito de
ampliar su impacto y consolidarse como un espacio de inclusidn y participacidn. La
territorializacion fortalecio la conexidn del Museo con diversas regiones, promoviendo
el acceso equitativo al conecimiento y conselidando su programa de investigacién. EL
Agenciamiento reforzd su liderazgo en la gestidn cultural, impulsando exposiciones vy
el avance en la constitucién del Museo Afro.

En relacién con el Fortalecimiento de Museas, se trabajé en articular v potenciar las
capacidades del sector museoldgico en Colombia, promeviende la sostenibilidad, la

innovacion en sus practicas vy el fortalecimiento del Sistema de Museos a cargo del
Ministeric.

A partir de estos ejes estratégicos, el Museo ha consolidade un modelo de ges-
tidn basado en cuatro pilares clave: antirracismo, reparaciones, territorializacién
y decolonialidad. Este enfoque reafirma su compromiso con lz erradicacién de re-
presentaciones racistas, sexistas y coloniales, la descentralizacidén de la gestidn
cultural y la transformacion de las narrativas museoldgicas mediante la partici-
pacion y cocreacion con las comunidades. A través de la territorializacidn, se han
creado redes de colaboracidén que amplian la participaciéon de actores locales en
el desarrollo del sector, impulsande también una reflexién critica sobre la repre-
sentacién en los museos y la construccién de relatos diversos vy participativos.

En coherencia con estos principios, durante los meses de julio, agosto v septiembre de
2024, se realizaron 28 encuentros v actividades en la sala «Reparaciones en el museow,
un espacio disefiado para abrir el didlogo sobre la reparacién, su relacién con los publicos
v su impacto en las practicas museales. Estas actividades se estructuraron en torno a
preguntas clave: ;Qué implica la reparacidn v cdmo pueden los museos contribuir a este
proceso? ;Coémo se determina el dafio a reparar? ;Cuéles son las conversacicnes pendien-
tes en nuestra sociedad? ;Cémo narrar las historias de los colombianos y garantizar que
el Museo sea un espacio representativo para todxs?

En paralelo El Museo ha desarrollado una iniciativa parea fortalecer la gobernanza del
sector museal a través de una solucidn integral que optimiza la gestién de la planea-
cién, administracion y operatividad de los museos. Como parte de este esfuerzo, se
estd implementando una plataforma web en desarrollo que centraliza funciones clave
para mejorar el funcionamiento de los museos y otros espacios culturales. Ademas,
se ha avanzado en la actualizacidn del software Colecciones en Linea y en la revisién
del Sistema Nacional de Museos (Simco), fortaleciendo la infraestructura digital y la
gestion del patrimonio en el pafs.

INFORME DE GESTION 10DE AGOSTO 2023
MINISTRO JUAN DAVID CORREA ULLCA AL 5 DE FEBRERO 2025 19



Los museos en didlogo con las memorias, los saberes y las ciudadanias:

Una de las principales apuestas de los museos del Ministeric de las Culturas ha sido
transformar los espacios museales en espacios democréticos y plurales que susciten
el debate sobre problematicas actuales mediante précticas artfsticas disruptivas, me-
diante la realizacidn de diferentes exposiciones v actividades.

En esta linea, el Museo Nacional de Colombia se articula con la politica de Apropiacién
Social del Conocimiento como un proceso de didlogo intencionado con las comuni-
dades para construir conocimiento de manera colectiva por lo gue en noviembre de
2024 se postula ante el Ministerio de Ciencia y Tecnologla para ser reconacido como
centro de ciencia. Este enfoque trasciende las dindmicas tradicionales de exhibicién v
educacién, promoviendo interacciones participativas, criticas y creativas que abordan
las necesidades vy realidades especificas de las comunidades.

Durante 2023 y 2024, el Museo Nacional de Colombia consolidd su apuesta expositi-
va con un total de 35 proyectos que abarcaron desde exposiciones temporales hasta
itinerancias nacionales e internacionales, fortaleciendo su impacto en la divulgacién
y apropiacién del patrimonio. Se destacan muestras como Nacién Hip-Hop, El vuelo
del Mochuelo, Vida en Campafia, asi como el proceso de creacidn vy desarrollo de la
exposicién Bicentenaria Inspirar, Conmover y Convocar, actualmente en fase de im-
plementacion y préxima a inaugurarse, resultado de 39 investigaciones curatoriales.

La renovacién museogréfica de la Casa Museo Antonio Narifio y las exposiciones Ce-
rémica del Carmen en Villa de Leyva, Contrapuntos. Botero y seis artistas contempo-
réneos del Cauca en Popaydn y Alfredo Molano: Caminos y puentes de la otra Colom-
bia en Honda, evidencian el compromiso con la territorializacién y la descentralizacién
de las narrativas museales. Ademds, el museo participd en escenarios internacionales
con la exhibicidn Constelaciones e insurrecciones tropicales en ARCO Madrid 2024,
donde destaco a artistas colombianos del Caribe, promaviendo una visidn descentra-
lizada del arte y el reconocimiento de figuras histéricas. Esta participacién se alineé
con el Plan Nacional de Desarrollo, que busca fortalecer el protagonismo del arte co-
lombiano en el escenario global. En ese mismo contexto, se gestiond la itinerancia de
la exposicién Nacién Hip-Hop: Colombia al ritmo de una cultura al Museo del Hip Hop
de la ciudad de Porto Alegre, Brasil. La muestra se abrié al finalizar el 2024, repre-
sentando una gran oportunidad para afianzar los lazos binacionales y fortalecer las
expresiones estéticas y polfticas de los sectores populares de América Latina.

En términos de participacidn, en este periodo, el Museo Nacional de Colombia reci-
bié un total de 599.153 visitantes, reflejando un crecimiento sostenido en la afluen-
cia de publico. De este total, 375,582 personas visitaron el museo en 2023, mientras
que 223.571 lo hicieron en 2024, con un promedio de 20.324 visitantes mensuales v
3.387 visitantes diarios en el Ultimo afio. Por otra parte, el Museo Nacional de Colom-
bia llevé a cabo 12.195 servicios educativos, beneficiando a 132.848 personas. Ade-

INFORME DE GESTION 10 DE AGOSTO 2023
MINISTRO JUAN DAVID CORREA ULLOA AL & DE FEBRERD 2025



més, se realizaron mas de 68 eventos académicos y culturales, con una participacién
de 74.209 asistentes, consolidando al museo como un espacio de encuentro, apren-
dizaje y dialogo en torno al patrimonio y la memoriz. Los museos que conforman la
Red de Museos del Ministerio de las Culturas, las Artes vy los Saberes, ubicados en
Villa de Leyva, Ocanfia, Popaydn, Cartagena, Villa del Rosario y Santa Fe de Antioguia,
recibieron 465.385 visitantes entre enero de 2023 vy octubre de 2024. De este total,
242,126 personas visitaron alguno de estos museos en 2023 y 223.189 personas lo
hicieron en 2024. Durante este periodo, estos museos realizaron 1.442 actividades
educativas, con |z participacion de 21.922 perscnas. Asimismo, se llevaron a cabo 466
eventos académicos y culturales, que contaron con la asistencia de 20.262 personas,
fortaleciendo la conexidn entre las comunidades y sus museos a través de la educa-
cion, la memoria v la cultura.

El Museo Nacional y su compromiso con la paz y la memoria

En el marco de su compromiso con la construccidn de paz en Celombia, el Museo
Nacional ha desarrollado en 2023 y 2024 diversas iniciativas que contribuyen a la me-
morig, el didlogo vy la recenciliacion. Entre ellas, la exposicidn «EL Vuele del Mochuelo»
en donde se destaca el papel de los museos como agentes de transformacién en los
territorios, visibilizando las luchas y resistencias de las comunidades de los Montes de
Maria a través de expresiones culturales y artisticas.

La colaboracién con EL Colectivo de Comunicaciones Montes de Maria Linea 21 permi-
tid disefiar una programacion educativa que incluyd formacidén para mediadores, crea-
cidn de material didactico y actividades dirigidas a diversos publicos, fortaleciendo la
apropiacién social del conocimiento. Por otre lado, la exposicion «Camincs de Aguan,
alineada con el Plan de Desarrollo 2022-2026, avanzé en su segunda fase mediante
un proceso de investigacion participativa en el Darién, promoviendo la museclogia
comunitaria come herramienta para la reconstruccion del tejido social en territorios
histéricamente afectados por el conflicto armade. Este proyecto continda en desarro-
llo, con encuentros vy talleres de cocreacidn que buscan ampliar las voces y miradas
sobre los cuerpos de agua vy su importancia en las identidades y resistencias de las
comunidades. De igual forma, la agenda académica vy cultural ha fortalecido espacios
de didlogo sobre la memoria del conflicto, con eventos coma el conversatorio «Con-
flicto Armado, Memoria y Museos», en alianza con la emisora HICK, vy el lll Festjval
de Arte y Memeria por la Paz, que a través de conferencias vy talleres explord el arte
como herramienta de resistencia y reparacion simbdlica. Estas iniciativas reflejan la
apuesta del Museo Nacional per la construccién de una memoriza incluyente vy la pro-
mocién de la paz desde el ambito museoldgico, consolidando procesos en desarrollo
que continlan fortaleciendo el tejido social y cultural en distintos territorios del pafs.
Actualmente el Museo a través del compromiso del Ministerio en la recepcidn v exhi-
bicién de la exposicion de la Comisién de la Verdad, avanza en el cumplimiento de la
Recomendacion 67 de la Comisidn para el Esclarecimiento de la Verdad, que insta a
garantizar espacios para la memoria del conflicto y la construccidn de paz.
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Participacién del Museo en la COP16:

En la Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero de Cali, el Museo Nacional de
Colombia y presenté la exposicidn itinerante El Jaguar y la Mariposa: Chiribiquete pa-
trimonio natural y cultural de la humanidad, relacionada con la tematica propuesta
para la COP16: «Paz con la Naturaleza» la exposicién, tuvo como propdsito sensibili-
zar al publico sobre la importancia de proteger el Parque Nacional Natural Serranfa
de Chiribiquete. A través de un disefio museogréfico inmersivo, se destacé su valor
cultural y ambiental, fomentando la reflexién scbre las amenazas a este patrimonio
natural y cultural de la humanidad. Mds de 20.000 personas visitaron la exposicién
durante su estadia en la Biblioteca entre el 10 de octubre y el 17 de noviembre de
2024; de esta forma con una inversidn total de $33,177,673 el Museo Nacional logré
que los publicos locales y regionales que participaron en talleres, recorridos guiados y
actividades pedagdgicas asociadas a la exposicién, coma el conversatorio «Vivir aqul,
en la espesura: Biodiversidad, Arte y Saberes Territoriales en Colombian, realizado
en conjunto con el Museo La Tertulia y el Parque Explora, el conversatorio entraba en
didlogo con la exposicién e hizo parte de las actividades de la agenda académica de
la COP16 promoviendo reflexiones criticas sobre la relacién entre el arte y la conser-
vacion de la biodiversidad. Luego de su exitoso paso por la Biblioteca Departamental,
la exposicidn fue trasladada al Museo Arquecldgico Julio César Cubillos de la Univer-
sidad del Valle, donde estard abierta al piblico hasta marzo de 2025. ampliando su
alcance y accesibilidad.

Iniciativas de Capacitacién y Formacién:

El Museo Nacional de Colombia desarrollé diversas iniciativas de formacién y capaci-
tacion en 2024, fortaleciendo la museologfa y la apropiacién social del conocimiento.
El Curso Ibermuseos de Capacitacién 2024, «Viaje por las museocloglas para la paz
Luchas, juntanzas y resistencias del cuidado colectivon, beneficié a 170 personas de
22 palses en modalidad virtual v a 80 en modalidad presencial en Cartagena. Como
parte del proegrama, se realizaron visitas al Museo de Arte y Memoria de Mampujan
y al Museo Comunitario de San Jacinto, fortaleciendo la red de museos de Boljvar v
Cartagena, y promoviendo la museologia comunitaria como herramienta de construc-
cién de paz a nivel iberoamericano. El Diplomado «Museas: Espacios Interculturales y
Educacién», impartido entre septiembre y noviembre de 2024, certificé a 170 partici-
pantes, abordando metodologfas educativas y estrategias para conectar museos con
comunidades y salvaguardar patrimonios locales con el respaldo del Programa de
Fortalecimiento de Museos y expertos nacionales e internacionales.

El Ciclo de Formacién en Museos, Patrimonio y Mediacién Cultural formé a 82 perso-
nas en Bogotd, Cartagena y Villa de Leyva, con actividades teéricas v practicas que
fomentaron la inclusién y el desarrollo profesional en museologla y educacién cultu-
ral. La Cdtedra Anual de Historia Ernesto Restrepo Tirado, en su edicidén XXV, titulada
«Reparaciones en los museos: espacios, acciones vy herramientas para la justicia so-
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cialy, reunio a 24 panelistas, 13 artistas, 7 talleristas, 7 moderadores(as) y 1 conferencista.
El evento contd con la asistencia presencial de aproximadamente 200 personas y 1.455
visitas virtuales, consolidande al museo como un referente nacional en debates sobre ra-
cisma, reparacion, centralizacidn y colonialismo. Ademas, se desarrolld el Programa Téc-
nico en Asistencia en Museos, aprobado por el Sena, con mddulos en montaje de exposi-
ciones, registro de colecciones y atencidn al publico, contribuyendo a la profesionalizacion
del sector museoldgico vy al reconocimiento de aprendizajes empiricos.

En el dmbito de la gestidon de museos, el Programa de Fortalecimiento de Museos
(PFM) ha impulsado la creacidn de dos nuevas redes de museos en Casanare y La
Guajira, alcanzando un total de 26 redes territoriales y 10 teméticas. Ademas, apoyd
encuentros nacionales e internacionales como el V Encuentro de Museos y Coleccio-
nes Geoldgicas y Paleontoldgicas en Huila, el 11° Encuentro Iberoamericano de Mu-
seos en Lima y la XV Mesa Nacional de Museos en Cali. Desde mayo de 2023 hasta
febrero de 2024, el PFM facilitd mas de 100 reuniones para discutir el proyecto de Ley
de Museos, contribuyendo a la sistematizacion de insumos para el fortalecimiento de
la Ley General de Cultura,

Finalmente, el Museo Nacional reafirma su compromiso con la construccién de memo-
ria y paz a través del Museo Afro de Colombia, un proyecte que involucra 16 subregio-
nes del pals y ha contado con la participacidn de 15.689 personas en su formulacidn.
Durante 2024, se avanz¢d en la elaboracién del Plan Musecldgico, el Guion Cientifico
v el Guion Curatorial, con el objetivo de inaugurar el museo en 2026. Ademas, se abrid
la licitacién para la intervencion estructural del futuro espacio en el Centro Cultural
y Artistico La Licorera de Cali, consolidando un precedente para la apropiacién urbana
v la reparacion histérica de las comunidades afrodescendientes en Colombia.

Museos Colonial y Santa Clara

Divulgacion educativa y cultural

Entre agosto de 2023 y enero de 2025, un total de 147.991 visitantes han disfrutado
de los espacios del Museo Colonial y Santa Clara. De este nimero, 114.332 personas
(76 %) han participado en las iniciativas de «museos de puertas abiertas». Durante
este periode, se llevaren a cabo més de 1.608 servicios educativos y culturales, inclu-
yendo talleres, recorridos comentados, laboratorio de guias, Jornadas Internacionales
de Arte, Historia y Cultura Colonial en clave decolonial (Didlogos entre saberes en
relacién cen la naturaleza y Lenguas indigenas, intérpretes, comunicacion y malen-
tendidos en el periodo colonial), conciertos, ferias artesanzales de saberes ancestra-
les, juntanzas, parches y diversas exposiciones temparales y permanentes. A nivel de
territorializacidn, durante 2023 se disefid y produjo la Mochilz Didactica Arahuaca en
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colaboracién con el mamo Crispin |zquierdo, y miembros de la comunidad Arahuaca
de Pueblo Bello en la Sierra Nevada de Santa Marta, y profesares y estudiantes la
Universidad Politécnico Grancolombiano. Durante la vigencia 2024, se avanzd en el
desarrollo del Canasto Kaméntsd, en colaboracién la alcaldesa indigena de Sibundoy,
Emerencian Chicunque de Jamioy, y artesanos del Valle del Sibundoy, para producir
un material diddctico itinerante que incluye cinco actividades educativas inspiradas en
la cultura Kaméntsa. Estos proyectos de Salas Diddcticas Decoloniales promueven el
didlogo intercultural, la preservacién y divulgacién de la memoria viva de diferentes
comunidades. La inversién total para este periodo (2023-2025) para el rubro de acti-
vidades educativas y culturales ascendid a $240.978.000.

Exposiciones temporales de saberes ancestrales, arte contemporéneo
y reparacién

Entre agosto de 2023 y enero de 2025, se organizaron 15 exposiciones temporales,
las cuales recibieron un total de 67.073 visitantes, En el Museo Santa Clara se pre-
sentaron 8 exposiciones temporales, con una asistencia de 48.622 visitantes, mien-
tras que en el Musec Colonial se realizaron 7 exposiciones, que fueron visitadas por
18.451 personas. La méas notable de ellas fue la exposicidén decolonial «Los santos
bajan, la Sierra sube: didlogos entre sacralidadess cocurada con el mamo arhuaco
Crispin lzquierdo, que alcanzd més de 2.000 visitantes. La inversién en este rubro al-
canzé los $1.225.678.035 durante el mismo periodo. Adicionalmente, se publicaron 4
catdlogos de exposiciones (temporales y colecciones permanentes), con una inversién
de $82.000.000. Destacan los catélogos de la exposicién «Los santos bajan, la Sierra
sube: didlogos entre sacralidades» y el catdlogo de la exposicién «Mindalas: intercam-
bios culturales del barniz de Paston.

Proceso Decolonial del Museo Colonial

En el contexto de la coyuntura actual de descolonizacién global de los museos, y a
partir de la solicitud del ministro Juan David Correa en marzo de 2024, el Museo Colo-
nial adelanta el proceso de cambio de nombre y de misidn, con el apoyo inicial del Mu-
seo Nacional, y de la Direccién de Poblaciones, en consulta con las audiencias tradicio-
nales de los museos Colonial y Santa Clara. Con el apoyo del drea de museologfa del
Museo Nacional, se comenzd este proceso realizando talleres [1], reuniones internas
preliminares [2], y cuatro mesas para el cambio de nombre: realizadas con el equipo
interno de trabajo, mediadores, profesores universitarios y profesores de colegio [31.

Para dar a conocer los antecedentes de este proceso, y avanzar conceptualmente en
esta nueva etapa de descolonizacién del Museo, se han producido cinco documentos
por parte de los equipos de trabajo de los museos Colonial y Nacional: una resefia
histérica [4] del Museo Colonial que fue compartida por esta direccién con el Consejo
Asesor del ministro, y con el Comité Directivo del Ministerio de las Culturas a comienzos
de Septiembre de 2024. EL borrador de un anteproyecto para el cambio de nombre [5]
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gue da cuenta de la caracterizacidon de los pudblicos producido durante este mismo mes
par el Museo Colonial. Y dos documentos de apoye conceptual y tedrico [6) preducidos
desde el drea de museologia del Museo Nacional, que nutren conceptualmente las me-
sas de trabajo para el cambio de nombre vy el anteproyecto. Por parte del Museo Colonial
como insumo fundamental para la formulacion del proyecto decolonial, se levantd entre
diciembre de 2024 y febrero de 2025, un Atlas de la Descolonilzacidn en los museos. Es
una primera sintesis de los insumos bibliogréficos del proyecto DeColonial, que incluye un
total de 65 referencias entre libros, articulos vy tesis, asf come documentos en prensa que
conciernen al cebate actual de la descolonizacidn de los museos en el mundo. [7]

Con el Grupo de Poblaciones, se revisé el anteproyecto, en el que se identificé que el
aspecto mas sensible y que estd en proceso de definicién, es la metodologia que adop-
taremos para la participacidn de las comunidades étnicas, v en el cual hay divergencia de
criterios entre los asesores del Museo Nacional y de Poblaciones.

Asiavanzamas en este proyecto en el que se ha socializade v discutido el cambio de nom-
bre del Museo colonial con 119 lideres académicos vinculados, funcionarios v contratistas
de los museos, quienes apoyan parcialmente dicho cambio de nombre, y estdn de acuer-
do mayoritariamente con la importancia del cambio de misién de los museos para incluir
a los actores sociales histéricos tradicionalmente excluidos de las narrativas histdricas de
los museos. Quedan aun por realizar las mesas de cambio de nombre con los lideres de
las comunidades indigenas vy afro, con el apoyo de la direccidn de Poblaciones durante
este primer semestre el 2025. ELl Musec Colonial implementard un LabDecolonial, labora-
torio en el que el equipe de trabajo de los museos avanzaré en los didlogos cercanos con
las comunidades para alcanzar el cambio de nombre del Museo Colonial. La inversidn en
este proceso ha sido de $77.435.698.
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La pintura mural se integra a la imagen visual del Museo en clave deceolonial, serd en-
tregada el 21 de febrero de 2025, La inversidn en esta convocatoria fue de $30.000.000
financiados en el marco del Convenio de Asocciacién 3179 de 2024 suscrito con la
ESAL Teatro R101, y $21.261,782 aportados por la Direccién de Artes para los mate-
riales del mural decolonial.

[1] Informe del Taller de Cambio de Misién realizado por el drea de museo-
logfa del Museo Nacional con el Equipe del Museo Colonial, Realizado por
Simdn Rojas del drea de Museologia del Museo Nacienal, 25 de junio de 2024.
Informe Area Educativa 2023, Documento interno de trabajo, 10 de febrero de
2025.

[2] Actas 93 del 10 de julio, Acta 107 del 01 de agosto, Acta 121 del 23 de
agosto, Acta 124 del 10 de septiembre, Acta 130 del 29 de agosto, 2024

[3] Informe Area Educativa 2023, Documente interno de trabajo 10 de febrero
de 2025. Taller Antirracista, 22 julio de 2024,

[4] EL MUSEO COLONIAL: HISTORIA DE LA INSTITUCION

Y SUS COLECCIONES, rcalizado por Marfa Isabel Téllez del 4rea de Cura-
durfa del Museo Colonial (documento interno de trabajo para el cambio de
misionalidad y nombre del Museo), 13 de agosto de 2024,

[5] ANTEPROYECTO CAMBIO DE NOMBRE DE MUSEOQO COLONIAL,
(Documento interno de trabajo para el cambio de misionalidad y nombre del
Museo) realizado por Laura Daniel Perdomo y Samir Guisa del 4rea Educativa
del Museo Colonial, 23 de Septiembre de 2024.

[6] EJES PILARES DEL MUSEO NACIONAL DE COLOMBIA: ANTIRRA-
CISMO, REPARACION, TERRITORIALIZACION Y DESCOLONIALIDAD,
2 de septiembre de 2024 (Documento interno de trabajo), y LO COLONIAL:
DEFINICIONES Y ANALISIS, 25 de septiembre de 2024, realizados por Ochy
Curiel, asesora del grupo de Museologla del Museo Nacional.

[7]1 ATLAS DE LA DESCOLONIZACION DE LOS MUSEOS: Fragmentos
criticos, Pesquisa bibliogréfica, Jose Gabriel Davila, febrero 7 de 2025, Primera
versién. Documento interno de trabajo. p. 1 de 142,
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Museo de la Independencia Casa del Florero

Con el fin de vincular a diferentes grupos poblacionales v de potencializar los museos
como lugares de encuentro de la comunidad, en la ciudad y en territorio, se realizaron
las siguientes actividades:

*» Apertura de espacios para el didlogo con las comunidades punk y metal en Ipiales,
Pamplona y Santa Marta a través de la itinerancia de la exposicidén Colombia extrema:
el pais visto desde el punk vy el metal.

* Reconocimiento y valoracion del oficic de las artesanas del sombrero Suaza en los
municipios de Guadalupe, Suaza vy Acevedo por medio de la co-curadurfa de una ex-
posicién temporal que se abrio al publico en el museo en el mes de noviembre con la
presencia de un grupo de mujeres artesanas de los municipios mencionados.

» Construccidn conjunta de narrativas con la comunidad de San Antenic de Padua en
Belén de los Andaquies y especialmente con los jévenes de la vereda para resignificar
este territoric de conflicte. Se produjo con ellos una exposicién itinerante «Memorias
extendidas San Antonio oasis de paz» cuyos contenidos fueron trabajados y definidos
por los jévenes quienes disefaron piezas museograficas para la exposicién.

* Resignificacidn del museo como lugar de memoria sobre los hechos del 6 y 7 de no-
viembre de1985 relacionados con la violacion de derechos humanos y la desaparicién
forzada. Se organizd una programacién educativa vy cultural en noviembre, mes de la
memoria, en la que participaron familiares de las victimas de |z toma y retoma del
Palacio de justicia y publico en general, con el fin de contribuir al esclarecimiento de
la verdad y de promover la defensa de los derechos humanas y la no repeticidn de la
violencia contra los ciudadanes.

* Mads de 145.601 personas de diferentes grupos etarios participaron de la oferta edu-
cativa y cultural diversificada del Museo de la Independencia Casa del Florero.
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Casa Museo Quinta de Bolivar

Desde 2023 y durante 2024 se ha dado especial importancia al respeto v valoracién
del medio ambiente y a promover una convivencia en paz con la naturaleza desde los
talleres y exposiciones temporales realizadas en el museo y en territorio. Las princi-
pales actividades fueron:

 Creacidn colectiva de pedagoglas y experiencias culturales en torno a me-
morias, saberes y territorios con comunidades, llderes y colectivos ambienta-
les cercanas al rfo Vicachd y los cerros Orientales. Se desarrollaron acciones
puntuales como talleres dentro del programa Bétele corriente al rfo y produc-
cién de materiales didacticos como el Diario Naturalista para rescatar el valor y
apropiacidn del entorno natural.

* En el marco de la lihea de trabajo Museos en territorio, se resignificaron re-
latos y memorias cen jévenes, mujeres y artesanos de Cerinza, Tutaza y Toca
a través de la cocreacidn de material diddctico para la valoracién, proteccién y
apropiacién del patrimonio natural e histérico de estos territorios.

* Con la asesorfa de la direccién del Artes, se realizd la convocatoria La pinta
de la Quinta con la participacién de 164 artistas, resultando 8 ganadores para
la intervencidn de 8 murales exteriores de la Quinta de Bollvar que se encon-
traban vandalizados y deterioradoes. Este valioso trabajo de los artistas ha per-
mitido la revitalizacién del sendero Vicach4, la resignificacién del espacio v el
encuentro ciudadano.

* Se produjo la exposicién temperal «Oh Naturaleza ;lnmarcesible?» para ser
expuesta de manera temporal en el museo y en formato itinerante para la

INFORME DE GESTION 10 DE AGOSTO 2023
MINISTRO JUAN DAVID CORREA ULLOA AL 5 DE FEBRERO 2025



COP16 en Cali, promoviendo el reconocimiento de la naturaleza como sujete
de derechos y haciendo un recorrido por las diferentes interpretaciones que ha
tenido, en el marco de las transformaciones politicas, econédmicas y culturales
gue hemos vivido desde la Independencia, la Replblica y en la actualidad des-
de la interpretacidn de artistas contempeoréneos.

» Mas de 160.019 personas de diferentes grupos etarios participaron de la ofer-
ta educativa y cultural diversificada de la Casa Museo Quinta de Bolivar.

La inversién de los museos de la Independencia y Quinta de Bolfvar para los proyectos
mencionados fue la siguiente: en 2023 por un valor de $172.004.953 v en 2024 por un
valor de $689.368.575.

COCREA

Para 2024 se ejecutd el presupuesto mas alto en los cinco afios de existencia de la Cor-
poracién $6.376.933.541, recaudando $5.595.933.542 de Ingresos por generacién propia,
siendo el primer afio en el que el fondo mixto es autosostenible con base a las indicaciones
del ministre en las diferentes Juntas Directivas de 2023 y 2024, gestionando proyectos de
interés nacional como el FIAV, Lz voragine, la Conmemecracién de Gabo vy la Navidad Bo-
gots, lo que amplid el campo de accién de Cocrea, ganando experiencia en la operacidn de
recursos para proyectos de interés comun.

En 2024 para la convocatoria del Incentivo Tributaric del 165 % en el impuesto de renta
por la inversion o donacién a Proyectos Relacionados con las Culturas, las Artes y el Pa-
trimonie, se postularon 854 proyectos, siendo la convocateria con mas proyectos postula-
dos en toda la historia, 452 proyectos avalados y 45 proyectos ejecutados y en gjecucion,
por un valor total de $120.795.782.858, recursos que son obtenidos gracias al trabajo
que se hace con aportantes privados, los cuales apoyan las iniciativas de los titulares del
sector, gracias a la seguridad que brinda el Ministerio en la emisidn de los CID, el uso ante
la DIAN y la comercializacién de los mismos en el mercado de valores.
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