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DIRECCION DE AUDIVISUALES, CINE Y MEDIOS
INTERACTIVOS

Nota importante: En el presente informe de empalme se presentan cifras de impacto de los
proyectos de la Direccion con corte a los meses de mayo y junio de 2026. Sin embargo, la

informacion relacionada con logros en la gestion, los desafios y las recomendaciones se ha
actualizado a 31 de julio de 2026.

1 OBIJETIVO DE LA DEPENDENCIA

La Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos (DACMI) es la dependencia encargada
de formular, ejecutar y evaluar politicas, planes, programas y estrategias para el fortalecimiento
del ecosistema audiovisual, cinematografico y de medios interactivos del pais. Su misionalidad
comprende el fomento a la creacidn, produccion, circulacion y preservacion del patrimonio
audiovisual; el fortalecimiento de las capacidades sectoriales; la gestion de los instrumentos de
informacion, estimulos e incentivos tributarios del sector cinematografico; la promocion,
posicionamiento y desarrollo de audiencias; y el fortalecimiento de la comunicacién y los
contenidos culturales audiovisuales, sonoros, digitales y convergentes.

Con una mirada prospectiva y enfoque critico, transdisciplinar, diverso e inclusivo, promueve el
acceso a la informacién y la toma de decisiones informadas, la garantia de los derechos
culturales, la valoracion y el fortalecimiento de los procesos e iniciativas comunitarias,
independientes, sectoriales y de industria con perspectiva de género, accesibilidad y
sostenibilidad ambiental, aportando asi a la transformacion social, la equidad y la construccion
de paz.

1 NORMATIVA DE LA DEPENDENCIA

Normativa que sustenta la DACMI y sus Grupos Internos de Trabajo:

o Decreto 2120 de 2018: Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Cultura.
Define la estructura organica del Ministerio y las funciones de la Direccion de
Cinematografia y de la Direccién de Comunicaciones.

o Decreto 692 de 2020: Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Cultura y se
determinan las funciones de algunas de sus dependencias.
Se modifican la denominacién y funciones de las Direcciones de Cinematografia y de la
Direccién de Comunicaciones, se crea la Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios
Interactivos — DACMI y se determinan las funciones.
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e Resolucién DM No. 0054 de 2025: Por la cual se crean y organizan las funciones de los
Grupos Internos de Trabajo en el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
Crea y organiza los grupos internos de trabajo de la DACMI.

e Resolucién DM No. 0099 de 2025: Por la cual se modifica la Resolucion DM 0054 de

2025.

Actualiza la denominacién y funciones de los grupos internos de trabajo de la DACMI:
- Grupo Interno de Trabajo de Produccion y Gestion de la Informacién.

- Grupo Interno de Trabajo de Memoria y Circulacion.

- Grupo Interno de Trabajo de Comunicacién, Culturas y Territorios.

2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En la presente vigencia, la DACMI cuenta con un total de 70 colaboradores, cuatro (4)
funcionarios de libre nombramiento y remocion, nueve (9) funcionarios de carrera, treinta y

cinco (35) funcionarios provisionales y 22 contratistas de prestacion de servicios, distribuidos

asi:

Direccion de Audiovisuales Cine y
Medios Interactivos

(1) Director Técnico Grado 20 - LN

Equipo Despacho Direccién
(1) Asesor Grado 6 — LN
(1) Prof. Espe. Grado 19 — PV
(2) Prof. Espe. Grado 17 — PV (1 vacante)
(4) Prof. Espe. Grado 15 — PV
(2) Prof. Univ. Grado 11 - PV
(1) Asesor Grado 6 — PV
(1) Prof. Espe. Grado 19— CR

(5) Contratos Prestacién de Servicios

LN — Libre Nombramiento
CR — Carrera Administrativa
PV — Provisionalidad

GIT de Produccién y Gestién de la Informacién
(2) Prof. Espe. Grado 18 — CR
(7) Prof. Espe. Grado 15 — PV
(1) Prof. Univ. Grado 11— PV
(5) Contratos Prestacion de Servicios

GIT de Comunicacién Culturas y Territorios
(1) Secretario Ejecutivo Grado 16 — CR
(1) Asesor Grado 6 — LN
(1) Asesor Grado 8 — CR
(1) Prof. Espe. Grado 18 — PV
(7) Prof. Espe. Grado 15 — PV (1 vacante)
(1) Prof. Espe. Grado 14 — LN

(5) Contratos Prestacion de Servicios

GIT de Memoria y Circulacién
Circulacién: Memoria:
(1) Secretario Ejecutivo Grado 16 — CR (1) Prof. Espe. Grado 18 —CR
(1) Técnico Operativo Grado 14 — CR (1) Prof. Espe. Grado 18 — PV
(1) Prof. Espe. Grado 18 — CR (1) Prof. Espe. Grado 17 — PV
(2) Prof. Espe. Grado 18 — PV (1 vacante) (1) Prof. Espe. Grado 15 — PV
(1) Prof. Espe. Grado 17 — PV

(3) Prof. Espe. Grado 15— PV

(7) Contratos Prestacién de Servicios

En el marco del proceso de fortalecimiento institucional, la DACMI logré incrementar el nimero
de funcionarios vinculados en provisionalidad con 35 plazas. Esta medida contribuyd a disminuir

la dependencia de la contratacién por prestacion de servicios, evidenciada en la reduccién del
numero de contratistas, que pasé de 56 en 2023, 87 en 2024 y 55 en 2025, a 22 en 2026.
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Gréfica 1. Variacion de contratistas vinculados por prestacion de servicios

1.1. Grupos internos de trabajo

Grupo Interno de Trabajo de Produccion y Gestion de la Informacion

Lidera el fortalecimiento del eslabén de la produccion y la creacion audiovisual vy
cinematografica del pais a través de formacidén en realizacidon audiovisual regional, local y
nacional, asi como el desarrollo de encuentros de industria, los cuales incluyen cualificacion
especializada, intercambio con aliados y creacion de redes colaborativas de proyectos,
dinamicas y agentes del sector audiovisual de Colombia y Latinoamérica. El Grupo de Produccion
y Gestion de la Informaciéon promueve también la investigacion en medios audiovisuales, la
organizacion sectorial, el fortalecimiento de capacidades, la coordinacién de estrategias para el
fortalecimiento empresarial, la coproduccion y el seguimiento a los mecanismos de financiacién
y promocion del sector, en coordinacion con drganos nacionales e internacionales.
Adicionalmente, administra el Sistema de Informacidn y Registro Cinematografico - SIREC, para
la toma de decisiones y el disefio de politicas, normas, planes, estrategias e iniciativas que
fortalezcan el ecosistema audiovisual. El Grupo atiende las solicitudes -que han crecido de
manera exponencial en los Ultimos afios con un crecimiento promedio anual del 36% - de los
tramites y procedimientos asociados a los instrumentos de fomento, estimulos e incentivos
tributarios del cine, de acuerdo con la norma vigente.

Grupo Interno de Memoria y Circulacion

Orienta su gestion a la salvaguardia, proteccidn, conservacion y preservacion del patrimonio
audiovisual y cinematografico colombiano. Desarrolla procesos de investigacidon y gestion del
conocimiento sobre el patrimonio audiovisual, promueve la valoracion de la memoria y articula
iniciativas que contribuyen a su preservacion, difusién y acceso por parte de la ciudadania. El
Grupo Interno de Trabajo de Memoria y Circulacion disefia, coordina e implementa acciones
para el fortalecimiento de la promocidn, distribucién, apropiacién, circulacion, exhibicion y
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desarrollo de audiencias en relacion con los agentes, actividades, bienes y servicios del
ecosistema audiovisual y cinematografico en entornos tradicionales y digitales. Para ello, i)
desarrolla estrategias que favorecen el acceso de la ciudadania a los bienes y servicios culturales;
ii) promueve el intercambio entre las distintas regiones y culturas del pais; iii) contribuye a la
formacidn y ampliacién de audiencias; iv) implementa mecanismos de seguimiento al acceso del
patrimonio audiovisual y v) fortalece las acciones de promocién y divulgacién de las actividades
asociadas al ecosistema audiovisual y cinematografico. De igual manera, apoya el disefio de
instrumentos de fomento para la circulacién y ejerce la Secretaria Técnica del Comité de
Clasificacién de Peliculas en cumplimiento de las funciones regulatorias y de orientacion
sectorial asignadas.

Grupo Interno de Trabajo de Comunicacidn, Culturas y Territorios

El Grupo Interno de Trabajo de Comunicacion, Culturas y Territorios orienta su gestion al
fortalecimiento de los procesos de comunicacién cultural y medios comunitarios, locales,
regionales, nacionales y digitales, como herramientas para el ejercicio de los derechos
culturales, la participacion ciudadana y el reconocimiento de la diversidad cultural del pais.
Impulsa la formulacién, implementacién y seguimiento de politicas, programas, proyectos y
estrategias dirigidas a promover la investigacion, creacidn, produccidon y circulacion de
contenidos culturales audiovisuales, sonoros y digitales, con enfoque en la participacion de
grupos étnicos, campesinos, mujeres, jovenes y nifias y nifios. Asimismo, genera lineamientos
para el trabajo audiovisual y cinematografico con pueblos indigenas, articulado con la cultura,
la transformacion digital y la inteligencia artificial desde la perspectiva ética y las politicas
publicas sobre la materia, como lo son la Politica de Comunicacién de y para los Pueblos
Indigenas de la CONCIP, la Mesa de Concertacién de los Pueblos Indigenas de Colombia; el
CONPES 4144-2025, entre otros.

El Grupo también tiene como funcién, facilitar la creacion y consolidacion de redes que
involucran colectivos, medios comunitarios, emisoras y maestros como mecanismos de
articulacion territorial y descentralizacidn de la gestion de la comunicacién cultural, mediante el
acompainamiento a iniciativas para el fortalecimiento de las capacidades locales y regionales que
permiten el intercambio de saberes, la cocreacién de contenidos sonoros, audiovisuales y
digitales, la gestion y el desarrollo de proyectos con enfoque étnico y territorial.

a. Grupos funcionales

Despacho de la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos

El equipo del despacho estd conformado por asesores, profesionales universitarios vy
especializados, y contratistas que atienden, por una parte, los asuntos estratégicos de la
Direccidn, los temas que de manera directa estan a cargo de la directora de la DACMI como area
técnica, administrativa y de asesoria legal, y por otra, disefia e implementa los proyectos
estratégicos de la apuesta de la administracion.
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Equipo de apoyo misional: Proporciona el soporte administrativo, contractual, financiero,
presupuestal y de planeacién necesario para que las areas técnicas de la DACMI implementen
con éxito los programas de fomento, produccidn y circulacién del contenido audiovisual.

Asesora y profesionales técnicos de apoyo a la directora: Brazo estratégico y de gestion directa
de la directora que apoya la toma de decisiones, la organizaciéon de los asuntos de la
dependencia y realiza el seguimiento al cumplimiento de las metas y procesos, relaciones
interinstitucionales, articulacién intraministerial y articulacion entre los GIT.

Asesor legal: Proporciona soporte y asesoria legal, normativa y en derechos de autor para la
implementacion de las iniciativas de la DACMI y la implementacion estricta de la Ley 814 de 2003
y de la Ley 1556 de 2012.

Equipo de profesionales de proyectos estratégicos, lineas de trabajo y enlaces:

Para el periodo 2023-2026 los proyectos estratégicos del despacho de la DACMI fueron:

- Promocién Nacional del Cine Colombiano (2 contratistas)

- Internacionalizacién y Enfoques transversales de género, sostenibilidad y accesibilidad
(1 contratista)

- Cine Comunitario (1 profesional especializado)

- Enlace Programa Nacional de Estimulos y convocatorias (1 profesional especializado)

- Divulgacion y comunicacion (1 profesional especializado y 1 contratista)

3 PROYECTOS ESTRATEGICOS Y LOGROS

Durante el periodo 2022-2026, la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos
(DACMI) dio respuesta a un incremento sostenido de la actividad cinematografica nacional y a
la creciente utilizacidon de los mecanismos previstos en la Ley de Cine. Entre agosto de 2022 y
junio de 2026 se recibieron 8.779 solicitudes de tramites de produccién, con un crecimiento
promedio anual del 36%, lo que evidencia la consolidacién del ecosistema audiovisual y la
confianza del sector en los instrumentos de fomento implementados por el Ministerio. En el
periodo agosto de 2022-2026 se gestionaron 1.398 solicitudes de Reconocimiento de Proyecto
Nacional; se expidieron 2.973 certificados de Inversién y Donacién por un valor de $549.441
millones para apoyar la produccion de 359 proyectos cinematograficos; y la expediciéon de 1.307
certificados de Producto Nacional, para largometrajes, cortometrajes y producciones
audiovisuales. A ello se sumo la atencidn de otros 25 tramites asociados al registro, clasificacion
y fortalecimiento del sector, superando las 27.000 solicitudes de agentes cinematograficos.

Estos resultados reflejan no solo el crecimiento de la produccién audiovisual, sino también una
mayor capacidad del sector para atraer inversion y consolidar modelos de financiacion. En
particular, los Certificados de Inversién y Donacion se posicionaron como un instrumento
estratégico para canalizar recursos privados hacia el cine colombiano, dinamizando la economia
cultural, robusteciendo empresas y productores nacionales y ampliando las oportunidades para
el desarrollo de nuevos proyectos cinematograficos. Las cifras dan cuenta de este crecimiento:
mientras en el periodo agosto de 2018 a julio de 2022 se aprobaron 110 proyectos y se



(&7
INFORME DE EMPALME 2023-2026 Culturas

expidieron 870 certificados de inversion y donacién por un monto de $143.061 millones, para el
periodo agosto de 2022 a junio de 2026 se aprobaron 359 proyectos y se expidieron 2.973
certificados por un monto de $549.411 millones de pesos. Al mismo tiempo, el incremento
sostenido en las solicitudes evidencia una mayor confianza de inversionistas, productores y
demas agentes de la cadena de valor en la estabilidad y efectividad de la politica publica para el
desarrollo de la industria audiovisual. Sobre la implementacion de la Ley 1556 de 2012
(modificada por la Ley 1955 de 2019), conocida como la Ley de Filmacién Colombia, y que busca
promover al pais como escenario para el rodaje de obras cinematograficas y proyectos
audiovisuales internacionales a través de estimulos econémicos y tributarios, de 2021 a junio de
2026 se han emitido 316 Certificados de Inversion Audiovisual (CINA) con una inversion total de
$849.841 millones de pesos. El crecimiento de este incentivo desde el afio 2021 representa mas
de 2.717% a junio de 2026. Estas inversiones han sido realizadas por productores extranjeros y
desarrolladas por mdas de 28 empresas colombianas ubicadas en Bogota (99 %), Medellin (0.5 %)
y Cali (0,5 %). Esto ha representado inversiones en mds de 140 producciones audiovisuales por
mas de $2.4 billones de pesos en el pais.

La DACMI, en complemento a estos incentivos econdmicos, desarrollé una estrategia integral
de afianzamiento del ecosistema audiovisual. Ademas del acompafiamiento técnico
permanente a productores y empresas culturales, avanzé en la transformacién digital de los
tramites mediante la modernizacion del Sistema de Informacién y Registro Cinematografico
(SIREC), la racionalizacion de procedimientos y la incorporacion de herramientas basadas en
inteligencia artificial para optimizar la atencién a los usuarios y mejorar la calidad de la
informacidn sectorial, a partir de espacios de didlogo y concertacidn con el sector. Estas acciones
consolidaron la capacidad institucional del Estado para responder al crecimiento de la industria
y facilitar el acceso de los agentes a los instrumentos de fomento.

Adicionalmente, la Direccidon impulsd una nueva politica de promocidn vy circulacion del cine
colombiano orientada a fortalecer el mercado interno y la relacién entre las producciones
nacionales y sus audiencias. A partir de estudios cualitativos sobre publicos y de la
implementacién de estrategias como Ver Nos Libera, Colombia de Pelicula y El Cine Colombiano
Nos Late, se cimentaron los circuitos alternativos de exhibicion, se ampliaron las oportunidades
de circulacién para las producciones nacionales y se promovid una visién de la industria que
integra la creacion, la distribucién, la promocion y el desarrollo de audiencias como
componentes esenciales de la sostenibilidad del sector.

De manera complementaria, la DACMI evoluciond los procesos de formacidn, asistencia técnica,
articulacién institucional e internacionalizacion del sector audiovisual, incorporando enfoques
de innovaciodn, transformacion digital, sostenibilidad, inclusién y diversidad cultural.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo, las acciones de la Direccién ampliaron las
oportunidades de acceso, creacion, circulacidn y participacion de poblaciones histéricamente
excluidas, consolidando un modelo de fortalecimiento de las industrias culturales que articula
el crecimiento econdmico con el ejercicio efectivo de los derechos culturales. Se afianzé una
politica publica orientada a garantizar el ejercicio de los derechos culturales desde una
perspectiva territorial, étnica, poblacional e incluyente. Bajo esta visidn, el audiovisual y la
comunicacion fueron concebidos no solo como sectores econdmicos, sino también como
herramientas para el enriquecimiento del tejido social, la preservacion de las memorias, la
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construccion de paz, la participacidn ciudadana y la salvaguardia de la diversidad cultural del
pais. En este marco, la Direccidon desarrollé una estrategia integral que articulé procesos de
formacién, creacion, circulacion, comunicacion comunitaria, apropiaciéon tecnoldgica,
fortalecimiento organizativo y produccidn de contenidos propios.

Este enfoque se materializo en la estrategia comunicacidn, culturas y territorios, que reforzé las
capacidades de comunicacion de pueblos indigenas, comunidades afrodescendientes,
campesinas, raizales, palenqueras, firmantes de paz, nifias, nifios, jévenes y medios
comunitarios como actores estratégicos para la transformacion social. Estas acciones
permitieron cualificar ecosistemas locales de comunicacion, promover el didlogo intercultural y
ampliar la participacién de comunidades que tradicionalmente no estan incluidas en el
ecosistema de industria de la produccién y circulacion de contenidos.

La gestion de la DACMI también incorpord una apuesta decidida por la cultura digital como
dimension estratégica del desarrollo cultural contemporaneo, para lo cual dispuso los recursos
para el fomento y acompafiamiento al ecosistema de las industrias digitales y culturales y
aseguro su rol en la convocatoria Crea Digital junto con MinTic. Se impulsaron procesos de
alfabetizacion mediatica e informacional, laboratorios de creacién y produccién de contenidos
digitales, asi como iniciativas dirigidas a nifias, nifios y jovenes para fortalecer sus capacidades
comunicativas y su participacion como ciudadanos en el entorno digital. Desarrollé una guia de
comercializacién y distribucion de contenidos digitales.

Como eje transversal de toda su gestidn, la Direccién promovid la incorporacion de los enfoques
de género, accesibilidad, sostenibilidad ambiental, diversidad cultural e inclusidn en las politicas,
programas e instrumentos del sector audiovisual. Para ello desarrollé investigaciones,
diagndsticos, metodologias, guias y procesos de formaciéon que permitieron fortalecer
capacidades institucionales y sectoriales para construir una industria audiovisual mas equitativa,
libre de violencias y discriminacién, y ambientalmente responsable.

La articulacion de estos enfoques con las estrategias de fortalecimiento sectorial, circulacion,
formacidn, comunicacién y cooperacion internacional consolidé un modelo de gestién integral
gue reconoce al audiovisual no solo como una industria cultural estratégica para el desarrollo
econdmico del pais, sino también como un instrumento para garantizar derechos culturales,
impulsar la democracia cultural y proyectar la diversidad biocultural de Colombia en los dmbitos
nacional e internacional.

Estas acciones se desarrollaron a través de programas y proyectos en el marco de cuatro
estrategias: (i) Formacion para el sector cinematografico, (ii) Comunicacion, Culturas y
Territorios, (iii) Fortalecimiento sectorial y transversalizacién de enfoques, y (iv) Circulacion,
Promocién Nacional del Cine Colombiano e Internacionalizacion.

4.1 Estrategia de formacidn para el sector cinematografico

Cualifica talentos y fortalece capacidades técnicas, creativas e institucionales como pilares del
desarrollo del ecosistema audiovisual y cinematografico en Colombia, a través de programas de
formacidn, intercambio, apropiacidn y encuentros especializados. La formacién constituye una
de las estrategias centrales de la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos, para



INFORME DE EMPALME 2023-2026

fortalecer el ecosistema audiovisual, cinematografico y de comunicacién cultural del pais,
mediante las siguientes iniciativas:

Encuentros: La estrategia Encuentros tuvo como objetivo fortalecer el desarrollo de
proyectos, procesos, dindmicas y agentes del sector cinematografico mediante espacios
de intercambio de experiencias y de articulacidn de redes colaborativas entre Colombia
y América Latina. En 2026, la iniciativa cumplido 21 afios de realizacién continua,
consoliddandose como un espacio de referencia para el fortalecimiento del sector y
afianzando alianzas estratégicas, entre las que se destacan las establecidas con el
Festival Internacional de Cine de Cartagena y la Embajada de Francia en Colombia.

En 2023 la DACMI realizé: (i) El Encuentro Internacional de Productores Ficcion, (ii) el
Encuentro Nacional de Productores Documental vy (iii) el Encuentro de Circulacion en la
ciudad de Cartagena, contando con un total de 59 beneficiarios con 17 proyectos
cinematograficos. Para 2024 se logré incrementar el presupuesto, lo que hizo posible
ampliar el impacto a otros municipios con las siguientes acciones: (i) el Encuentro
Internacional de Productores Ficcion y (ii) el Encuentro Internacional de Productores
Documental, los dos en la ciudad de Cartagena, (iii) el Encuentro Nacional de
Productores de Animacién en Bogot3, (iv) el Encuentro de Circulacidn en el municipio
de Caucasia, Antioquia, (v) el Encuentro Nacional de Cortometrajes en la ciudad de
Bogota y (vi) el Encuentro de Critica de Cine en la ciudad de Cali, contando con un total
de 98 beneficiarios con 32 proyectos audiovisuales. En 2025 la inversidn permitié la
realizacion de tres encuentros en la ciudad de Bogota: (i) el Encuentro Internacional de
Productores de Ficcidn, (ii) el Encuentro Internacional de Productores Documental y (iii)
el Encuentro Nacional de Productores de animacion, contando con 48 beneficiarios en
total con 24 proyectos cinematograficos. Finalmente, para la vigencia 2026, con corte
a la elaboracién del presente informe, se logré la realizacién del (i) Encuentro
Internacional de Productores Ficcion y (ii) el Encuentro Nacional de Productores de
Animacion en la ciudad de Cartagena, contando con 32 beneficiarios con 16 proyectos
cinematograficos.

En términos generales, en los Ultimos cuatro afos se han ejecutado 14 encuentros
realizados a través de la estrategia, beneficiando a 237 agentes del sector, consolidando
el apoyo de 89 proyectos cinematograficos en total. Durante esta vigencia se realizé por
primera vez el Encuentro de Animacién y se logrd sostener durante tres ediciones
consecutivas. También se destaca el aumento en la participacion de proyectos de
fantasia y terror en el encuentro de Ficcidon. En el cuatrienio se recibieron un total de
820 aplicaciones por duplas de proyectos provenientes y se mantuvo un cupo minimo
de (1) un proyecto por poblaciones étnicas. Los proyectos participantes en encuentros
recibieron mas de 340 premios durante este gobierno, logrando alianzas,
coproducciones y estimulos nacionales e internacionales. La DACMI implementd esta
iniciativa y continla su ejecucidn con recursos para la presente vigencia por un valor de
a $2.730 millones.

Imaginando Nuestra Imagen - INI: Es el programa mas antiguo de la Direccidn de
Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos. En 2026 cumplié 28 afios desde su primera
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versién. Convoca a mayores de 18 afios interesados en formarse en los procesos de
produccién y realizacion audiovisual regional, local y nacional, basado en el
reconocimiento de la diversidad y multiculturalidad del pais en sus narrativas, historias
y productos audiovisuales, realizando dos cortometrajes de ficcion en cada municipio
donde se implementa el programa de formacién, como parte de las actividades practicas
del programa. Durante 2011 y 2023 la iniciativa se convirtié en una beca del portafolio
de estimulos que otorgaba recursos para la realizacion de un proceso corto de
formacion.

En el afio 2024, el programa se implementé durante 17 semanas en los municipios de
San Andrés, Mocoa, Arauca y Quibdd, con un total de 98 participantes. Para la vigencia
2025, se realizé en Armenia, Clcuta y Riohacha, beneficiando 91 participantes. Para la
vigencia 2026, el programa permitira impactar a 140 participantes en los municipios de
Sincelejo, Tunja, Valledupar y Yopal.

El programa cuenta con una metodologia presencial tedrico practica compuesta por dos
diplomados, cada uno de 159 horas de duracién guiados por tutores con experiencia en
formacion que actualmente se encuentran haciendo cine en el pais. El Diplomado en
Introduccion a la Creacion Cinematografica abarca contenidos enfocados en las etapas
de escritura, creacion y elaboracién de propuestas de los diferentes departamentos de
trabajo, y el Diplomado de Realizacion Cinematografica esta enfocado en el proceso de
rodaje, postproduccidn, finalizacién y exhibicion de los dos cortometrajes resultado de
cada proceso de formacién ha sido un proceso que potencia realizadores y gestores
audiovisuales en las regiones que actualmente hacen parte del sector cinematografico
nacional y contindian fomentando sus territorios a través de iniciativas propias, relatos
y la transmision de conocimiento. En estos 28 afios se logré impactar 67 municipios del
pais llegando a beneficiar mas de 6.000 personas. La DACMI implemento esta iniciativa
y continda su ejecucion en la presente vigencia, con recursos por valor de $3.073
millones.

- Relatos contra el olvido:

o Plan de Formacion SIPAC: Entre el 2022 y el 2026 el Plan de Formacion del
Sistema del Patrimonio Audiovisual Colombiano (SIPAC) ha tenido una inversion
de $1.297 millones. A través del Plan de Formacidn, la Direccidon fortalecid la
memoria audiovisual en Colombia, dando cumplimiento a la Politica Publica de
Proteccién del Patrimonio Audiovisual y avanzando en su implementacion en 26
departamentos, priorizando enfoques étnicos y poblacionales para gestionar las
memorias de pueblos indigenas, afro y campesinos a través de programas
especificos. Abarca desde la sensibilizacion hasta la conservacion de materiales
audiovisuales. Se capacitaron a 604 personas en 18 municipios, incluyendo a
diversos grupos como gestores del patrimonio audiovisual en todo el pais,
pueblos Indigenas, comunidades afro, campesinas y Firmantes de Paz.
Anualmente, el Encuentro Nacional de Becarios del Patrimonio Audiovisual
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presentd los resultados de 110 proyectos apoyados entre 2022 y 2025,
promoviendo el intercambio de conocimiento. El Encuentro Nacional de
Archivos Audiovisuales logré una asistencia total de 516 personas durante su
desarrollo de 2022 a 2026.

o Acervo Audiovisual: La DACMI implementa esta iniciativa, con recursos
ejecutados y apropiados en el cuatrienio, por valor de 1.716 millones. El acervo
audiovisual cuenta con producciones sonoras, audiovisuales, cinematograficas
y de medios interactivos, generadas desde el Instituto Colombiano de Cultura,
Colcultura. Comprende 17.761 unidades analdgicas y 70 terabytes de activos
digitales. Del 2022 al 2026 se han implementado procesos de limpieza,
conservacion, digitalizacion, transcodificacion y preservaciéon. En 2025 se
integro al Acervo, el archivo del Grupo de Divulgacidn y Prensa del Despacho
del Ministerio y se recibieron, en calidad de Depdsito Legal, 283 titulos de
largometraje que cuentan con Reconocimiento de Producto Cinematografico
Nacional. Su proteccion responde al compromiso del Ministerio con el
cumplimiento de los derechos culturales de los colombianos al acceso a
contenidos audiovisuales producidos con recursos publicos.

o Concertacion: Desde 2023 se ha impulsado el Programa de Patrimonio
Audiovisual Colombiano, Capitulo Pueblos Indigenas —PACCPI-, con recursos
ejecutados y apropiados en el cuatrienio, por valor de $3.467 millones,
mediante la concertacidn con los pueblos indigenas en los escenarios de didlogo
de la Mesa Permanente de Concertaciéon con los Pueblos y Organizaciones
Indigenas (MPC) y la Comisidon Nacional de Comunicacién de los Pueblos
Indigenas (CONCIP) para la formulacién de la Politica Publica de Patrimonio
Audiovisual de los Pueblos Indigenas, PACCPI, ahora denominado MAPIC.

Se desarrollaron actividades de formulacion y socializacién de la politica publica;
formacion y cualificacién de los equipos de las organizaciones; investigacion y
rastreo de colecciones audiovisuales; e intervencion y conservacion de soportes
relacionados con sus memorias audiovisuales, impactando alrededor de 45
pueblos indigenas y han fortalecido centros de documentacidon y memoria de
las organizaciones indigenas que integran la MPC, como el Centro de
Documentacién Anatolio Quird Gualifia (ONIC), el Centro de Documentacion
Namatu (OPIAC) y la Casa de la Memoria del Gran Cumbal (AICO). Sumado a lo
anterior, desde 2024 se fortalecié la implementacién del PACCPI mediante
estrategias orientadas a la proteccién y salvaguardia de las memorias
audiovisuales de los pueblos indigenas de los departamentos de Caldas y Huila,
en el marco de los acuerdos establecidos con el Consejo Regional Indigena de
Caldas (CRIDEC), en relacién con la Resolucién 1514 de 2021, y con el Consejo
Regional Indigena del Huila (CRIHU), en relacion con la Resolucién 1515 de 2021.
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Logros:

Entre los logros del proceso con el CRIDEC se destacan: la formacidon en
patrimonio audiovisual de 130 personas de 10 municipios de Caldas, lo cual ha
posibilitado que un grupo de comunicadores indigenas Embera Chami lidere y
aplique los procesos técnicos de intervencion en sus propios territorios; el
inventario de 667 unidades documentales audiovisuales; la intervencién de 63
soportes audiovisuales con procesos de limpieza y digitalizacion; y la realizacion
de dos mingas comunitarias de catalogacion. Entre los logros del proceso con el
CRIHU se destacan: la formacion de 107 personas provenientes de 17
municipios del Huila y 6 del Cauca; asi como el inventario de 151 unidades
documentales audiovisuales; y la intervencion de 20 soportes audiovisuales.

Artes para la paz: Desde la estrategia de Comunicacion, Infancia y Juventud —cuya
informacion se amplia en la siguiente estrategia- se brindd apoyo técnico vy
metodolégico al Programa Artes para la Paz, con el fin de implementar la linea

audiovisual (video, radio, multimedia) en 100 Instituciones Educativas. Se apoyo la
focalizacion y seleccidon de establecimientos educativos, la estructuracién de la ficha
pedagdgica de audiovisuales, el disefio de una caja de herramientas con 10 guias
practicas para creacion audiovisual en el aula, la socializacién de dichas herramientas
con universidades, gestores territoriales y artistas formadores, la identificacion de los
kits audiovisuales requeridos en las instituciones educativas y la realizacion de
encuentros entre maestros creadores que derivd en la creacion de la Red de Maestros
Creadores de Audiovisuales, integrada por 54 docentes de 17 departamentos.

Esta linea del programa impactd en el 2025 mas de 10.000 nifios, nifias y adolescentes
de las diferentes Instituciones Educativas, fortaleciendo sus capacidades comunicativas,
su lenguaje, su pensamiento critico y su creatividad. Es importante darle continuidad a
la implementacion de esta linea de trabajo y ampliarla a mas instituciones educativas,
pues se constituye en una necesidad clave en la formacién de los nifios y nifias en el
contexto mediatico y tecnoldgico actual, y la linea queda con unas bases sdlidas a nivel
pedagdgico y disciplinar, y una red de maestros creadores que puede asesorar y
acompaiar su desarrollo. La DACMI implementa esta iniciativa, con recursos apropiados
en el cuatrienio, por un valor superior a 1.000 millones.

Se protocolizé la Politica Publica de Memoria Audiovisual de los Pueblos Indigenas de
Colombia PPMAPIC: Desde hace mas de nueve afios el MinCulturas ha venido
concertando con la Comision Nacional de Comunicacion de los Pueblos Indigenas -
CONCIP la formulacién y concertacion de la PPMAPIC. Actualmente, y luego de varias
rondas de didlogo, espacios propios, revisiones técnicas y concertacidn, se presento y

protocolizé el documento ante la Mesa Permanente de Concertacion MPC el lunes 3
agosto de 2026, en la sesion de la MPC, con concepto de viabilidad de la CONCIP y, por
parte de Minculturas, la Direccion de Poblaciones y la Oficina Asesora de Planeacién. La
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PPMAPIC hace parte de la Politica Publica de Patrimonio Audiovisual Colombiano. El
paso que sigue, y que quedd consignado en acta, en gestionar el instrumento por medio
del cual Minculturas adopta la PPMAPIC, cuya fecha limite es el 27 de noviembre de
2026

e Seinvirtieron $1.956 millones en la ejecucidon de 14 Encuentros realizados a través de la
estrategia.

e Se beneficiaron 237 agentes del sector con 89 proyectos cinematograficos en total.
Durante este gobierno se realizd por primera vez el Encuentro de Animacion vy
sostenerlo tres ediciones consecutivas.

e Dela misma forma se destaca el aumento cada afio de la participacion de proyectos de
Fantasia y Terror en el encuentro de Ficcion.

e En el cuatrienio se recibieron un total de 820 aplicaciones por duplas de proyectos
provenientes y se mantuvo un cupo minimo de un proyecto realizado por poblaciones
étnicas.

e Los proyectos participantes en Encuentros recibieron mas de 340 premios durante este
gobierno y contindan siendo peliculas que en mayor porcentaje se realizan en los
siguientes tres afos, logrando alianzas, coproducciones y estimulos nacionales e
internacionales.

Recomendaciones:

e Cultivar y sostener las alianzas con el Festival Internacional de Cine de Cartagena y la
Embajada de Francia en Colombia para la realizacién del Encuentro Internacional de
Productores.

e Dar continuidad a la realizacion del programa desde la Direccidn, teniendo en cuenta la
trayectoria de 21 afios de realizaciéon de manera continua y los resultados de impacto
en el sector cinematografico a nivel nacional, siendo una oferta Unica en el pais.

4.2 Estrategias de comunicacion, culturas y territorios

Desde el Grupo de Comunicacién, Culturas y Territorios se implementan iniciativas orientadas
al fortalecimiento de procesos de comunicacion y cultura en los territorios, con un enfoque
poblacional, bajo el propdsito de ampliar las narrativas propias, la participacién de diferentes
comunidades, la circulacidon de contenidos mediaticos diversos, el didlogo cultural y el ejercicio
de los derechos culturales desde la diversidad de voces, miradas y expresiones del pais.

En esa linea, se ha promovido el trabajo colectivo y articulado de los sectores de la comunicaciéon
comunitaria, la radio, la educomunicacion y el audiovisual y cine comunitario a través de
encuentros, intercambios, procesos de formacion, cocreacion y circulaciéon de contenidos. Para
ello, se fortalecieron escuelas y colectivos de comunicacion de pueblos indigenas, comunidades
campesinas, excombatientes y poblaciones afrodescendientes, negras, palenqueras y raizales;
se desarrollaron acciones de formacion, mediacidn y creacidn audiovisual con nifias, nifios y
joévenes, asi como con maestros y creadores de contenidos infantiles; se fortalecieron emisoras
comunitarias y redes territoriales de medios; se impulsaron estrategias de apropiacion, creacion
y circulacidn de contenidos y formatos digitales entre diferentes comunidades, pero también
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entre la industria de productores digitales; y se fortalecieron colectivos de cine y audiovisual
comunitario.

- Afrocolombias: Esta estrategia buscé fomentar el derecho a la expresion,
representacion y participacion de las poblaciones negras, afrodescendientes, raizales y
palenqueras del pais, a través del fortalecimiento de los colectivos y procesos de
comunicacion, creacién y circulacion de contenidos de estas poblaciones, y el impulso a
agentes afro del ecosistema comunicativo para incidir en la gestidn de politicas publicas
diferenciales. En este periodo se fortalecieron 43 escuelas y colectivos de comunicacién
afrocolombianos (37 con comunidades negras y afrodescendientes, 3 con raizales y 3
con palenqueras). 970 personas afrocolombianas, principalmente jévenes y 43
organizaciones étnicas se vieron beneficiadas con estos procesos, a través de los cuales
se han producido mas de 161 contenidos y relatos que dan cuenta de las tradiciones,
historias, problematicas y luchas de las poblaciones afro del pais, impactando mas de 13
departamentos y 31 municipios del pais. Asimismo, se impulsé la circulacion de
contenidos en diferentes muestras y festivales audiovisuales y fechas conmemorativas,
como el Festival de musica del Pacifico Petronio Alvarez y el mes de la
Afrocolombianidad. Desde la DACMI y junto al Ministerio de las Tecnologias de la
Informacidn y las Comunicaciones —MINTIC-, se apoy® la realizacion de tres encuentros
nacionales del sector de la comunicacion y el audiovisual afrocolombiano, que derivé en
los lineamientos de una Politica de comunicacidn y nuevas tecnologias para la Justicia
Racial. La DACMI implementd esta iniciativa con recursos que, incluyendo la presente
vigencia, corresponden a $2.768 millones.

- Cine comunitario: Tiene como objetivo propiciar espacios para el reconocimiento, la
reflexion, la representacion y la visibilizacidn de las narrativas propias de los territorios
y de la cultura de paz, a través de la creacion audiovisual, con el desarrollo de procesos
de formacion e intercambio, y el fortalecimiento organizativo del sector
cinematografico local. Esta estrategia se ha consolidado como un dinamizador
fundamental para la descentralizacién cultural y la reparacién simbdlica. Ha operado
prioritariamente en zonas apartadas y territorios vulnerables afectados por el conflicto
armado, tales como la regién del Catatumbo, Bojaya y El Plateado.

Durante el periodo enero de 2024 a mayo de 2026, se llevod a cabo la ejecucién de 21
procesos formativos, la realizacidon de tres intercambios entre colectivos y el primer
Encuentro Nacional de Cine Comunitario. Asimismo, se implementaron acciones de
preservacion y memoria historica, destacando la creacion de un catalogo para el archivo
de cine comunitario con 22 producciones, el codisefio del cortometraje "Las locas decian
la verdad" junto a madres victimas del conflicto y el montaje de la exposicion
retrospectiva "Luces, Cdmara y Comunidad" en el Museo Nacional de Colombia, la cual
convoco a 90 colectivos y registrd una asistencia masiva de 30.472 visitantes.

La linea de Cine Comunitario permitid beneficiar de forma directa a 558 personas y

fortalecer a mas de 50 colectivos comunitarios a lo largo de 24 municipios y 15
departamentos del pais. Estas acciones resultaron determinantes para abrir canales de
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circulacion audiovisual que integraron a mas de 2.110 asistentes en los territorios en
torno al didlogo social y la resistencia. La DACMI implementd esta iniciativa, con
recursos apropiados en el cuatrienio, por mas de 800 millones.

Es fundamental dar continuidad a esta linea de trabajo debido a su alto impacto en la
cohesidn social, su contribucidn directa a las metas del sector cultural en la construccion
de una cultura de paz y la necesidad de ejecutar los seis procesos de formacion y tres
intercambios adicionales ya proyectados para el segundo semestre de 2026.

- Comunicacidn, infancia y juventud: Esta linea tiene como propdsito fortalecer las
capacidades comunicativas y ciudadanas de nifios, nifias y jévenes como actores
relevantes en los procesos de transformacién de pais y construccion de la paz, mediante
estrategias y procesos de creacion de contenidos con la participacién de nifios y nifias,
la cualificacién y circulacion de contenidos que fortalecen su ciudadania y el apoyo a la
linea audiovisual de Artes para la Paz.

La DACMI implementa esta iniciativa, con recursos de alrededor de $2.000 millones de
pesos incluyendo la presente vigencia, mediante los cuales se han beneficiado mas de
209 nifios, nifias y jovenes que han participado en laboratorios de creacidn audiovisual,
talleres de entornos digitales seguros y encuentros de creadores. Es fundamental dar
continuidad a la linea de Comunicacion, Infancia y Juventud, fortaleciendo el
pensamiento critico, la alfabetizacién mediatica e informacional y la participacién de las
infancias, juventudes y sus cuidadores. A través de herramientas audiovisuales y
procesos de creacién y participacion, se promueve el ejercicio de sus derechos, el
desarrollo de capacidades comunicativas y su papel como ciudadanos activos en una
sociedad cada vez mas digital.

- Comunicacién para el Buen Vivir: Esta estrategia tiene como objetivo fortalecer el
desarrollo de procesos de comunicacién de los pueblos indigenas, como eje para la
transmision de saberes, la pervivencia cultural y la construccién de tejido social. Surgio
ante los desafios que enfrentan estos procesos en materia de capacidades técnicas,
sostenibilidad y circulacidon de contenidos, y busca aportar a la implementacion de la
Politica Publica de Comunicacién de y para los Pueblos Indigenas de Colombia.
Contempld acciones de formacion, circulacidn y gestion del conocimiento orientadas al
fortalecimiento de escuelas y colectivos de comunicacion indigena, asi como a la
creacion y difusion de contenidos propios. La DACMI implementd esta iniciativa con
recursos por valor de $4.582 millones, incluida la presente vigencia.

En el marco de la implementacién de la Politica Publica de Comunicacion de y para los
Pueblos Indigenas, liderada por la Comisién Nacional de Comunicacién Indigena -
CONCIP-, y en cumplimiento de Acuerdos con organizaciones indigenas del orden
regional se fortalecieron 29 escuelas de comunicacion indigena, con la participacion de
1.000 jovenes y lideres indigenas y se realizaron 117 contenidos sonoros y audiovisuales
qgue dan cuenta de las tradiciones, historias, problematicas y luchas de los pueblos
indigenas del pais. Asi mismo, la DACMI brindé apoyo en la ejecicion de tres encuentros
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de emisoras indigenas, fortaleciendo los procesos de creacidn y circulacién de estos
medios, asi como el Plan de Salvaguarda de la radio indigena.

Entre los afios 2023 y 2024, se realizaron ocho laboratorios de creacién de contenidos
en lenguas nativas con la participacion de colectivos indigenas del Amazonas, Putumayo
y Chocé; dichos contenidos se retdinen en la plataforma digital Relatos propios en lenguas
nativas. Asimismo, con el objetivo de contribuir a una produccién cinematografica y
audiovisual ética, que respetara y preservara las culturas indigenas, la DACMI y la
CONCIP elaboraron el documento denominado “Pautas y Recomendaciones para el
trabajo audiovisual y cinematogrdfico con pueblos indigenas”, socializado entre el 2025
y 2026 con agentes de la industria audiovisual y las organizaciones indigenas.

Este proyecto permitié a los pueblos indigenas consolidar capacidades comunitarias y
comunicativas, articular a las organizaciones indigenas nacionales y el Estado para la
implementacion de la Politica Publica de Comunicacién de y para los Pueblos Indigenas.
Su continuidad, posibilitaria el aprovechamiento de una capacidad instalada y la
experiencia acumulada para fortalecer el didlogo intercultural con las organizaciones
indigenas.

- Digital es cultura: Esta linea fortalece espacios de reflexién, formacién, creacion y
circulacion alrededor de la cultura digital, nuevas tecnologias, los medios interactivos e
inmersivos, a partir de procesos colaborativos que deriven en la comprension de los
territorios y su diversidad cultural, asi como en la apropiacién de herramientas que
permitan la produccidn de contenidos que propicien un escenario de didlogo sobre las
apuestas estratégicas del Plan Nacional de Cultura. La DACMI ha implementado esta
iniciativa con una inversion de $5.427 millones, incluyendo la presente vigencia. En este
periodo se logrd impactar un total de 324 Jévenes y la creacion de 141 Contenidos
digitales en marco de diferentes procesos de formacién, laboratorios de cocreacion de
contenidos y fortalecimiento de capacidades de los agentes de la comunicacidn digital,
ademas de haber desarrollado la convocatoria Crea Digital en conjunto con el Ministerio
TIC, y las acciones de fortalecimiento del sector orientadas a la implementacién del
CONPES 4144 en temas de inteligencia artificial.

Es de vital importancia garantizar la continuidad a las acciones de fortalecimiento de las
capacidades de los agentes de la comunicaciéon digital y de politicas publicas para la
apropiacioén tecnoldgica y la inclusién cultural de las diferentes regiones. Esta linea ha
permitido que los jévenes y creadores locales no solo sean consumidores, sino
productores activos de la narrativa digital del pais, contribuyendo a la apropiacién
comunitaria de tecnologias emergentes y la articulacion institucional con aliados
estratégicos como el Ministerio de las Tecnologias la Informaciéon y las Comunicaciones.
En un entorno global de rapida evolucidn tecnoldgica, la permanencia de esta iniciativa
es indispensable para dar cumplimiento a las metas del CONPES 4144, posicionando a
la diversidad cultural colombiana como un eje ético y creativo clave dentro de la agenda
de desarrollo de la inteligencia artificial y las industrias creativas digitales.
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- Radio para la Vida y la Paz: Este proyecto promueve procesos de consolidaciéon de los

proyectos comunicativos de las emisoras comunitarias, publicas y universitarias, y el
sector de creadores sonoros digitales, desde el enfoque cultural, a través de acciones
de intercambio de saberes, gestion cultural, formacidn, creacion, circulacion y gestion
de conocimiento.

En esa linea, se han beneficiado cerca de 1.636 radialistas de mas de 610 emisoras
comunitarias, indigenas y universitarias de 30 departamentos del pais, participando en
diplomados de formacidn radiofdnica, gestion cultural, fortalecimiento territorial de las
radios y la estrategia de Territorios al Aire en alianza con el Ministerio TIC, siendo esta
convocatoria la primera dirigida a las emisoras comunitarias de Colombia.

Para la consolidacion de estas acciones, se implementd en cuatro regiones del pais el
indice de Rentabilidad Social de las Radios Comunitarias (IRSCOM), herramienta
empleada para el diagndstico, gestion y sostenibilidad integral de los procesos de
comunicacién de estos medios.

La Direccién también avanzd en la creacidon de la estrategia de circulacion Al Aire Libre:
Mesa de radio itinerante, una apuesta que integra la radio extramural y los procesos de
comunicaciéon comunitaria mediante una metodologia de didlogo social. Resulta de gran
importancia la continuidad de estas acciones, para la salvaguarda y sostenibilidad del
ecosistema sonoro y comunitario del pais, el cual actiia como la columna vertebral de la
expresion y el acceso a la informacién en las regiones mas apartadas de Colombia. En el
cuatrienio, la DACMI implementé esta iniciativa, con una inversién de $3.765 millones.

- Red de comunicacidén para la Vida: La DACMI robustecié y dinamizé la Red de
Comunicacion para la Vida, integrada por medios y experiencias de comunicacién

comunitaria pertenecientes a distintos sectores y poblaciones. Esta iniciativa promovio
el trabajo colectivo y la articulacidn entre actores para fortalecer el ejercicio del derecho
a la comunicacion desde el didlogo intercultural, impulsando la creacion de narrativas
diversas y la integracion de multiples saberes. Estas acciones contribuyen a la
construccion de paz, el cuidado de la bioculturalidad y la garantia de derechos de las
comunidades en los territorios. La DACMI implementa esta iniciativa, con recursos del
cuatrienio que ascienden a $2.741 millones.

En ese marco, se realizaron tres encuentros sectoriales: i) Encuentro Comunicacion,
mujer y ruralidad 2023, ii) Encuentro de Comunicacion Campesina 2024 y iii) Encuentro
Nacional de Comunicacion para la Vida 2025, con la participacion de 145 agentes
comunitarios del pais. Entre los afios 2024 y el 2025, se desarrollaron 36 Intercambios
de la Red con la participacién de 104 experiencias y medios comunitarios. Como parte
de esta linea estratégica, se actualizdé el Mapa de Comunicacion para la Vida, una
herramienta digital que reune y visibiliza, de manera geolocalizada, a agentes de la
comunicaciéon comunitaria, popular y alternativa en Colombia. Desde el componente
de formacion, se desarrollaron seis (6) Laboratorios Somos Territorio de creacion de
contenidos que beneficiaron mas de 140 personas de regiones PDET.
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En el 2025 se realizo el proceso de formacion virtual “Disofiando: Comunicacion, culturas
y territorios” con la participaciéon de 147 comunicadores comunitarios de todo el pais 'y
se proyecta realizar un nuevo proceso en el 2026. Adicionalmente, entre el 2025 y 2026
se fortalecieron 7 escuelas y semilleros de comunicacién campesina y dos escuelas de
paz. La Red ha fortalecido las capacidades de comunicacién comunitaria y ha promovido
narrativas que visibilizan las realidades, necesidades y apuestas de las comunidades, la
continuidad de esta linea es fundamental porque ha logrado consolidar espacios de
articulacién entre organizaciones sociales, colectivos y medios comunitarios que
trabajan por la defensa de los derechos, la construccidn de paz, la proteccion de la
diversidad biocultural y el fortalecimiento de las comunidades en los territorios.

Publicaciones y Editorial: Durante la vigencia 2024, la DACMI apoyd la creacion 22
publicaciones y editoriales. Con la publicacién de cuatro nimeros dedicados a la selva,
los 70 afios de la televisién en Colombia, el oro y el agua, la Direccidon aportd a la
consolidacion de la tercera etapa de la Revista Gaceta. La Direccion también apoyo la
edicion del primer nimero de la Revista Selva en el marco del centenario de La Voragine.
Asimismo, se publicaron dos volumenes del Catalogo Encuentros FICCI 2024 del Premio
Vida y Obray el libro digital 70 afos de la TV en Colombia.

Simultaneamente, se adelanté un amplio proceso de edicion, revision, diagramacion,
correccion de estilo y produccién editorial que permitié culminar y publicar obras como:
A Rajatabla, Imaginar el futuro desde el sur (volimenes 1, 2 y 3), Armero, volver a
aparecer en el mapa y Emocién, Etica y Comunidad: Residencias El Parque 50 afios,
avanzando también hasta fase final o de impresion en proyectos como: Cartas de
Antonio Narifio, Otras Colombias Posibles, El Club Negro, la Coleccién Biblioteca de
Escritoras Colombianas, los Mapas de Sabedores de diversas regiones del pais, la Cartilla
de Viche/Biche, Gaceta Fronteras, entre otros. Estos resultados consolidaron una
agenda editorial orientada a la preservacién de la memoria, la divulgacién del
patrimonio cultural y el fortalecimiento de la circulacion de contenidos de interés
nacional. La inversidn para la estrategia de Publicaciones y Editorial se ejecuté en el afio
2024, por un valor de $556 millones.

Periodismo y Audiencias: Durante la vigencia 2024 se consolidé la implementacién del
proyecto Periodismo y Audiencias, orientado a fortalecer el conocimiento sobre las
audiencias de procesos de comunicacién. En conjunto con el Centro Nacional de
Consultoria se aplicd la metodologia Sensor Panel en el Magdalena Medio, la
construccién del protocolo de investigacion, la definicion de la ruta de trabajo y la
vinculacién de cinco emisoras comunitarias al estudio. De manera complementaria, se
avanzé en la implementacién del indice de Rentabilidad Social (IRSCOM) para emisoras
comunitarias del Chocé vy el Pacifico narifiense, quienes cuentan con una herramienta
para evaluar, visibilizar y fortalecer el impacto social de estos medios comunitarios.

Por ultimo, se realizaron diferentes mesas virtuales sobre sostenibilidad de los medios
y précticas de transparencia en Colombia, fortaleciendo el relacionamiento con
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asociaciones, organizaciones, universidades, colectivos e instituciones del sector del
periodismo y en la regién. Adicionalmente, se desarrollaron dos jornadas de Periodismo
Itinerante en Puerto Carrefo y Cazuarito (Vichada), en alianza con La Liga contra el
Silencio y el periddico El Morichal, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades
de los medios comunitarios, alternativos, populares, locales y tradicionales, asi como de
su relacidn con las audiencias. La inversidn para la estrategia de Periodismo y Audiencias
se ejecutod durante el 2024 por un valor de $490 millones.

Logros Principales:

e Fortalecimiento de las capacidades de comunicacion y creacién de contenidos
medidticos de mas de 4550 personas, pertenecientes a poblaciones indigenas,
afrodescendientes, campesinas, jévenes, mujeres y firmantes de paz.

e Produccidn y circulacion de mas de 765 contenidos audiovisuales, sonoros, digitales y
multimediales que amplian las narrativas propias y diversas de los territorios de
Colombia.

e Fortalecimiento de 72 escuelas y colectivos de comunicacion étnica (indigenas vy
afrocolombianos) que beneficiaron con formacion a mas de 2.120 personas vy
produjeron alrededor de 278 contenidos audiovisuales, sonoros y digitales.

e Formacion y fortalecimiento de las capacidades comunicativas de mas de 1.000 nifios,
nifias y jévenes, a través de las estrategias Comunicacion, Infancia y Juventud, Digital es
Cultura y Afrocolombias.

e (Capacitacién de mas de 500 personas en cine comunitario y apoyo a mas de 50
colectivos audiovisuales.

e Consolidacion de redes y espacios de articulacion entre medios de comunicacién
comunitarios, organizaciones sociales y culturales y el Estado: Red de Cine comunitario,
Red de maestros creadores, Red de Comunicacion para la Vida, Redes de emisoras
comunitarias, Comités de Afrocolombias, Comision Nacional de Comunicacion de los
Pueblos Indigenas.

e En la linea de Paz se desarrollaron 6 Laboratorios Somos Territorio de creacion de
contenidos convergentes con mas de 140 jovenes y lideres campesinos de regiones
PDET; 7 escuelas y semilleros de comunicacién campesina; y 2 procesos de
comunicacion y paz con firmantes de paz.

e Fortalecimiento de 610 medios de comunicacion publicos, comunitarios y alternativos y
1.636 radialistas a través de la estrategia Radio para la vida y la paz.

e Impulso a la participacidon comunitaria, el didlogo intercultural y la construccion de paz
desde la comunicacion y el cine comunitario.

e Preservacion de la memoria, las lenguas y las identidades culturales mediante procesos
de comunicacidon comunitaria y creacion de contenidos propios en diversos formatos
mediaticos.

e Promocién de la apropiacion tecnoldgica y la inclusidn digital con enfoque territorial y
diferencial.

Recomendaciones:
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e Garantizar la continuidad y sostenibilidad de las estrategias, consolidando capacidades
instaladas, ampliando la cobertura territorial y fortaleciendo las redes de comunicacién
y cine comunitario como herramientas para la participacion, la diversidad cultural y la
construccion de paz.

e Consolidar las redes y espacios de articulacidon entre organizaciones sociales, medios
comunitarios, entidades publicas y otros aliados estratégicos (Red de Cine comunitario,
Red de maestros creadores, Red de Comunicacion para la Vida) dando continuidad a los
procesos de encuentro, formacidon, intercambio y circulacién, especialmente en
territorios afectados por el conflicto armado.

e Ampliar la cobertura territorial y poblacional de las diversas estrategias, priorizando
regiones apartadas, PDET y comunidades histéricamente excluidas.

e Fortalecer los procesos de formacidn, asesoria y acompafiamiento, especialmente en
gestidn de la comunicacion, creacién audiovisual, alfabetizacién mediatica y apropiacion
tecnoldgica.

e Promover la circulacién de contenidos propios y diversos, que visibilicen las realidades,
memorias e identidades de las comunidades.

e Impulsar la sostenibilidad de los medios y colectivos comunitarios, mediante
herramientas de gestion, intercambio de saberes y fortalecimiento organizativo.

e Fortalecer la apropiacion de tecnologias emergentes y la inclusién digital, garantizando
un acceso equitativo y un uso ético de las nuevas tecnologias.

e Articular las estrategias con las politicas publicas nacionales, asegurando su
implementacion y sostenibilidad en el largo plazo.

e Potenciar el papel de la comunicacion y la cultura en la construccion de paz, la
reparacion simbdlica, la preservacion de la memoria y la garantia de derechos culturales

4.3 Estrategia de fortalecimiento sectorial y transversalizacion de
enfoques

Promueve la articulacidon institucional, el acompafiamiento técnico y el desarrollo de
capacidades de los agentes, organizaciones y espacios de participacién del sector audiovisual y
cinematografico, al tiempo que garantiza la gestion de los tramites, registros y solicitudes
previstos en la normatividad vigente, contribuyendo al adecuado funcionamiento de la actividad
cinematografica en el pais. De manera transversal, impulsa la incorporacién de los enfoques de
género, sostenibilidad ambiental y accesibilidad mediante acciones de formacion,
sensibilizacion y apropiaciéon de herramientas metodoldgicas que favorecen la equidad, la
inclusidn, la eliminacion de barreras de acceso y la adopcidén de practicas sostenibles en los
ambitos audiovisual, cinematografico y de medios interactivos.

En el desarrollo de esta estrategia se implementaron las siguientes iniciativas:

- Agenda laboral: La estrategia de Agenda Laboral se consoliddé como un espacio de
didlogo y articulacion entre el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, el
Ministerio del Trabajo y las asociaciones y agremiaciones del sector audiovisual y
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cinematografico, con el propdsito de generar un intercambio de conocimientos y
experiencias, e identificar rutas colectivas que permitan mejorar las condiciones
laborales del sector audiovisual y cinematografico en el pais. Las tematicas de la mesa
se definieron mediante un enfoque participativo basado en la metodologia Matriz WoW
(Way of Working), que permitié trazar una hoja de ruta colectiva, con la cual se
realizaron 17 encuentros técnicos y la movilizacion y participacion representativa de
mas de 1.500 agentes del sector.

Entre los resultados mas contundentes de este proceso destacan la contribucién directa
en la formulacién del decreto reglamentario para el contrato de trabajadores del arte y
la cultura (Decreto 0658 del 26 de junio de 2026), el disefio del Plan Estratégico Sectorial
2025-2027 y la publicacién de una guia de Apuntes para fortalecer las buenas prdcticas
laborales en el sector audiovisual y cinematogrdfico de Colombia. Estos hitos no sélo
sientan las bases para politicas publicas mas justas, sino que formalizan insumos clave
que actualmente transforman la realidad laboral de la industria audiovisual a nivel
nacional.

- Acompaiiamiento Consejos de Medios Ciudadanos y Comunitarios: La linea de
gobernanza esta orientada al fortalecimiento del sector de la comunicacion
comunitaria, alternativa y popular del pais, desde el enfoque de la participacidén
ciudadana para la incidencia en la toma de decisiones de la institucionalidad, Ia
construccion de politicas publicas y la cohesidn social. El Sistema Nacional de Cultura
vigente incluye al Consejo Nacional de Area en Medios Ciudadanos y Comunitarios y
para su operatividad y funcionamiento, el Grupo de Comunicacion, Culturasy Territorios
de la DACMI ejerce la Secretaria técnica.

Este espacio fue renovado para el periodo 2025 — 2027 con la participacién de 9
consejeros y consejera de las regiones OCAD, pueblos indigenas y representantes del
sector con amplia trayectoria. Cuenta con un reglamento interno, se realizan sesiones
mensuales y durante el primer semestre de 2026 se cumplié con la primera sesién
presencial, pendiente la segunda del afio. La DACMI implementé esta iniciativa, con
recursos que ascienden a $365 millones.

- Acompaiiamiento a Consejos Departamentales y Distritales de Cinematografia: El
proyecto de acompafiamiento de la DACMI (2022-2026) a los Consejos
Departamentales y Distritales de Cinematografia, ha fortalecido de manera sostenida
las capacidades técnicas del sector audiovisual en las diferentes regiones del pais,
mediante una evolucion anual respaldada por un fuerte componente formativo, de
acompafiamiento y asesoria técnica a los entes territoriales encargados de la secretaria
técnica de estos espacios de participacion. El proceso inicié en 2023 con la articulacion
y mapeo de 31 consejos vigentes o en renovacion, expandiéndose en 2024 a 36 consejos
mediante una inversion que financid la realizacion de la lera Asamblea Nacional de
Secretarias Técnicas y consejeros, ademas de seis procesos presenciales que sirvieron
como pilotos para las acciones que se realizaron en 2025. Para 2025, el
acompafiamiento a estos 36 consejos se consolidd para ejecutar 41 acciones (37
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presenciales y 4 virtuales), 34 asesorias especializadas y la estrategia pedagdgica "iSu
pelicula comienza aqui!", la cual atrajo a mas de 800 inscritos por via virtual y decenas
de asistentes presenciales.

Para 2026 se proyectd la continuidad técnica de los 36 consejos. La inversidn se destind
al desarrollo de 46 actividades (42 presenciales y 4 virtuales), permitiendo la
consolidacion de una articulacion interinstitucional nacional, garantizando el acceso
equitativo de los agentes del sector a través de procesos coordinado mediante el
Sistema Nacional de Cultura. La DACMI implementd acciones en el marco de esta
iniciativa, con recursos de mas de $100 millones.

- Enfoques de género, accesibilidad y sostenibilidad ambiental: Implementacién de una
estrategia para la incorporacion transversal de los enfoques de género, accesibilidad y
sostenibilidad ambiental en el sector audiovisual, cinematografico y de medios
interactivos, mediante la gestién de conocimiento, desarrollo de herramientas
pedagdgicas y didacticas, procesos de formacién, estrategias de comunicacion vy
acciones de articulacién con el sector alrededor de estos tres temas. Durante el
cuatrienio se elaboraron diagndsticos técnicos que sirvieron de base para el disefio de
guias digitales e interactivas con sus propias metodologias de apropiacidn; se realizaron
12 talleres de formacion y apropiacion de dichas herramientas que beneficiaron a 255
personas. Se impulso la Declaracién Colectiva de Festivales y Eventos Audiovisuales de
Cero Tolerancia frente a Violencias Basadas en Género y Expresiones de Discriminacion,
suscrita por 40 festivales y eventos.

Adicionalmente, se avanzé en la formulacién de una estrategia de comunicacion para
reducir prejuicios y estereotipos en cumplimiento del CONPES 4147 — Politica Nacional
para la Garantia de los Derechos de la Poblacion LGBTIQ+. Se disefiaron e
implementaron dos procesos de formacién especializados en accesibilidad: lenguaje
audiovisual para personas sordas y escritura de guiones de audio descripcion para
personas ciegas, construidos junto con profesionales audiovisuales con discapacidad,
beneficiando a 45 creadores del sector audiovisual y cinematografico. Todo esto se
acompafid de una estrategia de comunicacién en redes sociales para informar y generar
conocimiento sobre los tres enfoques que alcanzé potencialmente a las 62.797 personas
gue constituyen en universo de seguidores de la DACMI. La DACMI implementd esta
iniciativa y ejecuta acciones en la presente vigencia con recursos que corresponden a
$1.266 millones.

Se recomienda dar continuidad a esta linea de trabajo debido a que consolido
herramientas técnicas ya validadas por el sector, fortalecid capacidades para la
incorporacién transversal de estos enfoques en la creacidn audiovisual, y promovid
entornos audiovisuales y cinematograficos mas seguros, incluyentes y sostenibles.
Ademas, la incorporacion de los enfoques debe ser un esfuerzo permanente debido a la
incorporacién de nuevos agentes. Adicionalmente, existen compromisos institucionales
vigentes en materia de igualdad, inclusién, accesibilidad, sostenibilidad ambiental y de
las acciones asignadas al Ministerio de las Culturas en el marco de los CONPES 4147 —
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Politica Nacional para la Garantia de los Derechos de la Poblacién LGBTIQ+ y el 4143-
Politica Nacional del Cuidado, que se atienden a partir de acciones de esta linea de
trabajo.

- Clasificacién de peliculas: Se da por el cumplimiento de la Ley 1185 de 2008 Articulo 17
(Tramite de clasificacion de peliculas) por el cual se crea el Comité de Clasificaciéon de

Peliculas como drgano adscrito al Ministerio de Cultura, encargado de asesorar al
Gobierno Nacional en la materia. En el cuatrienio, se han clasificado 1899 peliculas y se
selecciond a los miembros del comité de clasificacién para la vigencia 2025 a diciembre
de 2026, el cual estd integrado por: un(a) representante del sector académico, un(a)
abogado(a), un(a) psicélogo(a), un representante de asociaciones de padres de familia
y un(a) experto(a) en cine. Este es un tramite necesario porque permite que puedan
exhibirse publicamente en el pais en las salas de cine, largometrajes nacionales y
extranjeros, asi como cortometrajes nacionales, con clasificacion aptas para todo
publico, para mayores de 7 afios, 12 afios, 15 afos y 18 afios; lo anterior en
cumplimiento a la ley en mencion. La DACMI gestiona las solicitudes asociadas a este
trdmite, con recursos por valor de $1.669 millones.

Tramites Ley de Cine: Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la normativa,

desde la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos se gestionan los tramites
derivados de las Leyes 397 de 1997 y 814 de 2003 y sus normas reglamentarias. Para el
periodo comprendido entre el mes de agosto de 2022 y junio de 2026 se recibieron
8.779 solicitudes de tramites de produccién con un crecimiento anual sostenido del 36%
en promedio.

v/ 1.398 solicitudes de tramites de Reconocimiento de proyecto nacional
recibidas con la expedicion de 647 reconocimientos de proyecto nacional.

v/ 5.539 solicitudes de tramites de Certificados de inversién y donacién,
expidiendo 2.973 certificados por valor de $549.441 millones de pesos,
apoyando la produccidn de 359 proyectos cinematograficos.

v' 1.842 solicitudes de trdmites de Certificados de Producto Nacional,
expidiendo 1307 certificados de reconocimiento de producto nacional.

SOLICITUDES GESTIONADAS
Periodo Proyecto | Certificados Producto
2022 - Desde Agosto 79 385 161
2023 171 834 418
2024 340 1347 496
2025 483 1988 506
2026 - Corte Junio 325 985 261
Total 1398 5539 1842
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Solicitudes Gestionadas entre Agosto de 2022 y Junio
de 2026
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Grifica 2. Solicitudes gestionadas entre agosto de 2022 y junio de 2026

APROBADOS / EXPEDIDOS
Periodo Proyecto | Certificados | Producto

2022 - Desde Agosto 55 261 110
2023 118 463 295

2024 110 582 336

2025 193 904 370

2026 - Corte Junio 171 763 196
Total 647 2973 1307
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Grafica 2. Solicitudes aprobadas entre agosto de 2022 y junio de 2026

Sobre la implementacién de la Ley 1556 de 2012 (modificada por la Ley 1955 de 2019),
conocida como la Ley de Filmacion Colombia, y que busca promover al pais como
escenario para el rodaje de obras cinematograficas y proyectos audiovisuales
internacionales a través de estimulos econdmicos y tributarios, de 2021 a junio de 2026
se han emitido 316 Certificados de Inversidon Audiovisual (CINA) con una inversidn total
de $849.841 millones de pesos. Esto ha representado inversiones en mas de 140
producciones audiovisuales por mas de $2.4 billones de pesos en el pais.

Adicionalmente se gestionan otros veinticinco (25) tramites y procedimientos asociados
alos instrumentos de registro, clasificacion y fomento del sector cinematografico lo que
representé mas de 26.000 solicitudes de agentes cinematograficos. La DACMI
implementa gestiona la atencidon de estos tramites, con recursos apropiados en el
cuatrienio, por valor de $2.091 millones.

- Sistema de Informacidn y Registro Cinematografico SIREC y aplicativos: El Sistema de

Informacidn y Registro Cinematografico (SIREC) fue creado mediante el Articulo 4°,
numeral 6, de la Ley 814 de 2003, como instrumento a cargo del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, para el seguimiento y control de la Cuota para el
Desarrollo Cinematografico, la ejecucion de los recursos del Fondo para el Desarrollo
Cinematografico y el cumplimiento de las politicas publicas del sector. Desde su
creacion, el SIREC constituye la principal fuente de informacidn oficial sobre los agentes
y la actividad cinematografica en Colombia, soportando la toma de decisiones y el
disefo de politicas, normas, planes y estrategias para el fortalecimiento del ecosistema
audiovisual. Dado que la direccidn tiene a cargo el mantenimiento y continuo desarrollo
del SIREC y los aplicativos asociados; se implementan los lineamientos estipulados en el
Decreto 620 de 2020, que establece el Portal Unico del Estado (GOV.CO) para los
tramites de Reconocimiento de Proyecto y Expedicidn de Certificados.

Asimismo, en el marco de una estrategia integral de transformacion digital del SIREC se
desarrolld la digitalizacion y racionalizacion del tramite de Clasificacion de Peliculas, se
disefiaron agentes digitales de apoyo basados en inteligencia artificial para la validaciéon
del tramite de Reconocimiento de Proyecto Nacional y Expedicion de Certificados, y se
inicio6 el desarrollo la digitalizacion del registro de distribuidores y su actividad
cinematografica. Se inicio la publicacion abierta a todo publico de siete bases de datos
histdricas que consolidan informacién de mas de veinte afios sobre los temas de mayor
consulta e interés para el ecosistema cinematografico y cuatro informes detallados.
Estas bases de datos incluyen informes dindmicos de consulta y se actualizan
mensualmente, garantizando el acceso oportuno a datos confiables.

Por otro lado, en 2024 se elaboraron dos informes estadisticos de profundizacién sobre
exhibicidon e infraestructura cinematografica, y sobre produccion cinematografica que
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permiten un analisis especializado de las dindmicas del sector, complementario a la
informacidn de consulta general; y en 2025, se inicié el desarrollo de DataActiva, una
iniciativa de andlisis riguroso y sistemdtico del comportamiento del sector
cinematografico en Colombia, en lo referente al exhibicién en Salas de Cine, con énfasis
en el cine colombiano. A la fecha se han publicado dos versiones de DataActiva, y se
encuentran en desarrollo el corte 2025 y mayo de 2026.

La DACMI implementd esta iniciativa y ejecuta acciones en la presente vigencia con
recursos que corresponden a $1.147 millones. Se recomienda dar continuidad a este
proceso de digitalizacién, dado su impacto directo en la reduccion de tiempos de
tramite, el fortalecimiento de la calidad del dato, la mejora en la experiencia de usuario
y la consolidacién de un sistema de informacidn robusto para la toma de decisiones del
sector cinematografico nacional.

- Mercados Audiovisuales Regionales (MAR) y Semilleros DACMI: En la vigencia 2023
con una inversion de $192 millones se realizd el piloto de la estrategia mercados
audiovisuales regionales que permitid espacios de conexién y fomento de negocios para
proyectos audiovisuales y cinematograficos con dinamicas profesionales en el que
productores, directores y guionistas de diferentes regiones participaron con primeros y
segundos proyectos de largometrajes o series de animacién, documental o ficcién. Se
beneficiaron 84 personas a nivel nacional. Asimismo, para la misma vigencia con una
inversion de $668 millones se realizd la estrategia Rutas DACMI, con el objetivo de
generar circulacién de agentes y gestores culturales del sector audiovisual que estén
radicados en las diferentes regiones del pais a mercados nacionales e internacionales.
Contando con agendas especiales que les permitieron ampliar sus conocimientos de las
dinamicas de la industria y en paralelo poder realizar conexiones para encontrar
coproductores, socios o aliados claves para sus proyectos. Se beneficiaron 56 personas
nivel nacional, para los siguientes afios la estrategia se transformd en la beca de
circulacion de agentes cinematograficos a eventos internacionales dentro del SINAC.

Instancias de representacion: En el marco del fortalecimiento sectorial y de conformidad con la

normatividad vigente, la directora de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos preside el
Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia - CNACC y hace parte del Comité
de Promocidén Filmica Colombia (CPFC), entre otras instancias que constituyen parte de la
gestion.

- El Consejo Nacional de las Artes vy la Cultura en Cinematografia (CNACC) y Fondo para el

Desarrollo Cinematografico (FDC). El Consejo se cred por la Ley 814 de 2003. Es un

drgano consultivo y asesor, conformado por diferentes agentes del sector, y un canal de
participacién ciudadana en el disefio de planes, programas y proyectos, asi como en el
control social de la inversion publica y del cumplimiento de metas en el campo
cinematografico. Como maximo organo de decisién del Fondo para el Desarrollo
Cinematografico (FDC), el CNACC define el uso de estos recursos, sus convocatorias,
modalidades, montos y todo lo relacionado con este fondo que es administrado por
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Proimagenes Colombia. LA DACMI, de la mano de Proimagenes Colombia como
Secretaria Técnica del CNACC, con la participacion de los consejeros, diseiid en 2024 el
Plan Estratégico del CNACC para el periodo 2024 —2026. Entre las acciones desarrolladas
en este plan se encontraron: la evaluacion y redisefio de las medidas de fomento a la
produccién y exhibicién de cortometrajes, la articulacion de proyectos e iniciativas de
promocién nacional e internacional del cine colombiano, la realizacién de actividades
de didlogo permanente con los agentes del sector, entre los subsectores y los territorios,
la construccién de un cualitativo de alcance social y cultural de las peliculas
colombianas, la realizacion de espacios para la presentacion y el andlisis del
comportamienindicadorto de la exhibicidn cinematografica en salas con foco en el cine
colombiano, asi como la realizacion de elecciones de los representantes de Consejos
Departamentales y Distritales de Cinematografia, del sector técnico y de los
distribuidores.

- Aportes del Ministerio de las Culturas al FDC. Por seis afios consecutivos (de 2020 a

2025) el Ministerio de las Culturas hizo aportes anuales al Fondo para el Desarrollo
Cinematografico-FDC a través de resolucién, con el fin de impulsar y promover la
produccién cinematografica étnica en Colombia. En el afio 2024 a través de la Resolucién
125 de 2024, se aportaron $3.741 millones de los cuales alrededor de $1.100 millones
fueron destinados al fortalecimiento de convocatorias étnicas en categorias de
largometraje, escritura de guion y cortometraje. Ademads de las convocatorias, a través
de los recursos aportados al FDC en 2024, se llevaron a cabo acciones de promocion
nacional e internacional del cine colombiano, procesos de fortalecimiento de Ia
circulacion audiovisual nacional y regional, estudios de publicos, desarrollo de procesos
de cualificacidon y encuentros sectoriales, cuyos resultados y reporte de ejecuciéon
técnica se referencian en los proyectos Promocion nacional del cine colombiano,
promocién internacional, Ver Nos Libera, Encuentros y Retina Latina para la vigencia
2024. En 2025, se suscribio la Resolucion 117 de 2025, por medio de la cual el Ministerio
aporté recursos por $1.200 millones al FDC para las convocatorias de largometraje,
cortometraje y desarrollo de guion, todas con énfasis en poblaciones éticas, ademas de
apoyo a la circulacion.

- Comité de Promocién Filmica Colombia (CPFC): Este Comité es el érgano directivo que

tiene a su cargo la decisidn sobre los recursos disponibles, asi como la aprobacién de los
proyectos que pueden acceder a los incentivos establecidos en la Ley 1556 de 2012,
tanto del Fondo Filmico Colombia (FFC) como del Certificado de Inversion Audiovisual
(CINA). Entre sus funciones se encuentran aprobar el manual de asignacion de recursos
y de contratacidn, aprobar el presupuesto de gastos administrativos y los proyectos para
la promocién del territorio nacional y las demas funciones sefialadas en la normativa
vigente. La Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos en el Comité de
Promocién Filmica Colombia — CPFC — aporta el conocimiento técnico sobre el cine y el
audiovisual y la mirada cultural integral para el fortalecimiento de este sector.
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Contribuyd activamente a la formulacién, desarrollo y evolucion del plan de formacién
con recursos CINA, para apostarle a una industria audiovisual y cinematografica
cualificada y competitiva, con mayores oportunidades de inversidn, ejecucion e
internacionalizacién. Aporté a la actualizacién y mejora del Manual de Asignacion de
Recursos, para que sea una herramienta cada vez mejor y dinamica.

Logros principales:

e El Gobierno Nacional expidio el Decreto 876 de 2026, una medida que moderniza el
tramite para acceder al incentivo tributario previsto en la Ley de Cine y fortalece las
condiciones para atraer inversion privada al cine colombiano. El decreto modifica el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura (1080 de 2015) y simplifica los
procedimientos para el reconocimiento de proyectos cinematograficos nacionales y la
emision de los certificados que respaldan el beneficio tributario. Con esta actualizacién
normativa, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes elimina cargas
administrativas, incorpora herramientas tecnoldgicas y hace mas eficiente un
mecanismo que ha sido clave para la financiacion de peliculas colombianas durante mas
de dos décadas. Entre los principales cambios se destacan la simplificacion de los
requisitos para el reconocimiento de proyectos cinematograficos nacionales, la
digitalizacion del proceso de emision de los Certificados de Inversion y Donacién
Cinematografica y la desmaterializacidn de estos titulos, lo que facilitard su negociacion
en el mercado secundario y aumentara su atractivo para inversionistas.

e Desde agosto de 2022 hasta junio de 2026, se han clasificado un total de 1.899 peliculas,
que incluye producciones nacionales e internacionales. En este tiempo se evidencia un
aumento progresivo en el numero de solicitudes de clasificacién cada afo.

e Entre agosto de 2022 y junio de 2026 se resolvieron en total 15 recursos de reposicion.
A pesar del amplio nimero de peliculas clasificadas, se destaca el bajo porcentaje de
solicitudes de revisién y reposiciéon (menos del 1%), evidenciando una gestion eficiente
del tramite y del comité de clasificacion.

Recomendaciones:

e Priorizar la puesta en marcha de las acciones necesarias para la implementacion del
Decreto 876 de 2026 expedido el 29 de julio de 2026, de manera que durante el primer
afio se realice la adaptacion de los procedimientos y tramites, asi como las adecuaciones
tecnoldgicas requeridas.

e Ampliar el equipo de analistas del Grupo de Produccion y Gestién de la Informacidn para

la atencidn de tramites, ante el creciente aumento de solicitudes que la Direccién debe
gestionar.
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e Ampliar el equipo de trabajo de Clasificacion de peliculas, al menos durante la
implementacion del proceso de racionalizacién, dado que la transicion implicard llevar
el tramite de manera paralela con los dos procedimientos, el actual, que es manejado a
partir de correo electrénico y formularios de Excel, y el nuevo sistema, que unifica todo
a través de una plataforma en linea.

e Formular y ampliar las estrategias de socializacion del tramite de clasificacion,
especialmente, durante y posterior a la implementacién del proceso de racionalizacion,
permitiendo que los solicitantes se familiaricen con el nuevo procedimiento y sus
ventajas, y, ademas, se reduzca el nimero de reprocesos que actualmente se presentan
por errores u omisiones en las solicitudes.

e Esrecomendable que, a través de los distintos mecanismos de fomento para la creacién
audiovisual, se generen medidas para valorar positivamente cuando los proyectos
cuenten con musica original compuesta en el pais por musicos colombianos. Si bien la
cinematografia nacional ha evolucionado de manera significa en algo mas de una
década, no ha pasado lo mismo con el sector de los compositores de musica para cine
en el pais. Para ilustrar, cuando se gestionan coproducciones internacionales, los
productores colombianos ceden a sus coproducciones la posproducciéon que, por lo
general, incluye la musica. Esto es lamentable considerando el inmenso talento musical
con que cuenta el pais y, especialmente, en materia de composiciéon musical.

4.4 Estrategia de circulacién, promocion nacional del cine colombiano e
internacionalizacion

Fortalece el acceso, la visibilidad y el posicionamiento de las cinematografia y contenidos
culturales audiovisuales, sonoros y digitales del pais mediante la consolidacién de circuitos de
exhibicién y circulacién, la promocién nacional del cine colombiano, la cooperacidon regional e
internacional, y el desarrollo de plataformas para la difusién, preservacién y acceso a
contenidos, contribuyendo a la ampliacion de audiencias y el fortalecimiento de agentes y
organizaciones culturales.

- Ver Nos Libera: Programa disefiado para la identificacién y reconocimiento de
organizaciones e infraestructuras culturales y educativas que tengan iniciativas de
circulacion audiovisual o que adelanten procesos culturales, con el fin de fortalecer sus
procesos en el territorio, dandoles autonomia para desarrollar propuestas de acuerdo
con sus necesidades, metodologias y el conocimiento de sus comunidades.

El programa Ver Nos Libera ha fortalecido 123 proyectos de circulacién y mediacion
audiovisual en 5 regiones del pais, abarcando los 32 departamentos del pais vy
beneficiando a un estimado de mas de 30.000 asistentes a través de diversas
actividades. En estos espacios se han beneficiado distintas poblaciones, como nifios y
nifias, jovenes, adultos, adultos mayores, personas privadas de la libertad, campesinos,
y poblaciones afrodescendientes e indigenas. El programa se ha desarrollado en siete
(7) componentes que se implementaron con un enfoque étnico, poblacional vy
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diferencial, dirigidos a comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras e
indigenas, infancias, juventudes y adultos, poblacién campesina y poblacién privada de
la libertad, victimas del conflicto, estudiantes, docentes y ciudadania en general. Gracias
a la articulacién con agentes culturales en los territorios, se disefiaron acciones que
pueden adaptarse y replicarse en diferentes contextos y se identificaron problematicas
como la falta de espacios para la exhibicién y la formacidon de publicos, el poco
reconocimiento y apropiacién del cine colombiano, y la falta de incentivos econdmicos
para llevar a cabo procesos culturales en las regiones.

Ver Nos Libera ha contribuido a la construccién de un mapa cultural que evidencia
territorios fértiles para la circulacién de la cinematografia nacional, trazando rutas que
facilitan la articulacién y proyeccion de redes de exhibicidn y circulacion, asi como
expandir la trayectoria de organizaciones culturales. El programa hace parte del Sistema
Nacional de Circulacién del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y esta
enmarcado desde una apuesta de cultura de paz con un enfoque intercultural y
territorial. La DACMI implementd esta iniciativa y continta la ejecucién de acciones en
la presente vigencia. Lo anterior, con recursos apropiados que corresponden a $2.000
millones.

- Colombia de Pelicula: Fortalece organizaciones culturales regionales para la creacion
de un circuito, redes de intercambio y acciones de sostenibilidad para la circulacion de
cine y audiovisual colombiano en el pais, desde un enfoque territorial y poblacional y en

alianza con organizaciones y colectivos culturales y educativos de distintos municipios
del pais. El cine colombiano se enfrenta a limitaciones estructurales en la circulacién y
exhibiciéon que dificultan su encuentro con los publicos, y bajo este panorama, desde el
2023 se desarrolla el programa Colombia de Pelicula, con el propésito de consolidar un
circuito de circulaciéon y mediacién de cine y audiovisual colombiano conformada por
organizaciones culturales de diferentes municipios del pais, a través de un trabajo que
dejé un mapeo que visibilizd gestores, iniciativas e infraestructuras dedicadas a la
circulacion de audiovisual y cine colombiano, en los diferentes territorios de Colombia.
En este periodo se ha fortalecido el programa Colombia de Pelicula con la participacion
de 15 organizaciones culturales del pais, que realizaron actividades en 80 municipios de
24 departamentos del pais, exhibiendo 388 contenidos audiovisuales colombianos y
desarrollando 98 actividades de mediacidn, con la participacion de 19.074 espectadores.
Entre 2024 y 2025, Colombia de Pelicula realizé el Laboratorio de Exhibicion Audiovisual
a través de 24 clases magistrales y 68 asesorias personalizadas con 130 participantes de
diferentes regiones del pais, ademas se realizaron 15 intercambios regionales donde
cada organizacidn visitante realizé un taller de mediacion o apropiacidn audiovisual, que
implico un trabajo articulado con la organizacion anfitriona.

Se ha acompafado a estas organizaciones a través de espacios de fortalecimiento de
capacidades e intercambio, fomentando la asociatividad, las acciones de sostenibilidad
y promoviendo iniciativas de economias populares asociadas a las practicas de
circulacion alternativa de cine y audiovisual en sus territorios. De esta forma, hasta
2025, este circuito extendid su presencia y gestidon en 14 departamentos: Antioquia,
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Arauca, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta, Cesar, Cundinamarca, Guaviare,
Narifio, Putumayo, Santander y Sucre; y para la vigencia 2026, llegara a 6 departamentos
mas.

El programa ha dejado una capacidad instalada que garantiza la permanencia de las
iniciativas de circulacién y amplia sus posibilidades de autogestién, con el fin de
consolidar a largo plazo un circuito regional para la circulacidon de cine y audiovisual
colombiano conformado por organizaciones de diferentes departamentos del pais, a
partir de un proceso de fortalecimiento que fomente el trabajo colectivo, Ia
asociatividad y la sostenibilidad, en el desarrollo de sus iniciativas de exhibicién
alternativa. La DACMI implementé esta iniciativa y continda la ejecucion de acciones en
la presente vigencia. Lo anterior, con recursos apropiados que corresponden a $2.192
millones.

- Retina Latina: (www.retinalatina.org): es una plataforma publica digital de cooperacion
regional dedicada a la circulacion, curaduria y mediacién del cine latinoamericano,
orientada a ampliar el acceso a contenidos audiovisuales diversos y a fortalecer el
didlogo intercultural en el entorno digital. Estd conformada por seis institutos de cine y
audiovisual de Bolivia, Ecuador, México, Perd, Uruguay, con Colombia, quien ha sido
elegido pais coordinador durante los diez afios de la plataforma, desde la Direccion de
Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes. El problema que aborda Retina Latina es la persistencia de barreras para la
circulacion efectiva del cine latinoamericano hacia las audiencias, particularmente en el
entorno digital, las cuales se expresan en la concentracién de la visibilidad, la
subordinacién de la diversidad cultural a légicas comerciales y los escasos modelos
publicos regionales de circulacién que garanticen el acceso equitativo, la sostenibilidad
del sector audiovisual y el ejercicio pleno de los derechos culturales. La circulacién
audiovisual esta crecientemente mediada por plataformas globales orientadas a la
comercializacién de contenidos y por sistemas algoritmicos e inteligencia artificial que
organizan el acceso a las obras. En el contexto de brechas estructurales de circulacion,
concentracién de la visibilidad en entornos digitales y debilitamiento de la mediacién
cultural, la Plataforma Retina Latina se justifica como una politica cultural publica e
innovadora orientada a garantizar el acceso equitativo y la circulacion del cine
latinoamericano como expresion de la diversidad cultural. Es asi como el legado de
Retina Latina se expresa en su consolidacion como una plataforma publica digital de
acceso gratuito para ciudadanos de América Latina y el Caribe, con una programacién
curada de contenidos audiovisuales acompafiada de materiales de contextualizacion y
espacios de encuentro que fortalecen la mediacion cultural y la formacion de publicos.
Este impacto se refleja también en sus resultados de acceso y uso, con corte a junio de
2026, al cierre del afio. En este marco, la conmemoracion de los diez afios de Retina
Latina en 2026 no se plantea Unicamente como un ejercicio de memoria institucional,
sino como una oportunidad de proyeccidn y fortalecimiento, que permitird profundizar
su modelo publico de circulacién audiovisual frente a los desafios de la digitalizacion, la
inteligencia artificial y la concentracion de la oferta cultural. Retina Latina acumula
8.809.644 visitas, 50 alianzas consolidadas y 2.300 peliculas publicadas. La DACMI
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implementd esta iniciativa y continla la ejecucion de acciones en la presente vigencia.
Lo anterior, con recursos apropiados que corresponden a $2.069 millones.

- Promocidn Nacional del Cine Colombiano: Tiene como propdsito fortalecer la relacion

entre los publicos y el cine colombiano a través de la promocién del reconocimiento y
la valoracién del cine como una experiencia cercanay significativa en el pais. En el marco
de un aumento significativo en las cifras de produccidon de cine en nacional y la
necesidad de la consolidacion de las audiencias, este programa desarrolla acciones de
comunicacion, participacion y circulacién en el marco de la campafa jEl Cine
Colombiano Nos Late! en el pais. Integra acciones de divulgacidn y posicionamiento,
fortalecimiento de espacios y salas de exhibicion, encuentros entre el sector y la
ciudadania, funciones especiales de cine colombiano en los territorios. Con un claro
enfoque en la descentralizacion y la diversidad cultural, promueve el acceso a
contenidos audiovisuales en todo el pais, el didlogo entre creadores y audiencias, y la
construccion de sentido de pertenencia frente a las narrativas nacionales.

En este periodo, con el fin de robustecer la toma de decisiones basada en evidencia
técnica, se realizd la estructuracién, desarrollo y apropiacion del Estudio de Publicos de
Cine y de Cine Colombiano que presenta las percepciones, preferencias, gustos,
motivaciones y conexién emocional del publico nacional para acceder a cine colombiano
en salas de cine. Se disefid e implementd una campafia de comunicacidén con impacto
nacional en medios masivos, que incluye acciones de difusion, free press y divulgacion
organica en radio, television, salas de cine, prensa y entornos digitales, y que ha tenido
un alcance de mas de 14 millones de personas. Se cred la plataforma que presenta de
manera consolidada a la ciudadania la cartelera nacional: nuestrocine.co. Asimismo, se
desarrollaron actividades con impacto directo en las audiencias de 45 municipios de 24
departamentos del pais, materializados en 10 didlogos sectoriales de reflexion, 44
encuentros directos entre publicos y 53 talentos de la industria, 34 funciones especiales
de formatos hibridos (cine-concierto y cine-circo) y el respaldo a 24 proyecciones de
pequefios y medianos exhibidores independientes. Estas medidas beneficiaron a mas de
14.500 agentes del sector y ciudadanos, apalancadas en alianzas estratégicas
transversales de gran envergadura como la COP16 (la COP de la Gente), la Temporada
de Cine Colombiano y los principales festivales del pais (FICCI, BAM, BIFF, FICCALI,
MIRADAS, entre otros). Se ratifica la necesidad de dar continuidad a esta estrategia,
puesto que aporta insumos analiticos permanentes para redefinir las politicas de
exhibicidn, consolida la identidad mediante la circulacién de narrativas diversas en
zonas que carecen de infraestructura comercial, y contribuye a la formacion de nuevos
publicos y a la valoracién del cine nacional. La DACMI implementd esta iniciativa y
ejecuta acciones en la presente vigencia con recursos que apropiados que corresponden
en total a $4.272 millones (incluidos aquellos aportes ejecutados por parte del Fondo
para el Desarrollo Cinematografico - FDC).
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En el marco de la estrategia de promocién nacional del cine colombiano se implementa
el componente de alianzas y comunicaciones. En este este marco se implementaron,

entre otras, las siguientes iniciativas para visibilizar y posicionar el ecosistema
audiovisual y cinematografico: se apoy6 la implementacién de un proyecto de creacion
audiovisual remota que involucrd la participaciéon de nifios senegaleses y nifios
colombianos del municipio de Tumaco (Narifio) proceso del cual, ademas, resulté la
produccién de un corto y un documental, como parte de las acciones desarrolladas bajo
la Estrategia Africa. En el dmbito internacional, como parte de los compromisos
adquiridos de escala internacional, Colombia a través de la DACMI, fue anfitriona de la
XLVI Reunidon Ordinaria de la Conferencia de Autoridades Audiovisuales y
Cinematograficas de Iberoamérica — CAACI y de la XXXIV Reunién Ordinaria del Consejo
Intergubernamental del Programa Ibermedia, eventos que reunieron a 25 asistentes
entre Autoridades Cinematograficas de l|beroamérica y la secretaria técnica del
programa lbermedia.

Por otro lado, se realizé el disefio e implementacion del piloto de dos indicadores
cualitativos de impacto sociocultural para el cine y la televisién publica, y un estudio
comparado sobre la cuota de pantalla nacional. Finalmente, con un enfoque en
proyectos audiovisuales de interés publico, convergencia de medios y contenidos
infantiles, la DACMI participd en el marco de espacios estratégicos alrededor de la
televisidn publica. Finalmente, se garantizo la participacién en eventos estratégicos e
instancias de participacion del sector audiovisual, cinematografico y de medios.

- Internacionalizacion del cine biocultural: Implementacion de la estrategia de

internacionalizacién de la Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos
(DACMI), orientada a posicionar la expresion biocultural colombiana en escenarios
internacionales mediante la promocion de obras, metodologias de creacién vy
produccién, procesos de circulacién, fortalecimiento de redes de cooperacién vy
apertura de nuevos mercados para el sector audiovisual, cinematografico, sonoro y de
medios interactivos. Luego de su fase de diagndstico y disefio, entre 2024 y abril de 2026
se ejecutaron los recursos para consolidar, por primera vez, una Unica estrategia de
internacionalizacidn sustentada en el concepto de la Expresién Biocultural Colombiana,
que permitiera posicionar internacionalmente la diversidad étnica, territorial,
generacional, linglistica y creativa del pais como un valor diferencial de la
cinematografia y el audiovisual colombiano. Se creé el Catalogo de la Expresién
Biocultural Colombiana, con 14 experiencias exitosas y de cardcter exportable que
desde la DACMI se han creado, fomentado y/o apoyado. Se promovio la participacidn
de cerca de 45 creadores, creadoras y agentes del sector en mercados, festivales y
espacios estratégicos en América Latina y Europa. Se fortalecieron los intercambios con
la didspora colombiana mediante ciclos de cine realizados en Africa, Europa y América,
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gue reunieron cerca de 1.300 espectadores y propiciaron espacios de didlogo sobre la
cinematografia colombiana. Bajo el concepto del Cine Biocultural Colombiano se
disefaron tres rutas para la internacionalizacidn de los cines: afrocolombiano, indigena
y de los géneros de terror y fantasia, ampliando las oportunidades de acceso a nuevos
circuitos de circulacién. Dos de esas rutas han sido socializadas en ocho eventos en
diferentes ciudades del pais, alcanzando a cerca de 320 cineastas nacionales y se
impulsd la cooperacion internacional con la firma de tres nuevos acuerdos de
coproduccién cinematografica con Espafia, India y Bélgica, asi como el avance de
acuerdos de las mismas caracteristicas con Chile, Pera y Nigeria.

Se recomienda dar continuidad a esta estrategia porque avanzé en un modelo
innovador de promocidn internacional basado en la diversidad biocultural del pais,
enfoque que internacionalmente resulta muy atractivo y genera gran interés. Fortalecio
la presencia del cine colombiano en nuevos mercados de Africa, Asia, América y Europa,
distintos a los espacios tradicionales que a nivel global ya han sido alcanzados. Generd
oportunidades de circulacion, formacién y coproduccion para los agentes del sector,
amplid las redes de cooperacion con la didspora colombiana y posiciond al pais como un
referente de diversidad narrativa en escenarios internacionales. La DACMI implementd
esta iniciativa y ejecuta acciones en la presente vigencia con recursos que, en total,
corresponden a $1.535 millones.

- Cuotas de cooperacion: En el marco del cumplimiento del Convenio de Integracion

Cinematografica Iberoamericana, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes de
Colombia realiza anualmente el aporte correspondiente a las cuotas presupuestarias de
la Conferencia de Autoridades Audiovisuales y Cinematograficas de lberoamérica —
CAACI y al Programa lbermedia. Los aportes de los Estados parte constituyen la fuente
principal de financiamiento de los proyectos y actividades. La DACMI aporté recursos
por un valor de $3.171 millones.

- Banco de Contenidos: Plataforma digital que reune la produccién audiovisual, sonora 'y
multimedia apoyada y/o producida por el Ministerio de Cultura desde 1989 (Colcultura)
hasta el presente, el Banco almacena mas de 6.000 contenidos audiovisuales, sonoros y
multimedia. Durante el cuatrienio se llevo a cabo la reingenieria integral. Se redisefié la
arquitectura de informacién y la experiencia de usuario a partir de un diagndstico
participativo con distintos tipos de usuarios, se desarrollé una nueva identidad visual
que refleja la diversidad biocultural de Colombia, y se construyd una solucién
tecnoldgica robusta y escalable sobre estandares modernos de ingenieria de software.
Se normalizaron mas de 7.800 palabras clave, se catalogaron 252 titulos, se
sincronizaron peliculas silentes del patrimonio filmico nacional con bandas sonoras
originales, y se avanzo en la integracion de colecciones especiales como la Maleta del
Patrimonio Audiovisual Afrocolombiano Sankofa. Cuenta con 10.000 usuarios anuales

— 34—
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en promedio. Continuar con el fortalecimiento de la plataforma es indispensable para
garantizar el acceso al publico de sus contenidos. Con relacién al Acervo, también se
resalta la importancia de continuar y cumplir con el mandato misional y legal de
preservacion, circulacién y acceso de la memoria cultural de la nacién, de acuerdo con
lo estipulado en la resolucién 3441 del 2017, en cumplimiento del disfrute de los
derechos culturales del pueblo colombiano. EI Acervo del Ministerio es la base de
contenidos a publicar en la plataforma. La DACMI implementa esta iniciativa, con
recursos del cuatrienio, por mas de $616 millones.

- Estrategia de comunicaciones para la promocién del audiovisual, el cine, lo sonoro y
los medios interactivos: En el periodo 2024 - 2026, se implementd la estrategia de
comunicaciones con el propésito de fortalecer la visibilizacion, circulacién vy
posicionamiento del ecosistema audiovisual, cinematografico, sonoro y digital
colombiano. La estrategia estuvo orientada a consolidar procesos de divulgacién vy
comunicaciéon que permitieron amplificar las acciones institucionales, fortalecer las
redes de trabajo colaborativo y promover la participacion de comunidades, agentes
culturales y organizaciones vinculadas al sector audiovisual en el ambito nacional e
internacional.

Las plataformas digitales de DACMI registraron un crecimiento sostenido entre 2024 y
2026, consolidando una comunidad digital de mas de 77.000 seguidores. Instagram se
posiciond como la plataforma de mayor alcance con 34.500 seguidores, seguida de
Facebook con 24.472 y X con 17.190, reflejando una estrategia efectiva basada en
contenidos visuales, narrativas territoriales y circulacién permanente de informacién
cultural y audiovisual. YouTube fortalecid su presencia como canal complementario de
circulacion audiovisual y transmisién de contenidos institucionales. Uno de los
principales logros de la ejecucidon fue la consolidacion de Claqueta, el boletin informativo
del cine colombiano, que alcanzoé 23 ediciones a mayo de 2026, consoliddandose como
un canal estratégico para la divulgacion del sector cinematografico nacional. La
publicacion logré 5.300 suscriptores y se distribuyd mensualmente a mas de 20.000
contactos, fortaleciendo significativamente su alcance, capacidad de circulacion e
incidencia dentro del ecosistema audiovisual colombiano. La DACMI implementa esta
iniciativa, con recursos apropiados en el cuatrienio, por valor de $530 millones.

La continuidad de esta estrategia es necesaria debido a su rol como dinamizador del
ecosistema; suspenderla romperia el canal directo de interaccion con los agentes
culturales, afectaria la difusidén organica de las convocatorias publicas de la DACMI y
detendria el posicionamiento de una infraestructura de comunicacién publica que ya
demostré una alta rentabilidad social y un crecimiento sostenido en la apropiacion de
la cultura audiovisual.

Logros principales:
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e Através de Ver Nos Libera, la DACMI ha participado del Plan Cultura para la Libertad,
en alianza con el INPEC y el Ministerio de Defensa, en el que se han realizado han
realizado diferentes acciones para abrir espacios culturales alrededor de cine y el
audiovisual en establecimientos penitenciarios en diferentes municipios del pais,
destacando la entrega de 60 maletas de la diversidad cultural y el desarrollo del ciclo
audiovisual “Artes, oficios y tradiciones de paz” con los contenidos de la maleta; asi
como el desarrollo de 13 jornadas audiovisuales en 10 Centros Penitenciarios y 2
Centros de Responsabilidad Penal Adolescente, con la participacion de 2686 personas.

e Se ha realizado la Temporada de Cine Colombiano, una estrategia de promocion
impulsada por el Consejo Nacional de las Artes y la Cultura en Cinematografia - CNACC
y organizada por Proimagenes Colombia y el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes. Entre 2022 y 2025 se han realizado 4 funciones regionales con presencia en las
regiones Caribe, Amazonia, Orinoquia, Andina; ademas funciones especiales con
distribuidores y exhibidores, asi como funciones asociadas que han involucrado a
agentes culturales de diferentes regiones del pais, en las que han participado mas de
8.000 espectadores.

e Fortalecimiento de Retina Latina como plataforma regional para la circulacién y el
acceso al cine latinoamericano: Durante este cuatrienio, Retina Latina incorpord a su
catalogo 1.179 contenidos nuevos, equivalentes al 53% del catdlogo histérico de la
plataforma. Las acciones de optimizacién tecnoldgica y eliminacion de barreras de
acceso —en particular, la eliminacién del registro obligatorio en abril de 2024—
generaron un incremento de 54% en el trafico diario y 102% en las reproducciones.
Como resultado, el cuatrienio concentré 644.250 reproducciones, el 36% del total
acumulado en los 10 afos de la plataforma (1.783.271), y la plataforma alcanzé un
acumulado histdrico de mas de 8,8 millones de visitas.

e RetinaLatina como espacio de integracion, cooperacion y alianzas regionales: en estos
cuatro afios la plataforma se consolidé como un escenario de convergencia para la
promociény visibilidad del cine latinoamericano a través de la permanente colaboracion
con organismos de cooperacion e integracién como la Alianza del Pacifico, Mercosur y
la Conferencia de Autoridades Audiovisuales y Cinematograficas de Iberoamérica
(CAACI), asi como con festivales, muestras y gestores culturales de paises
latinoamericanos e iberoamericanos.

e Diversificacion de las estrategias de promocion, mediacion y dialogo sobre el cine y el
audiovisual latinoamericano: Retina Latina amplié su alcance mas alla de la publicacién
de peliculas y fortalecié el didlogo entre el cine y sus audiencias a través de iniciativas
como las Lecciones de Cine Latinoamericano, la estrategia Camino al Estreno, Retina
Latina sale de su pantalla digital, retrospectivas y homenajes a cineastas de la regidn, asi
como la creacién de ciclos curatoriales y espacios especializados orientados a las
infancias y juventudes, el patrimonio audiovisual, las diversidades culturales, las
comunidades indigenas y afrodescendientes, la equidad de género, el medio ambiente
y las nuevas narrativas. A esto se sumo la renovacién de la identidad visual de la
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plataforma; el lanzamiento del pddcast Revélate y la serie de entrevistas El cine no se
hace solo, con figuras representativas del cine y el audiovisual latinoamericano.

Colombia, pais invitado de honor Annecy 2027: Colombia sera el Pais Invitado de Honor
del Festival Internacional de Cine de Animacion de Annecy 2027, el encuentro de
animacién mas importante del mundo. Este anuncio se confirmd tras una destacada
participacién de la delegacién colombiana en la edicion 2026, donde la industria
nacional dejé huella en el MIFA, sostuvo encuentros estratégicos con Hungria, Japon y
Taiwan, y fortalecio la cooperacion internacional. Ser Pais Invitado de Honor en Annecy
2027 es un reconocimiento sin precedentes para nuestra animacién y una oportunidad
para mostrarle al mundo la fuerza creativa de nuestras historias, estudios y talentos. Ha
sido un logro interinstitucional entre Proimagenes, Procolombia, Mincultura,
Mincomercio y MiInTIC. EI Comité de Promocion Filmica, Procolombia y el Consejo
Nacional de Arte y Cultura en Cinematografia han aportado recursos para garantizar
esta invitacion y es recomendable que el nuevo gobierno destine recursos para
completar el valor de la participacion con foco en Colombia con presupuesto 2027.

Recomendaciones:

1.

Transferencia de conocimiento a mediadores y alfabetizacidon audiovisual que dialogue
con las metodologias y procesos propios del territorio en clave de interculturalidad,
dirigido a publicos juveniles, campesinos, afrodescendientes, indigenas y publicos
diversos.

Continuidad de las becas y reconocimientos para el fortalecimiento de la circulacion y
mediacién de audiencias, presentes en los portafolios de Estimulos del Ministerio en las
lineas de circulacion (Muestras y festivales, mediacidn y circulacién, Reconocimientos a
cineclubes, distribuidores, exhibidores y muestras de cine colombiano en el exterior).

Implementar estrategias para promover la circulacion de cine (colombiano y
latinoamericano) en instituciones educativas: curaduria, segmento de audiencias,
formacién y marco normativo.

Generar colecciones de circulacién audiovisual y cinematografica con curadurias de
contenido territorial, infantil y diverso para seguir atendiendo lugares con baja
conectividad.

Disefio de estrategias para promover la apropiacién y participacion de las audiencias en
las acciones de circulacién audiovisual y cinematografica de manera articulada con
equipamientos culturales, cineclubes, salas de cine, teatros y espacios de exhibicion
alternativa.

Dar continuidad a la generacion de espacios de didlogo con los agentes del sector

(muestras vy festivales, distribuidores, exhibidores, gestores, productores y creadores)
para la toma de decisiones en materia de circulacion de cine y audiovisual, asi como
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para construir de manera conjunta estrategias para el fortalecimiento de procesos como
la curaduria, difusion, sostenibilidad y desarrollo de audiencias.

Incentivar e implementar estrategias que respondan a los retos de las formas de
circulacién, promocion, consumo, acceso y apropiacion de contenidos culturales y
audiovisuales en el entorno digital con las audiencias como eje de trabajo.

Dar continuidad al programa Colombia de Pelicula, con el fin de ampliar el circuito
consolidado actualmente y extender las estrategias de fortalecimiento a los 12
departamentos del pais en los que no se dio cobertura con el programa durante el
cuatrienio.

Fortalecer las acciones contextuales y de mediacion cultural. Diversificar y profundizar
las estrategias de programacion, mediacion y didlogo que conecten el cine
latinoamericano con las conversaciones y los desafios contempordneos de la region,
promoviendo la diversidad cultural, el relacionamiento con publicosy la apropiacién del
audiovisual por parte de las comunidades latinoamericanas.

Ampliar y consolidar la cooperacion con América Latina y otros escenarios
internacionales. Continuar fortaleciendo las alianzas con organismos regionales,
entidades de cooperacidn, festivales, universidades y agentes culturales, con el fin de
ampliar las oportunidades de circulacién, intercambio y sostenibilidad de la plataforma.
Fortalecer la presencia de otros paises latinoamericanos como Brasil, Centroamérica y
el Caribe—, que en el cuatrienio concentraron solo el 24% de los estrenos frente al 76%
correspondiente a los seis paises miembros de Retina Latina.

Fortalecer las estrategias de promocion y desarrollo de audiencias. Profundizar y
escalar las estrategias de promocién y desarrollo de audiencias construidas en el
cuatrienio junto con la identidad visual, formatos digitales, entrevistas, redes sociales y
email marketing, aprovechando la base de la comunidad ya consolidada (141.589
seguidores en canales virtuales) para seguir ampliando el conocimiento, acceso y
disfrute de la oferta de Retina Latina entre publicos mas diversos.

Fortalecer las acciones en torno al Patrimonio Audiovisual Colombiano, potenciando
el equipo de Memoria mediante la ampliacion de su planta de trabajo y el incremento
de recursos presupuestales necesarios para el desarrollo de sus lineas de accidn, con el
fin de culminar los procesos de mediano y largo plazo construidos conjuntamente entre
instituciones publicas, privadas y los miembros del Sistema de Informacién del
Patrimonio Audiovisual Colombiano, a través del didlogo permanente sobre sus
necesidades en la materia.
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2 DESAFIOS

No se identificaron desafios para el momento del empalme.

3 RECOMENDACIONES

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS:

1. Liquidacién Convenio de Asociacion No. 3705 de 2024: El Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes suscribid con la Corporacién PI3NSA, identificada con NIT No.
900.673.217-3, el Convenio de Asociacion No. 3705 de 2024 cuyo objeto es: “Aunar
recursos humanos, técnicos, administrativos y financieros que permitan el desarrollo de
estrategias de comunicacidon, formacién, creacion, circulacion y gestiéon del
conocimiento que fortalezcan los medios y procesos de comunicacion y periodismo
cultural, asi como a los agentes del sector audiovisual, sonoro, digital e interactivo del
pais.”. Este convenio finalizd el 15 de abril de 2025 y la supervision es ejercida por la
Coordinacion del Grupo de Comunicacién, Culturas y Territorios.

A la fecha, el convenio no ha sido liquidado, por lo que requiere un seguimiento
permanente y periddico por parte de la supervision, toda vez que, sobre su ejecucion
recayd una declaratoria de incumplimiento parcial mediante la Resolucién 1111-2025
“Por la cual se resuelve el procedimiento administrativo sancionatorio contractual
iniciado en contra de la CORPORACION PI3NSA identificada con NIT No. 900.673.217-3,
en el marco del Convenio 3705 de 2024.” frente a la que se interpuso recurso de
reposicion que fue resuelto mediante Resolucidon 1613-2025 del 8 de octubre de 2025y
se resuelve con la declaratoria de incumplimiento parcial del Convenio 3705-2024 por
parte de la Corporacion Pi3nsa y se solicita el reintegro de TRESCIENTOS OCHENTA Y
NUEVE MILLONES, QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS DIEZ PESOS
M/CTE ($389.545.210) y la ejecucién de la cldusula penal por valor de TRESCIENTOS
SESENTA Y UN MILLONES CUATROSCIENTOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS
CON SETENTA CENTAVOS M/CTE ($361.400.333,70). Lo anterior derivado de los
hallazgos consignados en el informe técnico de supervision.

Como aspecto prioritario de gestién, se adelantan las actuaciones de supervision,
seguimiento y control correspondientes, incluyendo el impulso de notificaciones y
comunicaciones oficiales de manera periddica a la Corporacidon Pi3nsa y a la
Aseguradora Solidaria de Colombia para el seguimiento y cumplimiento a lo ordenado
en las resoluciones antes mencionadas, (se adjuntan evidencias como documento
anexo), en particular en relacidon con el cumplimiento de las obligaciones econémicas de
la Corporacion frente a terceros, asi como para motivar el proceso de liquidacion del
convenio de asociacion No. 3705-2024.
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En este sentido, desde la oficina asesora juridica del Ministerio de las Culturas, las Artes
y Saberes, se ordend el cobro coactivo mediante auto mandamiento de pago 290-2026
que libra mandamiento a la Corporacidn Pi3nsa por valor de TRESCIENTOS CUARENTA Y
NUEVE MILLONES CIENTO VEINTINUEVE MIL DOSCIENTOS DIEZ PESOS $349.125.210
recurso que tuvo una compensacion por valor de CUARENTA MILLONES
CUATROSCIENTOS VEINTE MIL PESOS M/CTE ($40.420.000) derivada de la Resolucion
0155 del 20 de febrero de 2025 relacionada con el Convenio de Asociacion 4050-2025
liderado por el Grupo de Musica de la Direccién de Artes del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes y la Corporacion Pi3nsa.

2. Garantizar la continuidad de la gestidon de la plataforma Retina Latina - Contratacion
Licencias: En el apartado 4.4 de este informe se da contexto al respecto de la plataforma
Retina Latina, cuya coordinacién es ejercida desde Colombia para seis paises de
Latinoamérica. Para garantizar la publicacion oportuna de contenidos en 2027 y evitar
interrupciones en la plataforma audiovisual regional que Colombia coordina junto a
otros seis paises, es imperativo dar continuidad inmediata a su proceso de adquisicién.

Esta gestidn inicia con la etapa precontractual, que requiere la suscripcion de un acta
regional con las lineas tematicas, la invitacion a distribuidores y la contratacion de un
comité de expertos via convenio ESAL para seleccionar las obras colombianas.
Posteriormente, la etapa contractual abarca la elaboracion de estudios previos y la firma
en SECOP de aproximadamente 16 contratos de licencia con una vigencia de dos afos.
Finalmente, la etapa de cierre asegura la recepcién de soportes documentales y la
ejecucion de los pagos correspondientes a los licenciantes.

3. Racionalizacién del tramite de Clasificaciéon de peliculas: En cumplimiento de la Ley

1185 de 2008, el Comité de Clasificacion de Peliculas, cuya secretaria técnica ejerce la
DACMI, clasificd 1.899 producciones durante el cuatrienio. Actualmente, el principal
desafio es finalizar la digitalizacién y el piloto del trdmite junto al Grupo de Produccién
y Gestion de la Informacién, el Grupo de Memoria y Circulacién, y la Oficina de
Tecnologias de la Informacién. Este proceso de transicidon coincide con la temporada de
mayor demanda (octubre-febrero), lo que exige atender solicitudes en doble modalidad
(digital y correo tradicional) para evitar retrasos que vulneren el Cédigo de Policia y la
Ley de Infancia. Dado que la operacién recae en un Unico funcionario, se recomienda
incorporar urgentemente al menos dos personas adicionales para garantizar la
continuidad del servicio y mitigar riesgos sancionatorios en las salas de cine.

Actualmente, se encuentra vacante el cargo ID500, cuyas funciones estan asociadas a la
secretaria técnica y al tramite de clasificacion de peliculas, por lo que es recomendable
que se le dé prioridad a la seleccién y vinculacién de este funcionario.

4. Seleccion Direccion General de la Fundacion Patrimonio Filmico Colombiano FPFC:

Minculturas hace parte de la Junta Directiva de la FPFC vy, por lo general, en consenso
asume la presidencia de las sesiones. En julio de 2026 la actual directora ha anunciado
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su retiro luego de mas de una década presidiendo la institucion. En sesion del 23 de julio
la junta directiva de la Fundacién decidié dejar como director encargado al subdirector
administrativo, Ricardo Cuesta, mientras se lleva a cabo un proceso de seleccién, que se
configurara entre el director (e) y un comité de la junta, en el que también participa la
DACMI. Es recomendable avanzar en dicho proceso de seleccidén y contar con la persona
con idoneidad, experiencia y afinidad al cargo lo mas pronto posible, que construya un
plan estratégico para un horizonte de tiempo de minimo cinco afios y que el seguimiento
a dicho plan sea de cara al sector y a los usuarios, a manera de rendicion de cuentas.

Suscripcion del convenio para la ejecucion de acciones del Grupo de Comunicacion,

Culturas y Territorios (CCT): Se encuentra en desarrollo el proceso precontractual

competitivo para la suscripcién de un convenio orientado a aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, financieros y humanos para la implementacion de acciones de
formacion, creacién y circulacion de contenidos comunicativos con enfoques étnico,
poblacional, diferencial y etario. Este convenio permitird implementar las estrategias
misionales del Grupo de Comunicacién, Culturas y Territorios (CCT) y contribuird al
cumplimiento de las metas e indicadores programados para el segundo semestre de
2026. A la fecha, el area técnica ha consolidado los documentos e insumos requeridos
para la estructuracion del proceso, entre ellos el estudio de mercado, el estudio previo
y los anexos técnicos, de conformidad con el cronograma definido. Como siguiente
etapa, debe darse continuidad al proceso precontractual, que ya fue radicado, mediante
el desarrollo de las mesas de trabajo con el Grupo de Contratos y Convenios, con el fin
de surtir las revisiones correspondientes, presentar el proceso al Comité de
Contratacién y, posteriormente, adelantar su publicacién en la plataforma SECOP Il para
la presentacién de ofertas, andlisis, evaluacidn y suscripcién del convenio.

TEMAS LEGISLATIVOS, ESTRATEGICOS Y TECNICOS:

6.

Implementacién de la actualizacién normativa para el reconocimiento de proyecto
cinematografico nacional: El reconocimiento de proyecto cinematografico nacional es
un instrumento de la ley de cine que le permite a los productores gestionar inversiones
o donaciones para sus peliculas. La normativa de la ley de cine se actualiza
periddicamente como resultado del didlogo con el sector de productores y siguiendo la
metodologia de Andlisis de Impacto Normativo. Actualmente, se encuentra radicado
para sancion presidencial en la Secretaria Juridica de la Presidencia de la Republica el
borrador de un Decreto modificatorio que atiende los articulos 2.10.2.6.1 a 2.10.2.6.6
del Decreto 1080 de 2015, que permite la desmaterializacién de los certificados de
inversiéon cinematografica. Una vez surtido el tramite, se recomienda abordar el
conjunto de acciones que implica la implementacion del mismo, particularmente en la
desmaterializacién de los certificados y en la relacion contractual con el Depdsito
Central de Valores DECEVAL.
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7. Gestidn para la derogacidon de la ley 2531 de 2025: En la legislatura 2024 — 2025 dio

curso un proyecto de ley denominado Cine abierto, por iniciativa del representante a la

camara Fabidn Diaz Plata. El PL avanzo su tramite en el Congreso y fue aprobado a pesar

de que el Ministerio de las Culturas advirtié acerca de su inconveniencia para el sector,

por incluir elementos contradictorios al marco legal actual del cine. Esta derogatoria se

incluyd en el Proyecto de Ley (PL) de fortalecimiento de la ley de Cultura, que avanzé en

el Congreso, sin lograr convertirse en Ley. El Ministerio de las Culturas sostiene que el

Proyecto de Ley 023 de 2023 es juridicamente inviable y funcionalmente redundante, y

se sustenta en los siguientes argumentos:

1. Redundancia funcional y misional

La materia que regula el proyecto ya hace parte de la misionalidad del Ministerio.
La Direccion de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos (DACMI) ejecuta estas
tareas mediante la Resolucion 599 de 2023. No se justifica una ley para acciones que
ya se realizan mediante planes institucionales.

Actualmente operan programas activos de acceso como Maletas de Peliculas,
Temporada de Cine Colombiano, Retina Latina y Colombia de Pelicula.

2. Inviabilidad juridica (Derechos de Autor)

El articulo 8 ordena compilar y "poner a disposicion" material filmico nacional. Esto
es juridicamente inviable porque el Ministerio no es titular de los derechos
patrimoniales de las obras.

El Estado solo posee licencias culturales limitadas otorgadas por los beneficiarios de
estimulos.

Aplicar esta norma vulneraria los derechos de autor de los propios creadores.

. Falta de claridad y vacios técnicos

Y

El articulado presenta una dicotomia y falta de claridad sobre si el objeto es crear o
formular la politica.

No define los roles ni los ejecutores de las campafias de cortometrajes (Articulo 3).
Plantea un plazo de 12 meses que es insuficiente para un proceso complejo de
politica publica.

Omite un proceso participativo con el sector cinematografico.

. Incumplimiento de requisitos fiscales y de autonomia
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10.

— El proyecto no incluye el impacto fiscal explicito ni sus fuentes de financiacién. Esto
viola el articulo 7 de la Ley 819 de 2003, al comprometer recursos publicos sin el
aval del Ministerio de Hacienda.

— Vulnera la autonomia administrativa y financiera de los entes territoriales al
imponerles obligaciones.

U

. Recomendacidn de reconduccion (verdadera necesidad)

— El Ministerio advierte que lo que realmente se necesita es una norma habilitante
para dotacidén tecnoldgica. Las regiones carecen de pantallas, proyectores vy
sistemas de sonido.

— Se sugiere cambiar el objeto de la ley para enfocarlo exclusivamente en la dotacion
de infraestructura cultural e itinerante.

Actualizacion legislativa (productores como inversionistas y reconocimiento de obra

nacional): En el proceso de actualizacion de la Ley de Cine y como resultado de varias
mesas de didlogo con el sector de los productores, se identifica la necesidad de
modificar la ley 814 de 2003 o ley de cine, de manera que se les permita a los
productores invertir en sus propios proyectos cinematograficos, teniendo en cuenta que
se trata de una demanda permanente del sector. De igual manera, se ha identificado la
conveniencia de ampliar el concepto de reconocimiento de obra nacional a todo tipo de
audiovisual, incluyendo series, programas de television y video juegos, dado que esto
posibilitaria la activacion de los acuerdos bilaterales de coproduccidn internacional que
abarcan al audiovisual, mientras que la ley colombiana solo reconoce como obra
nacional a la produccion estrictamente cinematografica. Cabe mencionar como
antecedente que, aunque MinCulturas lo incluyd en el PL de fortalecimiento mediante
audiencias amplias y en las legislaturas 2024-2025 y 2025-2026, no se dio la ultima
sesion en la comisidon sexta de Senado y no pudo avanzar al Ultimo debate en plenaria.
Por lo anterior, se recomienda avanzar en mecanismos que permitan la actualizacion de
la Ley 814 en la siguiente legislatura.

Finalizacidn del proceso de firma del acuerdo de coproduccidn bilateral con lItalia:
Durante el cuatrienio 2022-2026 se logré formalizar tres acuerdos de coproduccion

audiovisual y cinematografica con Espafia, Bélgica e India, y avanzar significativamente
en las gestiones diplomaticas para la suscripcién de un nuevo acuerdo con ltalia. El
acuerdo ya esta revisado y conforme por ambas partes, por lo cual se recomienda dar
continuidad a los respectivos seguimientos para que avance en su formalizacion.

Colombia, Pais Invitado de Honor en Annecy 2027: Dada la designaciéon de Colombia

como Pais Invitado de Honor del Festival Internacional de Cine de Animacién de Annecy
2027, se recomienda que el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes garantice,
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articule y apoye la participacion del pais mediante la coordinacion interinstitucional, la
gestion de los recursos y el acompafiamiento a las acciones que permitan aprovechar
este espacio para el fortalecimiento y la internacionalizacién del sector de la animacién
colombiana.

4 INDICADORES DE LA DEPENDENCIA

A continuacidn, se relacionan los programas e indicadores correspondientes al Plan de accién
2026 de la direccidn:

REPORTE
CON CORTE % DE

PROGRAMA INDICADOR INDICADORES PND A JUNIO DE AVANCE

2026 *

Personas formadas en
comunicacién y creacién de
241 Afrocolombias contenidos sonoros, N/A 225 0 0%

audiovisuales y digitales -

Afrocolombias
Contenidos audiovisuales,
sonoros y digitales producidas
por creadores. -
AfroColombias
Encuentros para el
728 Afrocolombias fortalecimiento del sector N/A 1 1 100%
desarrollados
Colectivos y/o escuelas de
comunicacion
730 Afrocolombias afrodescendientes, negras, N/A 15 0 0%
raizales, palenqueras
fortalecidas

729 Afrocolombias N/A 45 0 0%

ID 217 - Sectorial - Jévenes
beneficiados a través de
proyectos de formacién,

creacion, circulacion e

investigacion artistica y 140 23 16%
cultural en contextos urbanos
o rurales, en toda la diversidad
de manifestaciones culturales,

artisticas y de saberes.

Personas beneficiadas de los
procesos de apropiacion y/o
de intercambios de cine
comunitario

273 Cine Comunitario

Exposiciones y encuentros
275 Cine Comunitario para el fortalecimiento del N/A 2 1 50%
cine comunitario realizados
Procesos de formacion e
intercambios en cine
comunitario orientados a la
1201 | Cine Comunitario creacién audiovisual y al N/A 10 1 10%
fortalecimiento de redes
culturales con enfoque
comunitario realizados
. Organizaciones fortalecidas en
Colombia de . .,
773 pelicula la apropiacién y creacién de N/A 5 0 0%
circuitos regionales para la
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circulaciéon de cine y
audiovisual colombiano.
Implementacion del Plan de
Comunicacion para accion de la Politica de
749 ne nee N/A 100 30 30%
el buen Vivir comunicacién de y para los
pueblos indigenas
Comunicacién para Encuentro Nacional de
243 . .p Escuelas de Formacion ONIC N/A 1 0 0%
el buen Vivir .
realizado
Contenidos audiovisuales,
Comunicacion para | sonoros y digitales producidas
1236 np v cigitaes producic N/A 1 0 0%
el buen Vivir por creadores. -Comunicacion
Wayuu
Contenidos audiovisuales,
Comunicacion para | sonoros y digitales producidas
751 np v digitales producide N/A 33 0 0%
el buen Vivir por creadores. - Comunicacion
para el Buen Vivir
Personas formadas en
comunicacién y creacién de
Comunicacion para contenidos sonoros
752 np ont 10ros, N/A 135 0 0%
el buen Vivir audiovisuales y digitales -
Comunicacién para el buen
vivir
Comunicacién para Colectivos y/o escuelas de
731 . .p comunicacién indigenas N/A 9 0 0%
el buen Vivir .
fortalecidas
Comunicacién para Personas certificadas en
1310 . .p procesos de formacion N/A 122 0 0%
el buen Vivir . , L
continua en areas artisticas
ID 217 - Sectorial - Jévenes
beneficiados a través de
. . ., proyectos de formacién,
Nifios, nifias y jovenes . -
L : creacion, circulacion e
Comunicacion, formados en competencias . R s
249 | . L . investigacion artistica y 125 0 0%
infancia y juventud | comunicativas (Artes Para La
paz) cultural en contextos urbanos
o rurales, en toda la diversidad
de manifestaciones culturales,
artisticas y de saberes.
Contenidos audiovisuales,
Comunicacion, sonoros y digitales producidas
757 | omunie v aigrtaies p N/A 3 0 0%
infanciay juventud | por creadores. -Artes para la
Paz-
Medios de comunicacién
Comunicacion publicos, comunitarios y
759 | . L ’ alternativos fortalecidos - N/A 10 10 100%
infancia y juventud S .
Comunicacién, infancia y
juventud
Encuentro Nacional de
Comunicacion, Maestros Creadores
758 | comunic ) v N/A 2 1 50%
infancia y juventud | Encuentro Nacional de Niflos
Creadores desarrollados
ID 217 - Sectorial - Jévenes
Nifios, nifias y jovenes beneficiados a través de
1312 Comunicacidn, formados en competencias proyectos de formacién, 300 0 09
infancia y juventud | comunicativas (Comunicacion, creacion, circulacion e ?
infancia y juventud) investigacion artistica y
cultural en contextos urbanos
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o rurales, en toda la diversidad
de manifestaciones culturales,
artisticas y de saberes.
ID 217 - Sectorial - Jévenes
beneficiados a través de
. . ., proyectos de formacién,
Nifios, nifias y jovenes . -
Comunicacién formados en competencias creacién, circulacion e
1237 . N ’ L investigacion artistica y 75 20 27%
infancia y juventud comunicativas (Claves
Alharaca) cultural en contextos urbanos
o rurales, en toda la diversidad
de manifestaciones culturales,
artisticas y de saberes.
ID 217 - Sectorial - Jévenes
beneficiados a través de
royectos de formacion,
Personas formadas en proy . .,
Comunicacién comunicacién y creacién de creacion, circulacion e
1311 . N ’ . investigacion artistica y 70 0 0%
infancia y juventud contenidos sonoros,
audiovisuales v digitales cultural en contextos urbanos
yds ’ o rurales, en toda la diversidad
de manifestaciones culturales,
artisticas y de saberes.
Cuotas de Cuotas de cooperacién
1225 » P N/A 2 1 50%
cooperacion pagadas
Estrategia para la
. incorporacién y el uso ético,
761 Digital es Cultura p . y 100 0 0%
critico, responsable y
sostenible de la IA disefiada
Contenidos audiovisuales,
1238 | Digital es Cultura | sonoros y digitales producidas N/A 30 0 0%
por creadores - Crea Digital
ID 217 - Sectorial - Jévenes
beneficiados a través de
. . ., proyectos de formacién,
Nifios, nifias y jovenes . -
formados en competencias creacién, circulacion e
760 Digital es Cultura . . investigacion artistica y 100 0 0%
comunicativas (Laboratorio
- cultural en contextos urbanos
Co-Creacion) . .
o rurales, en toda la diversidad
de manifestaciones culturales,
artisticas y de saberes.
Numero de encuentros
1230 Encuentros K N/A 2 2 100%
realizados
Numero de personas
beneficiadas por medio de la
1231 Encuentros . ) N/A 32 32 100%
realizacion de la estrategia
Encuentros.
Numero de espacios de
Enfoques apropiacién de la guia
transversales: interactiva del enfoque de
1198 Sostenibilidad, sostenibilidad en el sector N/A 5 1 20%
accesibilidad y audiovisual, cinematografico y
género de medios interactivos
realizados
Enfoques Numero de actividades de
transversales: sensibilizacion e incorporacion
1199 Sostenibilidad, del enfoque de accesibilidad N/A 3 0 0%
accesibilidad y en el sector audiovisual y
género cinematografico realizadas
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Numero de jornadas de
trabajo para la transformacion
Enfoques ,
cultural de roles de género y/o
transversales: ara la socializacién de una
1200|  Sostenibilidad, P ) cen N/A 4 0 0%
- estrategia de comunicacién
accesibilidad y -, L
, para la reduccién de prejuicios
género )
y estereotipos alrededor de la
poblacién LGBTIQ+ realizadas
Numero de espacios de
Enfoques apropiacién de la guia
transversales: interactiva del enfoque de
469 Sostenibilidad, equidad de género en el sector N/A 5 1 20%
accesibilidad y audiovisual, cinematografico y
género de medios interactivos
realizados
Enfoques
transversales: Personas certificadas en
1304 Sostenibilidad, procesos de formacion N/A 3 0 0%
accesibilidad y continua en areas artisticas
género
Imaginando Numero de programas
1228 & "Imaginando Nuestra Imagen" N/A 4 0 0%
Nuestra Imagen .
realizados
Numero de personas
1229 Imaginando beneflua.c,las por medio dg la N/A 160 0 0%
Nuestra Imagen realizacidn de la estrategia
Imaginando Nuestra Imagen.
Numero de jornadas de
apropiacién de las rutas
internacionales para la
282 | Internacionalizacion financiacion, circulacion y N/A 9 5 56%
distribucién de cine con
enfoque étnico y de género
realizadas
NUmero de destinos
internacionales en los que
. R tici tes del
283 | Internacionalizacién pér |C|pan.agen e (,?. N/A 3 0 0%
ecosistema cinematogréfico
y/o audiovisual colombiano
realizados
Numero de eventos
. R int ional |
284 | Internacionalizacién n erna.CI.ona esenios ‘q,ue *¢ N/A 3 1 33%
posiciona la expresion
biocultural colombiana
Visitas de usuarios a los
553 PIataforma Retina contenidos dispo.nibles.en la N/A 800000 360379 5%
Latina plataforma Retina Latina,
registradas.
Jornadas de didlogos con
Promocién nacional publicos realizadas en
277 . . complementariedad con la N/A 8 0 0%
del cine colombiano .
Temporada del Cine
Colombiano
Sal i ltural . .
aasy e.spauos v .u.ra. ,es ID 73 - Sectorial - Espacios
Promocién nacional fortalecidos en exhibicion culturales construidos
279 audiovisual para la circulacidn ’ 4 0 0%

del cine colombiano

de cine y audiovisual
colombiano

dotados y fortalecidos a través
de acciones de mejoramiento,
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adecuacién y activacién en los

CulfUras

territorios.
Promocién nacional Campaniias implementadas
281 . . para la promocidn del cine N/A 1 0 0%
del cine colombiano . . .
colombiano a nivel nacional
Porcentaje de avance en la
socializacion e
Promocién nacional implementacion de los
280 . . indicadores cualitativos de N/A 100 25 25%
del cine colombiano .
alcance sociocultural de
peliculas y television publica
colombianas
Porcentaje de implementacién
de la estrategia de
Promocién nacional comunicaciones y alianzas
278 . \ mica Y N/A 100 25 25%
del cine colombiano | para visibilizar y fortalecer el
ecosistema audiovisual y
cinematografico
Personas formadas en
Promocién nacional | PrOcesos de educacion para el
1305 . ) trabajo y desarrollo humano, N/A 126 0 0%
del cine colombiano -
enfocados en oficios de las
artes y practicas artisticas
ID 73 - Sectorial - Espacios
Medios de comunicacién culturales construidos,
Radio parala Viday publicos, comunitarios y dotados y fortalecidos a través
252 . . . . . 150 0 0%
la Paz alternativos fortalecidos - de acciones de mejoramiento,
Territorios al Aire adecuacién y activacién en los
territorios.
Medios de comunicacién
. ) publicos, comunitarios y
Radio para la Vida . .
762 P y alternativos fortalecidos - 2da N/A 5 0 0%
la Paz ., . .
version del Premio Nacional de
Radio Comunitaria
Encuentro para el
Radio para la Vida fortalecimiento del sector
764 P v : N/A 1 0 0%
la Paz desarrollado - Festival de la
Radio en Colombia
Personas formadas en
. ; procesos de educacién para el
Radio para la Vida .
1313 P y trabajo y desarrollo humano, N/A 100 0 0%
la Paz -
enfocados en oficios de las
artes y practicas artisticas
Medios de comunicacién
Radio para la Vida Ublicos, comunitarios
763 P v publico: 105y N/A 15 0 0%
la Paz alternativos fortalecidos -
Casas Culturales
Personas beneficiadas en
. ; espacios de comunicacién y
Radio para la Vida L, .
765 pla Paz y creacion de contenidos N/A 450 0 0%
sonoros, audiovisuales y
digitales - Territorios al aire
Porcentaje de implementacion
Red de dela estJrate ia dpe circulacién
247 | comunicacion para L, g‘ N/A 100 0 0%
. y didlogo social de la Red de
la Vida ., .
Comunicacioén para la Vida
Red de Colectivos y/o escuelas de
248 | comunicacion para comunicacién campesinas N/A 5 0 0%
la Vida fortalecidas
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Red de Encuentros e intercambios
246 | comunicacion para N/A 2 1 50%
. desarrollados
la Vida
Contenidos audiovisuales,
Red de sonoros y digitales producidas
1224 | comunicacién para ydig P ., N/A 18 0 0%
. por creadores. - Comunicacion
la Vida .
Comunitaria -
Contenidos audiovisuales,
Red de sonoros y digitales producidas
754 | comunicacién para ydig P L, N/A 15 0 0%
. por creadores. - Comunicacion
la Vida .
campesina -
Personas beneficiadas en
roade | edereomniassny
755 | comunicacién para L N/A 75 0 0%
. sonoros, audiovisuales y
la Vida . .,
digitales. - Comunicacion
campesina
Personas formadas en
Red de comunicacién y creacién de
1309 | comunicacién para contenidos sonoros, N/A 125 0 0%
la Vida audiovisuales y digitales. -
Comunicacion Comunitaria-
Perscf)nas beneflcu.adas. fen ID 77 - Sectorial - Personas que
espacios de comunicacion y
Red de - . acceden a programas e
L creacion de contenidos . .
1202 | comunicacion para . iniciativas culturales, artisticas 90 0 0%
. sonoros, audiovisuales y
la Vida L L y de saberes para la
digitales - Comunicacién para .,
construccion de la paz total.
la paz
Rz:i;[gz c;):;rrjoel Unidades documentales del
263 Y acervo audiovisual N/A 17300 16799 97%
audiovisual y Banco
. conservadas
de Contenidos
Relatos contra el
777 qlv@o, acervo Usuarios reglstradgs del Banco N/A 10800 7646 71%
audiovisual y Banco de Contenidos
de Contenidos
Rz:?l?gz c:::rrjoel Unidades documentales del
776 Y acervo audiovisual N/A 1123 417 37%
audiovisual y Banco digitalizadas y remasterizadas
de Contenidos & v
ID 367 - Etnico - MPC -
Relatos contra el .
olvido. patrimonio Personas formadas en Porcentaje de avance en la
780 rrluz)moria y patrimonio audiovisual en el implementacion del PACCPI 50 0 0%
Concertacié’)n marco de la Linea 1. segun plan concertado para
2025-2026.
ID 367 - Etnico - MPC -
Relatos contra el .
olvido, patrimonio Unidades intervenidas en el Porcentaje de avance en la
781 'P . ¥ . implementacién del PACCPI 50 0 0%
memoria. marco de la Linea 3 ,
Concertacion segun plan concertado para
2025-2026.
ID 367 - Etnico - MPC -
Relatos contra el .
olvido, patrimonio Unidades inventariadas en el Porcentaje de avance en la
782 'P . ¥ . implementacién del PACCPI 47 0 0%
memoria. marco de la Linea 2 .
Concertacion segun plan concertado para
2025-2026.
783 Rglatos cqntra fel P.ersor?as for.ma.das en N/A 20 26 130%
olvido, patrimonioy | patrimonio audiovisual en el
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memoria. marco de las estrategias
Concertacién concertadas con el CRIDEC
ID 367 - Etnico - MPC -
Relatos contra el .
olvido, patrimonio Unidades conservadas en el Porcentaje de avance en |a
785 'P . ¥ , implementacién del PACCPI 150 0 0%
memoria. marco de la Linea 4 ,
Concertacion segun plan concertado para
2025-2026.
Relatos contra el Unidades documentales
784 olvido, patrlmonlo y |njcer§/en|das dc.el acervo N/A 20 a1 205%
memoria. audiovisual localizado en la
Concertacién Casa Grande del CRIDEC
) ID-578 Etnicos gestion -
Porcentaje de avance en la .
Relatos contra el .. L Porcentaje de avance en la
olvido, patrimonio formulacién y expedicion de la formulacion y expedicién de la
1426  PALTIMONIOY 1 pitica Publica de Patrimonio | o e acion ¥ expedicion de 50 14 28%
memoria. L Politica Publica de Patrimonio
- Audiovisual de los Pueblos L
Concertacién Indizenas - PACCPI Audiovisual de los Pueblos
& Indigenas - PACCPI
Relatos contra el
olvido, plan de Realizacion del XXIIl Encuentro o
265 formacién SIPAC | Nacional de Archivos del SIPAC N/A ! ! 100%
2026
ID 76 - Sectorial - Personas que
Relatos contra el Numero de personas acceden a procesos e
olvido, plan de beneficiadas en patrimonio iniciativas para el
787 .. L . 300 184 619
formacién SIPAC audiovisual en el marco del fortalecimiento de sus %
2026 SIPAC practicas culturales, artisticas
y de saberes.
Organizaciones y/o proyectos
que desarrollan procesos de
. irculacion d tenid
271 | Ver nos libera clreutacion de contenicos N/A 35 13 37%
audiovisuales y
cinematograficos colombianos
fortalecidos
Proyecto de formacion de
1303 Ver nos libera publllcos en cine coIombléno a N/A 1 0 0%
través de muestras y festivales
fortalecido.

* Los indicadores que se encuentran a la fecha con ejecucién en 0 es debido a que se ha
avanzado en planeacidn, gestidon y convocatorias para poderlos cumplir. A la fecha no se
presentan alertas frente a su cumplimiento en la vigencia.

5 ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2023 - 2026

OBLIGACIONES +
RESERVA EJECUTADA

APROPIACION COMPROMISO OBLIGACIONES

TIPO DE GASTO VIGENTE

Valor % Valor % Valor %

2023 | Funcionamiento SO SO SO SO
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Inversién $12.766 $12.656 99% $10.274 80% $12.450 98%
Total $12.766 $12.656 99% $10.274 80% $12.450 98%
Funcionamiento SO0 SO0 SO0 SO0

2024 | Inversién $26.051 $26.044 100% $20.434 78% $ 25.840 99%
Total $26.051 $26.044 100% $20.434 78% $ 25.840 99%
Funcionamiento SO0 SO0 SO0 SO0

2025 | Inversién $18.492 $18.428 100% $ 15.800 85% $18.362 99%
Total $18.492 $18.428 100% $ 15.800 85% $18.362 99%
Funcionamiento SO0 SO0 SO0 SO0

2026 | Inversién $19.193 S 14.886 78% $ 8.449 44% $ 8.449 44%
Total $19.193 $14.886 78% $ 8.449 44% $ 8.449 44%

*Corte a 30 de junio de 2026 Cifras en millones

(Fuente: Oficina de Planeacion)

8. ANEXO CONTRATOS DE LA DEPENDENCIA

Para la ejecucion de las estrategias y programas de la Direccidon en 2026, se adicionaron recursos
de vigencias futuras por valor de $4.493 millones a los siguientes convenios: 1121-2025, por
$1.810 millones, finalizado en el mes de mayo; 0798-2025, por $1.920 millones, con finalizacion
prevista para el mes de julio; 1768-2025, por $650 millones, con finalizacion prevista para el mes
de julio; y 1977-2025, por $113 millones, convenio cuya supervision estd a cargo de la Direccion
de Poblaciones.

Asi mismo, se proyectaron dos convenios para la vigencia 2026, a través de procesos
competitivos, por un valor total de $7.545 millones. De estos, el convenio 0964-2026 por valor
de $4.415 millones fue perfeccionado en el mes de mayo, mientras que el segundo se encuentra
en etapa de gestion precontractual.

Para la ejecucidn de acciones de formacidn correspondientes a Educacién para el Trabajo vy el
Desarrollo Humano (ETDH) y formacion continua, la DACMI aporta $1.525 millones. Estos
recursos se ejecutan a través de la Resolucion 0177 de 2026 para ETDH, con una asignacién de
$1.192 millones, y mediante un convenio para formacién continua que actualmente se
encuentra en fase precontractual, con un aporte de $333 millones.

En cuanto al tramite de clasificacion de peliculas, los pagos correspondientes al Comité de
Clasificacidn se realizan mediante la Resolucién 0001 de 2025. Asi mismo, en el mes de junio fue
necesario dar por terminado anticipadamente el contrato de arrendamiento de la sala de
clasificacidn; en la actualidad, el nuevo contrato fue perfeccionado el 06 de julio e inicid su
ejecucion.
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Para la proteccion y salvaguardia del Patrimonio Audiovisual Colombiano, desde enero de 2026
se cuenta con el Contrato Interadministrativo 0697-2026 por $586 millones, suscrito con la
Fundacion Patrimonio Filmico Colombiano, mediante el cual se adelantan las actividades de
conservacion, digitalizacion y remasterizacion de las unidades documentales que conforman el

Acervo Audiovisual.



