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DIRECCION DE ESTRATEGIA, DESARROLLO Y
EMPRENDIMIENTO

1 OBIJETIVO DE LA DEPENDENCIA

La Direccion de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento (DEDE) es la dependencia del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes encargada de formular, orientar, coordinar e
implementar estrategias para el desarrollo de las economias culturales y creativas, mediante
estrategias de gestion del conocimiento, asociatividad, circulacion, financiacién y generacion de
capacidades para el desarrollo equitativo, el crecimiento y la sostenibilidad econémica de los
agentes del sector y sus iniciativas, en articulacién con actores institucionales y territoriales. Sus
procesos se desarrollan con enfoque territorial, diferencial, biocultural y de derechos culturales,
contribuyendo al fortalecimiento del ecosistema cultural e incorpora de manera transversal el
enfoque de Economias Populares en las Culturas, las Artes y los Saberes, reconociendo y
fortaleciendo formas de organizacién econdmica, produccién, intercambio y sostenimiento
cultural de caracter comunitario, asociativo, étnico, campesino y solidario, que contribuyen a la
generacion de ingresos, la proteccion de los saberes y la sostenibilidad de la vida en los
territorios.

2 NORMATIVA DE LA DEPENDENCIA

La dependencia tiene su origen en la estructura organica del Ministerio establecida mediante el
Decreto 2120 de 2018, por el cual se cred y organizd la estructura interna del entonces
Ministerio de Cultura, asignando funciones especificas a la Direccion de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento. Posteriormente, dichas funciones fueron modificadas y actualizadas mediante
el Decreto 692 de 2020 y, mas recientemente, por el Decreto 1590 de 2024, que ajustd la
estructura y funciones de varias dependencias del Ministerio. En cuanto a los grupos internos
de trabajo, estos se encuentran organizados mediante la Resolucion DM No. 0054 de 2025, que
cred y definid las funciones de los grupos internos de trabajo del Ministerio de las Culturas, las
Artesy los Saberes, derogando la Resolucion DM No. 599 de 2023. Adicionalmente, la Resolucién
DM No. 0005 de 2025 dispuso la reubicacién del Grupo Interno de Trabajo Escuelas Taller
Colombia en la Direccion de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento, consolidando la actual
conformacion de la dependencia, integrada por los grupos de Territorios Creativos, Bioculturales
y de los Saberes; Gestién del Conocimiento para la Economia Cultural; y Escuelas Taller
Colombia.
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3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Alinicio del periodo de gestidn, la Direccidn de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento contaba
con dos grupos internos de trabajo misionales: el Grupo de Integracién, Oportunidades e
Innovacion Publica y el Grupo de Incentivos, Acceso y Conocimiento, ademas del despacho de
la Direccidn, desde donde se gestionaban los asuntos administrativos y de apoyo transversal.
Como parte del proceso de fortalecimiento institucional adelantado por el Ministerio, mediante
la Resolucion DM No. 0599 del 27 de diciembre de 2023 se actualizaron las denominaciones de
los grupos internos de trabajo, dando origen al Grupo de Territorios Creativos, Bioculturales y
de los Saberes y al Grupo de Gestiéon del Conocimiento para la Economia Cultural, en
concordancia con las nuevas apuestas institucionales orientadas al fortalecimiento de las
economias culturales, creativas y populares.

Durante la vigencia 2024 se desarrolld un ejercicio de analisis de cargas laborales y capacidades
institucionales que permitié identificar la necesidad de fortalecer la planta de personal de la
Direccién.

Posteriormente, mediante los ajustes organizacionales adoptados por el Ministerio en 2025, el
Grupo Interno de Trabajo Escuelas Taller Colombia fue trasladado desde la Direccion de
Patrimonio y Memoria a la Direccién de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento, consolidando
una estructura compuesta por tres grupos misionales y un despacho fortalecido con capacidades
administrativas, financieras, juridicas y de comunicaciones.

Al cierre del periodo, la Direccidon cuenta con una capacidad operativa conformada por 74
personas, de las cuales 38 corresponden a cargos de planta y 36 a contratos de prestacion de
servicios. Es importante precisar que, de los cargos de planta asignados a la Direccién, dos (2) se
encuentran pendientes de provisidn. Asimismo, la informacidn corresponde al corte del 30 de
junio de 2026, por lo que no incorpora siete (7) contratos de prestacién de servicios suscritos
durante el mes de julio para fortalecer el equipo gestor del Programa de Migrantes ejecutados
con recursos de cooperacion internacional entregados por el Banco Interamericano de
Desarrollo — BID. En consecuencia, esta conformacion refleja el fortalecimiento institucional y
una estructura acorde con las lineas estratégicas de la dependencia.

Asimismo, es importante resaltar que durante todo el periodo de gestion los recursos destinados
a contratacidn por prestacién de servicios se mantuvieron por debajo del 24% del presupuesto
anual asignado a la Direccidn, evidenciando una gestidn eficiente y responsable de los recursos
publicos, con una apuesta sostenida por el fortalecimiento de las capacidades institucionales
permanentes.
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DIRECCION DE ESTRATEGIA, DESARROLLO Y EMPRENDIMIENTO

ALFREDO GOENAGA LINERO

Administrativos Contractual juridico Comunicaciones Estimulos
Funcionarios: 6 Funcionarios: 1 Funcionarios: 2 Funcionarios: 1
(1 pendiente por asignar) Contratistas: 2 Contratistas: 3 Contratistas: 1
ICOORDINACIONES
[ |
Grupo de Territorios Creativos, Grupo de Escuelas Taller Grupo de Gestion del Conocimiento
Bioculturales y de los Saberes de Colombia para las Economias Culturales
Funcionarios: 11 Funcionarios: 9 Funcionarios: 7
Contratistas: 7 Contratistas: 18 (1 pendiente por asignar)

Contratistas: 5

Total: 38 Funcionarios | 36 Contratistas

Imagen 1. Organigrama de la Direccidn

3.1. Grupo Interno de Trabajo de Territorios Creativos, Bioculturales y de los
Saberes

Este grupo lidera las estrategias de fortalecimiento territorial de las economias culturales,
creativas y populares, promoviendo el desarrollo de iniciativas productivas vinculadas a las
artes, las culturas, los saberes y el patrimonio cultural. Su gestién se orienta a la consolidacién
de ecosistemas culturales en los territorios, el acompafiamiento a procesos de economia
popular, la implementacidon de estrategias de turismo cultural y comunitario, el fortalecimiento
de territorios creativos, culturales y bioculturales, asi como la articulacién con entidades
nacionales y territoriales para impulsar proyectos que contribuyan al desarrollo econdmico,
social y cultural de las comunidades.

3.2. Grupo interno de trabajo de gestiéon del conocimiento para la economia
cultural

Este grupo desarrolla procesos de investigacidn, andlisis, produccion y gestidén de informacién
estratégica sobre las economias culturales, creativas y populares del pais. Su labor se enfoca en
la generacién de evidencia para la toma de decisiones, la formulacion de lineamientos y
recomendaciones de politica publica, el fortalecimiento de sistemas de informacién vy
observacion del sector, la produccion de estudios y diagndsticos, y la promocidon de espacios de
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intercambio, apropiacion y transferencia de conocimiento que contribuyan al fortalecimiento
institucional y al desarrollo de los agentes y organizaciones culturales.

3.3. Grupo interno de trabajo de Escuelas Taller Colombia

Este grupo coordina el Programa Nacional de Escuelas Taller de Colombia (PNET), liderado por
el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. Este programa constituye una politica
publica concebida como un modelo de intervencién territorial que promueve la formacion
integral, gratuita y experiencial en oficios tradicionales y artes. Su propdsito es la transmision,
salvaguardia y activaciéon de emprendimientos asociados a los saberes patrimoniales,
reconociéndolos como motor para el desarrollo local, la inclusion social y la construccion de paz.

El programa se implementa mediante el trabajo con 16 Fundaciones Escuelas Taller —en las que
el Ministerio participa como asociado— y una Escuela como establecimiento publico (ET
Cartagena), bajo un esquema de gestidon mixto (publico-privado). Su enfoque pedagdgico,
basado en el “Aprender Haciendo”, articula a maestros sabedores con jévenes aprendices,
especialmente entre los 15 y 30 afos, provenientes de poblaciones vulnerables, rurales o
victimas del conflicto armado, en areas como cocina tradicional, carpinteria, construccion,
joyeria, tejeduria, lutheria y turismo cultural, entre otras.

A través de procesos de educacion para el trabajo y el desarrollo humano (ETDH), educacion no
formal, acompafiamiento técnico y alianzas estratégicas, el programa fortalece capacidades
locales, fomenta el emprendimiento cultural y facilita la insercion laboral, contribuyendo a la
sostenibilidad econdmica de los aprendices y portadores de saberes, asi como a la activacion de
economias regionales.

De manera transversal, el PNET integra enfoques diferenciales, poblacionales y de género,
promoviendo la participacion equitativa de comunidades diversas. Su gestidn, que incluye la
articulacién con actores publicos, privados y comunitarios, contribuye a la preservacién del
patrimonio cultural, la reparacién del tejido social y la generacidon de alternativas sostenibles de
desarrollo territorial, consolidando a las Escuelas Taller como herramientas de paz vy

reconciliacion.

4 PROYECTOS ESTRATEGICOS Y LOGROS

4.1. Economias con enfoque diferencial

4.1.1 Compromisos con Grupos étnicos

La linea de Economias con Enfoque Diferencial destind una inversion superior a $3.211 millones
para implementar programas, planes y proyectos orientados al fortalecimiento y la
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sostenibilidad de las economias culturales de los pueblos étnicos, mediante procesos de
formacidn, asistencia técnica, fortalecimiento organizativo, desarrollo de capacidades y acceso
a oportunidades de circulacion y comercializacién. Estas acciones han contribuido al
fortalecimiento de iniciativas econdmicas y culturales arraigadas en los territorios, promoviendo
la generacion de ingresos, la autonomia econdmica, la recuperacién de saberes y memorias
colectivas, la consolidacion de liderazgos comunitarios y la construccion de alternativas de
desarrollo acordes con las realidades culturales y ambientales de cada region.

Durante el cuatrienio 2022-2026 se logrd disefiar e implementar un programa para el
fortalecimiento de iniciativas de economias propias lideradas por jévenes indigenas en los
departamentos de Cesar, La Guajira, Valle del Cauca, Casanare, Chocd, Putumayo, Magdalena,
Cauca, Arauca, Narifio, Amazonas, Caqueta, Guainia, Bogota y Guaviare, beneficiando cerca de
96 unidades productivas pertenecientes a diferentes pueblos indigenas. Asimismo, se
desarrollaron acciones de fortalecimiento dirigidas a 340 mujeres indigenas de la Amazonia y
Huila, mediante procesos de emprendimiento cultural, y se promovieron iniciativas
etnoturisticas y espacios de formacién que dotaron a las comunidades de herramientas para la
gestidn y sostenibilidad de sus proyectos.

En la vigencia 2026, la Direccion ha continuado avanzando en el cumplimiento de los acuerdos
concertados con las organizaciones indigenas, en lo correspondiente a la Delegacion Nacional
de Jovenes Indigenas (DENAIJI) de la Mesa Permanente de Concertacion (MPC) se han
implementado las primeras cuatro (4) de siete (7) fases del programa Caminos del Buen Vivir,
en el cual se estan fortaleciendo 35 iniciativas de emprendimiento cultural liderado por jovenes
indigenas a nivel nacional. En este proceso se han realizado encuentros comunitarios y a nivel
nacional para realizar el disefio de la malla curricular, asi mismo se han realizado
caracterizaciones de cada una de las iniciativas y asi poder determinar el estado actual de cada
unay sus necesidades de fortalecimiento.

De igual manera, con el Programa Jévenes CRIC (Consejo Regional Indigena del Cauca) durante
la vigencia 2026 se realizd la convocatoria para la seleccion de iniciativas a fortalecer en el marco
del acuerdo, en esta fueron seleccionadas 61 iniciativas de jovenes indigenas del Cauca, los
cuales han participado en procesos formativos y de acompafiamiento técnico.

En el caso del acuerdo con la Mesa Regional Amazdnica (MRA) para esta vigencia se realizaron
actividades de seleccion de iniciativas, caracterizacién, formacién y ferias artesanales con
mujeres artesanas de los departamentos de Amazonas y Caqueta en estas actividades han
participado 37 emprendedoras que han fortalecidos sus conocimientos en comercializacion,
gestidn de sus proyectos y comunicacion digital.

En la vigencia 2026 también se dio cumplimiento en su totalidad al acuerdo con el Consejo
Regional Indigena del Huila (CRIHU), en el cual las 130 comuneras que se han formado durante
este cuatrienio pudieron culminar el proceso de fortalecimiento con la participaciéon en la feria
artesanal en la ciudad de Neiva y cuentan hoy con dos espacios de comercializacidon con insumos
y herramientas que faciliten la exhibicion y venta de sus productos artesanales. Esto ha
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permitido generar escenarios para que las mujeres indigenas pongan en practica las capacidades
adquiridas y fortalezcan sus iniciativas econdmicas y culturales, contribuyendo asi a la
sostenibilidad de las economias propias y al bienestar de sus comunidades.

ORGANIZACION / ESTADO DEL

ACUERDO
MESA ACUERDO

Formular e implementar de manera concertada un
programa para fortalecer las iniciativas y . »
MPC o . ., En ejecucién
emprendimientos propios y culturales de los jévenes

indigenas bajo el principio de autonomia.

Disefiar e implementar de manera concertada con la
MRA una estrategia para la estructuracidn, promocién,
MRA gestidon de recursos y ejecucion de emprendimientos En ejecucién
culturales de las mujeres indigenas de la amazonia
colombiana basados en los sistemas de conocimiento.

Implementar de manera concertada un proyecto para
el fortalecimiento de 33 proyectos de emprendimiento
CRIHU artesanal en cada uno de los territorios adscritos al Finalizado
CRIHU (Tejidos, talla, bisuteria, orfebreria, confeccidn,
entre otros).

Camino 5:
Fortalecimiento de las economias propias culturales
CRIC juveniles mediante procesos de formacion, En ejecucién
acompafiamiento y visibilizacion de iniciativas
colectivas.

4.1.2 Cumplimiento de sentencias

El cumplimiento de érdenes judiciales y de medidas de prevencion, satisfaccion y reparaciéon
constituye una apuesta institucional para garantizar los derechos culturales de las victimas del
conflicto armado y de las comunidades en riesgo. Durante el cuatrienio, esta linea contd con una
inversién superior a $145 millones, destinada a la implementacidn de acciones orientadas a la
reparacion integral, la preservacién de la memoria, las garantias de no repeticion y el
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fortalecimiento de las capacidades culturales en los territorios. Estas acciones se desarrollan en
articulaciéon con el Comité de Seguimiento y Cumplimiento a Ordenes Judiciales,
Recomendaciones y Sentencias Internacionales, asi como con el mecanismo de monitoreo
liderado por el equipo de Reparacion del Dafio Cultural de la Direccién de Poblaciones,
priorizando la identificacion de los impactos del conflicto armado sobre las economias
culturales, populares y comunitarias, y la construccion de rutas de fortalecimiento con enfoque
diferencial y territorial.

En este contexto, a partir de 2025 la DEDE inicié el cumplimiento de las medidas asignadas bajo
su competencia, priorizando aquellas recomendadas por el CERREM y protocolizadas mediante
Planes Integrales de Reparacién Colectiva (PIRC). A través del Convenio No. 1683-2025 "SOMOS
Economias para los Derechos y la Vida", suscrito con la Fundacién Mundo Espiral, se atendieron
seis medidas dirigidas a colectividades de Narifio, Cauca, Putumayo y Bolivar, adelantando
procesos de caracterizacion de unidades productivas, diagndsticos participativos, analisis de
vocaciones productivas y fortalecimiento comunitario. Estos ejercicios permitieron identificar
economias basadas en tejidos, artesanias, cocina tradicional, chagra, agricultura y turismo
comunitario, asi como las principales brechas en materia de comercializacién, conectividad y
articulacién institucional.

Durante la vigencia 2026, la Direccidn consolidd un instrumento propio de seguimiento a las
medidas asignadas, realizé un balance técnico sobre su naturaleza y territorializacion y adelantd
un ejercicio de priorizacién territorial que permitié estructurar y viabilizar, mediante la
Resoluciéon No. 0953 del 26 de mayo de 2026, el proyecto "Economias de Paz" con la Fundacién
Escuela Taller del Norte del Cauca. Esta iniciativa tiene como propdsito desarrollar seis procesos
formativos orientados a promover la sostenibilidad de saberes, artes y oficios tradicionales de
cinco colectividades étnicas ubicadas en Cauca y Huila: el Colectivo de Mujeres Trascendiendo
por la Paz — CORCOMUTRANS, vy los resguardos indigenas Nasa de Toéz, Nasa de Pueblo Nuevo
Ceral, Nasa de Llano Buco Bukj Ukue y Yanacona de Caquiona. De esta manera, la DEDE avanzd
en el cierre de seis medidas en los departamentos de Narifio, Cauca, Putumayo y Bolivar, y en la
concertacién e implementacion de seis nuevas medidas en Cauca y Huila. Asimismo, se formuld
una primera version de la oferta institucional de la Direccidn para la atencién a victimas del
conflicto armado y colectividades en riesgo, la cual fue revisada y fortalecida técnicamente junto
con la Direccién de Poblaciones, consolidando una ruta institucional para la reparacién integral
desde el fortalecimiento de las economias culturales, populares y comunitarias.

4.1.3 Trabajo con firmantes de paz

El trabajo con firmantes del Acuerdo de Paz se ha consolidado como una apuesta estratégica de
la Direccidon de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento - DEDE para promover la inclusion
econdmica, la generacién de capacidades y la reincorporacion social y productiva desde las
culturas, las artes y los saberes. A través de procesos de formacién, acompafiamiento técnico,
fortalecimiento organizativo, entrega de insumos, vinculacién a mercados locales, espacios de
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circulacion e intercambios comerciales, la Direccion ha contribuido al fortalecimiento de las

capacidades de gestion y autogestion de colectivos y organizaciones lideradas por firmantes.

Durante el cuatrienio 2022-2026, esta linea de trabajo se materializé en la implementacién del
proyecto Andares de Paz (2024) y en la promocion de escenarios de circulacion y
comercializacién durante las vigencias 2025 y 2026. Estos procesos contaron con una inversion
total de $568 millones y beneficiaron a 251 firmantes del Acuerdo de Paz, vinculados a 45
iniciativas de economia cultural fortalecidas en los departamentos de Caqueta, Bogota D.C.,,
Tolima, Antioquia, Meta, Cundinamarca, Sucre, Huila y Boyaca, contribuyendo a la sostenibilidad
econdmica de sus emprendimientos y a la consolidacidon de proyectos de vida asociados a la
construccion de paz.

Durante la vigencia 2026, la Direccién avanzé en la consolidacion de una nueva etapa de trabajo
mediante la identificacion y acercamiento a 16 emprendimientos liderados por personas en
proceso de reincorporacion, con el propdsito de construir una ruta de fortalecimiento en el
marco del proyecto "Economias de Paz", desarrollado conjuntamente con la Fundacién Escuela
Taller del Norte del Cauca a través de la Resolucién No. 0953 del 26 de mayo de 2026. Entre los
meses de mayo y junio se realizaron visitas a cada uno de los emprendimientos, orientadas al
reconocimiento de sus dindamicas productivas, la construccion de confianza, la identificacidn de
condiciones de seguridad y la articulacién de acciones futuras. Este proceso tendra continuidad
mediante la realizacién de encuentros en las ciudades de Bogotd y Neiva durante el segundo
semestre de 2026, consolidando una estrategia que reconoce a los firmantes de paz como
actores fundamentales en la construccidon de economias culturales sostenibles y territorios mas
incluyentes y resilientes.

4.2. Circulacion, comercializacion y posicionamiento de bienes y
servicios culturales

4.2.1 Espacios de Circulaciéon y Comercializacidon

Las Ferias de Economias Culturales se consolidaron como una apuesta estratégica para el
fortalecimiento de las economias culturales del pais, mediante una inversién superior a $6.827
millones durante el cuatrienio. Estos escenarios promovieron la inclusién econdmica, el
reconocimiento de los saberes tradicionales y la visibilizacién de las expresiones culturales de
los territorios, ampliando las oportunidades de comercializacion, posicionamiento y generacion
de ingresos para artesanos, portadores de saberes, artistas y demas agentes culturales.
Asimismo, favorecieron el intercambio de conocimientos y el fortalecimiento de capacidades
productivas y organizativas.

Durante el cuatrienio 2022-2026, la Direccion de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
consolidd una estrategia nacional de circulacién cultural que articulé mercados, ferias, festivales
y escenarios de alto impacto como Expoartesanias, logrando fortalecer mas de 120 iniciativas
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artesanales y mas de 123 procesos culturales en distintas regiones del pais. Esta estrategia tuvo
una incidencia significativa en territorios del Pacifico, Caribe, Amazonia y regién Andina,
promoviendo la inclusion econdmica de mujeres, comunidades indigenas, afrodescendientes y
campesinas, y consolidando experiencias emblematicas como el Mercado de las Culturas de
Buenaventura y las ferias desarrolladas en territorios riberefios del rio Magdalena.

Durante la vigencia de 2026, la linea de circulacidn de la DEDE se articul6 al Sistema Nacional de
Circulacién y a la estrategia Circuitos Vivos, desarrollando Ferias de Economias Culturales en
municipios como Armero, San Agustin, Clcuta y Pitalito, con la participacion de mas de 100
emprendedores vinculados a sectores como artesanias, disefio, cocinas y bebidas tradicionales,
editorial y libro, entre otros. Asimismo, la Direccidn adelanta una invitacion publica orientada al
fortalecimiento de ferias y mercados culturales nacionales, asi como a la promocion de la
participacién de artistas, sabedores y agentes culturales en espacios de circulacién. Estas
acciones buscan dar continuidad a la estrategia de fortalecimiento de las economias culturales,
ampliando las oportunidades de acceso a mercados, visibilizacién y comercializacion de bienes
y servicios culturales, al tiempo que consolidan procesos de articulacidon territorial que
favorecen la sostenibilidad de las iniciativas productivas y creativas en todo el pais.

4.2.2 Villa Adelaida, Centro Nacional de Disefo e Innovacion Cultural

Con una inversion de $1.800 millones, y con el apoyo de la Direccidn, el despacho de la Ministra
cred y puso en funcionamiento el Centro Nacional de Disefio e Innovacidon Cultural, una iniciativa
concebida para fortalecer las economias culturales y creativas del pais mediante la articulacion
entre disefio, innovacién, formacion, tecnologia y saberes territoriales. El proyecto surge como
una apuesta por consolidar una infraestructura cultural publica capaz de promover la
experimentacion, la cocreaciéon y el fortalecimiento de capacidades, facilitando la conexion
entre creadores, artesanos, disefiadores, emprendedores y comunidades de diferentes
territorios del pais. Este hito fue posible gracias a la entrega en comodato del inmueble por parte
del Fideicomiso Villa Viola, administrado por Alianza Fiduciaria S.A., en articulaciéon con la
Sociedad de Activos Especiales (SAE), garantizando el uso publico y cultural de este emblematico
espacio mientras se adelanta el proceso de transferencia definitiva al Ministerio. De esta
manera, la icdnica casa ahora llamada Villa Adelaida se proyecta como un escenario estratégico
para generar oportunidades de desarrollo econdmico, promover la innovacién cultural y
reconocer la diversidad cultural como motor de bienestar, inclusidn y sostenibilidad.

Durante el periodo se logrd la estructuracién conceptual, técnica y operativa del Centro, la
adecuacion de su infraestructura y la consolidacion de alianzas estratégicas para el desarrollo
de procesos formativos, de cocreacidn y fortalecimiento de capacidades. Entre los avances mas
destacados se encuentra la implementacién de la estrategia territorial Raiz Tumaco, orientada
al fortalecimiento de capacidades en disefio, confeccidén y desarrollo textil, asi como la
construccion de una agenda cultural, la dotacidén de espacios especializados y la definicion de
mecanismos para la circulaciéon y comercializacion de productos culturales. Estos resultados
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fueron presentados en junio de 2026 con la inauguracién oficial de Villa Adelaida, consolidando
un nuevo espacio de referencia nacional para el disefio y la innovacién cultural.

Asi mismo, se avanzod en la definicion de un modelo de gobernanza basado en la creacion de la
Escuela Taller Villa Adelaida, concebida como una plataforma para la formacidn, circulaciéon e
intercambio de conocimientos en los sectores del disefio y la innovacion. De esta manera, Villa
Adelaida inicia su operacién como una infraestructura cultural estratégica llamada a dinamizar
las economias culturales del pais y a consolidar nuevas trayectorias de sostenibilidad econémica
para las culturas, las artes y los saberes.

4.2.3 Internacionalizacion

La internacionalizacién se ha consolidado como una dimension estratégica para fortalecer la
circulacion cultural y posicionar a Colombia en los circuitos culturales globales. A través de la
participacién en mercados, ferias y plataformas internacionales, asi como del desarrollo del
programa Reading Colombia, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes ha ampliado la
visibilidad de la oferta cultural y creativa del pais, generando oportunidades de intercambio,
circulacion y comercializacidn para artistas, agentes y autores colombianos. Esta estrategia ha
contribuido a consolidar la diplomacia cultural como una herramienta de proyeccion
internacional, promoviendo un relato diverso e incluyente de Colombia y fortaleciendo las
industrias culturales y creativas como un sector estratégico para el desarrollo econémico y la
cooperacion internacional.

Durante el cuatrienio 2022-2026 se obtuvieron resultados significativos al ampliar la presencia
del pais en escenarios culturales estratégicos a nivel regional y global, mediante la participacion
en mercados como MicSur, WOMEX y BIME, asi como a través del impulso al programa Reading
Colombia, que promovid oportunidades de traduccion, circulacidon y cooperacion internacional.
Estas acciones permitieron fortalecer la proyeccion del sector cultural y creativo, ampliar redes
de colaboracion y posicionar la diversidad cultural colombiana en multiples idiomas y circuitos
internacionales.

Durante la vigencia 2026, el Ministerio continla fortaleciendo esta apuesta mediante el
lanzamiento de Reading Colombia 2026 y la apertura de una convocatoria publica orientada a
promover la participacién de agentes, artistas y demds actores del ecosistema cultural en
escenarios internacionales. Estas acciones buscan dar continuidad a los procesos de
internacionalizacién del sector, ampliando las oportunidades de circulacién, visibilizacion y
cooperacion, asi como el acceso de los agentes culturales colombianos a plataformas
estratégicas de intercambio y mercado en el ambito global. De esta manera, la
internacionalizacidn se consolida como una herramienta para proyectar la riqueza cultural del
pais, fortalecer las economias culturales y ampliar la presencia de Colombia en la economia
creativa mundial.
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4.3. Financiacion, estimulos e incentivos a la cultura

4.3.1 Estimulos

La estrategia de Estimulos se ha consolidado como uno de los principales mecanismos de
fomento del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes para promover el desarrollo,
fortalecimiento, sostenibilidad y circulacién de iniciativas culturales, artisticas, patrimoniales y
de los saberes en los territorios. A través de convocatorias publicas, la Direccion de Estrategia,
Desarrollo y Emprendimiento ha facilitado el acceso a recursos para agentes, organizaciones y
procesos culturales, contribuyendo al fortalecimiento de las economias culturales, creativas,
populares y comunitarias, al reconocimiento y sostenibilidad de sus iniciativas y a la generacion
de capacidades para su desarrollo.

Durante el cuatrienio 2022-2026 se otorgaron 522 estimulos por un valor total de $15.721
millones, consolidando una oferta orientada al fortalecimiento de procesos de circulacion,
comercializacién, investigacion, innovacion, turismo cultural, cultura festiva, mercados
culturales y sostenibilidad de iniciativas culturales, ampliando las oportunidades de acceso para
agentes y organizaciones de diversas regiones del pais. Asi mismo, se avanzo en la focalizacion
territorial mediante convocatorias dirigidas a municipios de categorias 4, 5y 6, contribuyendo a
la descentralizacidn de los recursos y al fortalecimiento de ecosistemas culturales en territorios
histéricamente con menor acceso a la oferta institucional. Estos resultados consolidan la cultura
como una fuente de sostenibilidad econémica, innovacion y desarrollo territorial.

La siguiente tabla presenta la distribucion anual de los estimulos otorgados y los recursos

asignados por la Direccion durante el periodo 2023-2026.

Vigencia Numero de estimulos entregados Recursos asignados

2023 116 $3.201.000.000
2024 137 $ 4.105.000.000
2025 128 $ 4.105.000.000
2026 141 $ 4.310.000.000
Total cuatrienio 522 $15.721.000.000

Tabla 1. Distribucion anual de los estimulos otorgados
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Al momento del cierre del presente informe, la vigencia 2026 ha culminado las etapas de
evaluacidon y publicacién de resultados de las convocatorias. Posteriormente, se dara inicio a los
procesos de legalizacién y supervision de las propuestas beneficiarias. En este marco, la
Direccién adelantara acciones de acompafiamiento técnico orientadas a contribuir a la adecuada
ejecucion de los proyectos y al cumplimiento de los objetivos establecidos en las convocatorias,
promoviendo el cumplimiento de los resultados esperados y el desarrollo de las iniciativas
apoyadas en los diferentes territorios del pais.

4.3.2 Fortalecimiento del Incentivo Tributario (COCREA)

El Incentivo Tributario de deduccién de renta por inversion o donacién en proyectos culturales,
administrado por la Corporacién Colombia Crea Talento (CoCrea), se consolidé durante el
cuatrienio 2022-2026 como el principal mecanismo de cofinanciacion publico-privada para el
sector cultural en Colombia. Este instrumento, establecido en el articulo 180 de la Ley 1955 de
2019y fortalecido mediante la Ley 2277 de 2022, permite a las empresas descontar del impuesto
sobre la renta el 165 % del valor invertido o donado en proyectos culturales certificados por el
Estado, incentivando la movilizacién de recursos privados hacia la cultura y ampliando el alcance
de la politica publica sin incrementar el gasto directo del Estado.

Durante el cuatrienio 2022-2026 se evidencia un crecimiento sin precedentes del mecanismo:
se aprobd un cupo fiscal maximo de $1,4 billones de pesos y a corte del 30 de junio se logré
movilizar un total de $1.2 billones de pesos en inversiones o donaciones del sector privado en
proyectos culturales beneficiados con la deduccién del impuesto a la renta. Lo anterior refleja
un uso del 87,1%, superando ampliamente el 12,7 % de recursos privados movilizados entre
2020y 2021.

El aflo 2023 marco un hito histérico al comprometer el 98 % del cupo disponible, mientras que
las vigencias 2023, 2024 y 2025 registraron tasas de ejecucién superiores al 85 %. En total, se
ejecutaron 409 proyectos culturales en todo el pais, con una tasa de ejecucién del 93 %, vy el
incentivo llegd por primera vez a 21 departamentos, incluyendo regiones histéricamente
excluidas como Narifio, Magdalena, La Guajira, San Andrés y Casanare. Estos resultados
demuestran que, por cada peso de cupo fiscal dispuesto por el Gobierno, el sector privado
aporta 57 centavos adicionales al sector cultural, consolidando este instrumento como una
herramienta estratégica para la sostenibilidad econdmica de artistas, sabedores y portadores de
las practicas culturales del pais.

Durante la vigencia 2026, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y CoCrea contindan
fortaleciendo este mecanismo mediante la apertura de una nueva convocatoria para la
presentacion de proyectos culturales susceptibles de acceder al beneficio tributario. La
convocatoria, lanzada el 30 de abril de 2026, estara abierta hasta el 31 de julio para los proyectos
gue cuenten con aportantes propios o de terceros y hasta el 30 de junio para aquellos que aun
no los tengan identificados. Para esta vigencia se espera comprometer la totalidad de los



INFORME DE EMPALME 2022-2026

$80.835 millones aprobados para la convocatoria 2026, consolidando asi la confianza del sector
privado en la cultura y ampliando las oportunidades de financiacién para proyectos culturales
en todo el territorio nacional. De esta manera, el Incentivo Tributario CoCrea continla
posicionandose como una de las herramientas mas innovadoras y efectivas para impulsar la
economia cultural y creativa del pais, fortalecer la cooperacidon entre el Estado y el sector
empresarial y promover un desarrollo cultural mas equitativo y sostenible.

4.3.3 Linea de crédito

La Linea de Crédito para las Economias Culturales surge como una iniciativa estratégica de
cooperacion entre el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y Bancoldex, orientada a
reducir las barreras de acceso al financiamiento que histéricamente han enfrentado las microy
pequefias empresas del sector cultural y creativo. Esta apuesta responde a una problematica
estructural caracterizada por altos niveles de informalidad, dificultades para ofrecer garantias,
ingresos variables y escaso acceso a productos financieros acordes con las particularidades de
las actividades culturales.

Durante el cuatrienio 2022-2026 se avanzdé en la estructuracion técnica de una propuesta de
linea especial de crédito dirigida a agentes culturales y sus iniciativas, concebida como un
mecanismo innovador para fortalecer la sostenibilidad econdmica del sector. La propuesta
contempla un cupo estimado de $6.000 millones en créditos canalizados a través del sistema
financiero, respaldados por un aporte de $600 millones por parte del Ministerio, con
condiciones ajustadas a las necesidades del sector, incluyendo modalidades de microcrédito y
crédito para micro y pequefas empresas, tasas competitivas y periodos de gracia.

Durante la vigencia 2026, la Direccién de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento ha
concentrado sus esfuerzos en la formulacién y consolidacion de esta herramienta financiera,
avanzando en la definicidn de la poblacién beneficiaria, los destinos financiables, las condiciones
de tasa, los plazos, las garantias y el esquema de canalizacién de los recursos. Actualmente, la
linea de crédito cuenta con una propuesta técnica y financiera integral, remitida formalmente
por Bancdldex, y se encuentra en fase de adelantar los procesos precontractuales necesarios
para su implementacién. Con ello, el Ministerio avanza en la creacién de un instrumento pionero
que busca ampliar las oportunidades de financiamiento para los agentes culturales, promover
su inclusion financiera y fortalecer las capacidades productivas y empresariales del ecosistema

cultural y creativo del pais.

4.4. Asociatividad y modelos organizativos

4.4.1 Programa SOMOS Economias para la Vida

El programa Somos Economias para la Vida se consolidé durante el cuatrienio 2022-2026 como
un instrumento estratégico del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes para el
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reconocimiento y fortalecimiento de las diversas formas de organizacién econdmica en las
culturasy los saberes. Su implementacion permitiéo promover modelos de desarrollo basados en
la cooperacidn, la solidaridad, el arraigo territorial y la sostenibilidad econdmica, articulandose
con la apuesta institucional por la asociatividad y el fortalecimiento del trabajo colaborativo, las
redes y los procesos organizativos del sector cultural.

Desde una perspectiva amplia y plural de las economias, el programa abordo tanto las dinamicas
monetarias como las no monetarias, ampliando el alcance de la politica cultural hacia
comunidades y formas de organizacidén histéricamente desatendidas por los mecanismos
convencionales de apoyo. Como resultado, durante los dos primeros afios del cuatrienio se
realizd una inversion superior a los $2.100 millones, logrando fortalecer 218 procesos
organizativos y 145 iniciativas culturales en 22 departamentos del pais. Asimismo, se consolidd
el fortalecimiento directo de 2.256 unidades productivas culturales, constituyéndose en uno de
los principales hitos del periodo, al tiempo que se disefiaron lineamientos y rutas metodoldgicas
para fortalecer la asociatividad, la organizacion comunitaria y las capacidades productivas, con
miras a garantizar la sostenibilidad econdmica de las culturas, las artes y los saberes en los
territorios.

Durante la vigencia 2026, el programa se proyecta hacia una nueva etapa de consolidacion
mediante la implementacion de un modelo hibrido de fortalecimiento, que combina estrategias
presenciales y virtuales para ampliar la cobertura y accesibilidad a distintos modelos asociativos
y de gestidn cultural. Esta nueva fase busca fortalecer la articulacién de los agentes culturales
con redes de sostenibilidad, fuentes de financiacion y nuevos circuitos de mercado, mediante
procesos de acompafiamiento técnico orientados a la construcciéon de planes estratégicos
individuales para las unidades productivas atendidas. Dichos planes permitirdn a cada
emprendimiento y modelo asociativo contar con una hoja de ruta estructurada en aspectos
como desarrollo organizativo, acceso a mercados, formulacién de proyectos y diversificacion de
fuentes de financiacidn. Actualmente, la iniciativa se encuentra en fase precontractual, con los
insumos técnicos y metodoldgicos consolidados y validados junto con posibles aliados
estratégicos, incorporando las lecciones aprendidas de las implementaciones anteriores y
ajustando los elementos necesarios para fortalecer la sostenibilidad de los distintos modelos
econdmicos que hacen parte del ecosistema cultural y creativo del pais.

4.5. Gestion de derechos de propiedad intelectual y aprovechamiento
de activos intangibles

4.5.1 Propiedad Intelectual

La linea de Propiedad Intelectual de la Direccién de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
(DEDE) se consolidd durante el cuatrienio 2022-2026 como una herramienta estratégica para
fortalecer la sostenibilidad econdmica de las culturas, las artes y los saberes, mediante la
proteccion, gestion y aprovechamiento de los activos intangibles asociados a la creacion, los
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oficios, los conocimientos tradicionales y las expresiones culturales. Desde un enfoque
territorial, diferencial y de derechos culturales, esta linea promovid el acceso a instrumentos de
derechos de autor y propiedad industrial, contribuyendo a generar valor, reconocimiento y
oportunidades de desarrollo econdmico para creadores, organizaciones y comunidades. Como
resultado, se fortalecieron las capacidades de 802 agentes culturales a través de procesos de
formacidn, asistencia técnica y acompafiamiento especializado.

Asimismo, se consolidé la alianza estratégica entre el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, la Superintendencia de Industria y Comercio y Artesanias de Colombia, mediante la
implementacion del Convenio Interadministrativo Tripartito No. 1293 de 2025, facilitando el
acceso a herramientas como marcas, marcas colectivas, marcas de certificacion y
denominaciones de origen. Esta apuesta se materializd en experiencias territoriales destacadas,
entre ellas el fortalecimiento de capacidades para la proteccion de la filigrana de Mompox; el
trabajo adelantado con el Consejo Regional Indigena del Huila (CRIHU) para abordar la
propiedad intelectual desde los derechos colectivos y la protecciéon de conocimientos
ancestrales; y las acciones desarrolladas en Tambo, Cauca, para el reconocimiento vy
aprovechamiento de activos intangibles asociados a la artesania, la produccién alimentaria
tradicional y el turismo cultural comunitario.

Durante la vigencia 2026, la Direccidn continua fortaleciendo esta linea con el propdsito ampliar
las capacidades de los agentes culturales en materia de propiedad intelectual, con énfasis en la
proteccion y aprovechamiento de los activos culturales e intangibles asociados a los territorios.
En este marco, se desarrollan acciones de asistencia técnica, formacion y articulacién
institucional, asi como la elaboracién de una publicacidn practica sobre propiedad intelectual
para las culturas, las artes y los saberes, concebida como una herramienta de orientacién y
consulta para artistas, creadores, artesanos, portadores de saberes, organizaciones culturales y
comunidades. Con estas acciones, la DEDE continta posicionando la propiedad intelectual como
un componente fundamental para la sostenibilidad econdmica del sector cultural, promoviendo
la proteccidn, valorizacién y aprovechamiento responsable de la diversidad cultural y los saberes
gue constituyen el patrimonio vivo del pais.

4.6. Gestion del Conocimiento para la economia cultural

4.6.1 Encuesta de Consumo Cultural

La Encuesta de Consumo Cultural (ECC) constituye una de las principales operaciones
estadisticas para comprender las practicas, habitos, formas de acceso, participacidon y consumo
cultural de la poblacidon colombiana. Su relevancia radica en que proporciona informacion
actualizada y comparable sobre la relacién de las personas con la cultura, incluyendo la
asistencia a eventos, el uso de espacios culturales, la lectura, el acceso a contenidos
audiovisuales, la formacion artistica y otras practicas culturales. Considerando que la ultima
publicacion de esta encuesta se realizd en 2020, la Direccién de Estrategia, Desarrollo y
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Emprendimiento impulsé durante el cuatrienio 2022-2026 un proceso de actualizacidén tematica
y metodoldgica orientado a incorporar las transformaciones del sector cultural, especialmente
aquellas derivadas del incremento del consumo digital, las practicas hibridas y las nuevas formas
de acceso y participacién surgidas después de la pandemia. Este ejercicio permitio revisar
conceptos, contenidos e instrumentos de medicién, asi como identificar las necesidades de
informacion del sector, sentando las bases para fortalecer la planeacidn, el seguimiento y la
evaluacidn de las politicas publicas culturales.

Durante la vigencia 2026, la Direccién ha avanzado en la consolidacién técnica del formulario de
la Encuesta de Consumo Cultural mediante el desarrollo de mesas técnicas internas y externas
qgue han permitido revisar y validar contenidos, conceptos y requerimientos de informacion
estratégica para el sector. Como resultado de este proceso, ya se cuenta con un formulario
consolidado y con la identificacidn y recoleccidn de las principales necesidades de informacion
requeridas para la actualizacién de la operacion estadistica. Estos avances representan un paso
fundamental para contar nuevamente con informacién robusta y pertinente sobre las dindmicas
de consumo cultural del pais, fortaleciendo la capacidad institucional para la toma de decisiones,
la focalizacién de programas y la formulacién de politicas publicas que respondan a las
transformaciones y desafios del ecosistema cultural colombiano.

4.6.2 Publicaciones e investigaciones

Las publicaciones e investigaciones lideradas por la Direccion de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento (DEDE) se han consolidado como un eje estratégico para la generacion de
conocimiento y la formulaciéon de politicas publicas orientadas al fortalecimiento de las
economias culturales, populares y comunitarias. A través de esta linea de trabajo, la Direccién
produce evidencia para la toma de decisiones, promueve la circulacion social del conocimiento
y aporta a la comprension de las dindmicas econdmicas y culturales del pais desde una
perspectiva territorial, diferencial y participativa.

Durante el cuatrienio 2022-2026 se alcanzaron hitos significativos, entre ellos la realizacion de
la primera Caracterizacion Nacional de las Economias Populares en las Culturas, las Artes y los
Saberes, aplicada a cerca de 800 personas en 37 municipios de los 32 departamentos del pais,
la cual evidencié que aproximadamente el 21,3 % de las dinamicas de economia popular estan
asociadas al sector cultural e identificd brechas estructurales en proteccion social, ingresos,
formalizacién y sostenibilidad econdmica. De igual manera, se desarrollaron investigaciones
colaborativas con enfoque comunitario y territorial sobre temas como las mujeres pianglieras
de Tumaco, el corredor afroalimentario del Norte del Cauca, las economias anfibias y del agua
en La Mojana, los saberes bioculturales amazénicos, el turismo cultural comunitario, la cultura
festiva y los procesos formativos de las Escuelas Taller, entre otros. Estos ejercicios estuvieron
acompafiados por una robusta produccion editorial, que incluyé las ediciones 12, 13, 14 y 15 de
la Revista FARO, la revista La Abundancia, los cuadernillos de los Foros COP16 y el libro Tierra de



INFORME DE EMPALME 2022-2026

aguas: bioculturalidades y defensa de lo comuin en La Mojana, fortaleciendo la divulgacion y
apropiacion social del conocimiento.

Durante la vigencia 2026, esta linea de trabajo se encuentra consolidada y en una fase de
expansion orientada a fortalecer la circulacidn territorial y el acceso abierto al conocimiento
generado por la Direccidn. A la fecha, se han realizado mas de 30 espacios de socializacidn, entre
lanzamientos, paneles, conversatorios, tertulias y activaciones culturales desarrolladas en plazas
de mercado, casas culturales, universidades, bibliotecas, ferias nacionales como FILBo vy
Expoartesanias, asi como en plataformas virtuales. De manera complementaria, se formaliz
una estrategia nacional de distribucidon que, con el apoyo de 4-72, ha permitido llevar las
publicaciones a instituciones y organizaciones culturales de todo el pais, ampliando su alcance y
fortaleciendo la apropiacién social del conocimiento. Gracias a estos avances, las publicaciones
e investigaciones de la DEDE se han convertido en una herramienta fundamental para el
reconocimiento, fortalecimiento y sostenibilidad de las economias culturales y populares,
contribuyendo a la construccion de un ecosistema cultural mas equitativo, informado y
conectado con las realidades y desafios de los territorios.

4.6.3 Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa (CSEC) y al Sistema de
Informacion de Economia Popular (SIEP)

Las mediciones asociadas a la Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa (CSEC) y al Sistema
de Informacion de Economia Popular (SIEP) constituyen herramientas estratégicas para
fortalecer la generacién de informacidn estadistica, econdmica y sectorial sobre las actividades
culturales, creativas y de economia popular vinculadas al sector cultura. Estos instrumentos
permiten dimensionar el aporte econdmico, productivo y social de las culturas, las artes y los
saberes, asi como identificar dindmicas de ocupacién, produccién, generacién de valor,
circulacion de bienes y servicios y participacion de agentes culturales en los territorios.

Durante el cuatrienio 2022-2026 se garantizo la continuidad de la Cuenta Satélite de Economia
Cultural y Creativa, consolidando la produccién de informacidn sobre el aporte del sector a la
economia nacional y fortaleciendo su visibilidad en los sistemas estadisticos del pais. Asimismo,
la Direccion participd activamente en la construccién del Sistema de Informacién de Economia
Popular (SIEP), incorporando la dimensién cultural dentro de las mediciones de economia
populary contribuyendo a reconocer las particularidades y el peso econémico de las economias
culturales y comunitarias. De igual manera, se fortalecid la articulacion con el DANE vy la
participacién en mesas estadisticas e interinstitucionales, asegurando la inclusidon del sector
cultura en las principales mediciones y ejercicios de analisis econédmico y social del pais.

Durante la vigencia 2026, la Direccion ha avanzado en coordinacion con el DANE en la
actualizacién de la Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa, cuyo procesamiento se
encuentra en curso y cuyos resultados seran publicados el 30 de julio de 2026. Paralelamente,
se disefid y aprobd una estrategia de divulgacién orientada a socializar los resultados vy
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conceptos asociados a la cuenta, asi como la organizacidn del evento nacional de presentacion
de resultados, conforme al cronograma establecido. En el marco del Sistema de Informacion de
Economia Popular (SIEP), la Direccidn continua participando activamente en las mesas técnicas
para la revision metodoldgica de la medicién de la ocupacién cultural y la estandarizacién de
conceptos e indicadores, fortaleciendo la calidad y pertinencia de la informacion disponible.
Adicionalmente, se avanzd en las gestiones necesarias para la implementacién de la Encuesta
de Consumo Cultural, mediante la estructuracion del convenio con el DANE para su
levantamiento, consolidando asi una agenda de informacion estratégica que permitira fortalecer
la toma de decisiones, la formulacién de politicas publicas y el reconocimiento del aporte de las
culturas, las artes y los saberes al desarrollo econdmico y social del pais.

4.7. Gobernanza

4.7.1 Territorios Culturales, Creativos y de los Saberes y Consejo
Nacional de Economias Culturales, Creativas y Populares

Los articulos 186 y 187 de la Ley 2294 de 2023 plantearon la creacion de instrumentos
orientados a fortalecer la gobernanza cultural, la participacion de los agentes del sector y el
reconocimiento de las economias culturales, creativas y populares desde una perspectiva
territorial.

En cumplimiento de estas disposiciones, durante el cuatrienio 2022-2026 el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes adelanté la estructuracion de un proyecto de decreto
reglamentario que comprendia dos componentes complementarios:

e Los Territorios Culturales, Creativos y de los Saberes, concebidos como una estrategia
para reconocer y articular ecosistemas territoriales alrededor de las culturas, las artes,
los saberes y sus distintas formas de organizacion y sostenibilidad.

e El Consejo Nacional de Economias Culturales, Creativas y Populares, proyectado como
una instancia de participacién, didlogo y articulacién entre el Estado, los agentes
culturales, las organizaciones sociales y los territorios.

El proceso permitié recopilar experiencias regionales, construir una propuesta metodoldgica,
definir criterios para el reconocimiento de los territorios y estructurar los objetivos, funciones,
composicion y mecanismos de participacion de la instancia nacional. Asimismo, el proyecto fue
sometido a revisidn técnica y juridica y a un proceso de concertacidn interinstitucional con las

entidades involucradas.

No obstante, el tramite no culminé con la expedicién del decreto. La entrada en vigor del
Decreto 385 de 2026 introdujo nuevas disposiciones de técnica normativa y consulta publica
aplicables a los proyectos de regulacion con firma presidencial, lo que hizo necesario ajustar



(&7
INFORME DE EMPALME 2022-2026 Culturas

nuevamente el texto y surtir una nueva publicacién en el Sistema Unico de Consulta Publica —
SUCOP—. Estas actuaciones ampliaron los tiempos requeridos e impidieron finalizar el
procedimiento dentro del periodo de gobierno.

En consecuencia, el Ministerio deja documentados los antecedentes, insumos territoriales,
desarrollos metodoldgicos, versiones del proyecto normativo, observaciones recibidas y
resultados de la concertacidn interinstitucional. Este acervo constituye un insumo para la
memoria institucional y podra ser valorado por la siguiente administracién, en el marco de la
definicidn de sus prioridades y orientaciones de politica cultural.

4.8. Programa de Turismo Cultural

Con una inversidn superior a $7.247 millones, el programa de Turismo Cultural consolidé una
estrategia de fortalecimiento de capacidades para agentes culturales y actores del sector
turistico, impulsando el turismo cultural como una herramienta para articular la cultura, el
patrimonio y el desarrollo territorial, y contribuir a la sostenibilidad de las economias culturales.
Esta apuesta ha permitido avanzar en la formulacion de lineamientos y bases de politica publica
para el turismo cultural y sus diferentes subtipologias, al tiempo que ha fortalecido las
economias culturales y populares mediante procesos de formacién, articulacion institucional y
fortalecimiento de la gobernanza territorial.

Durante el cuatrienio 2022-2026 como principales logros se destaca la implementacion del
Diplomado en Disefio de Experiencias Creativas y Turismo Cultural, que beneficié a mas de 200
representantes de iniciativas comunitarias en ocho territorios del pais; la realizacion del Il
Encuentro Nacional de Turismo Cultural y el | Encuentro de Turismo Arqueoldgico, con la
participacién de 592 personas; y la consolidacién de una red nacional de articulacidn territorial
mediante 26 encuentros regionales y dos encuentros nacionales desarrollados en 25 territorios.
Estas acciones fortalecieron capacidades locales, promovieron la proteccion y valorizacion del
patrimonio cultural, impulsaron la integraciéon de la cadena de valor del turismo cultural y
ampliaron las oportunidades de generacion de ingresos para comunidades, organizaciones y
unidades productivas vinculadas a las economias culturales y populares.

Durante la vigencia 2026, el Ministerio avanza en la implementacion de la estrategia "Pais Raiz,
Turismo Biocultural", una apuesta que cuenta con una inversion de $1.500 millones y que busca
consolidar el turismo biocultural como una herramienta de desarrollo econémico sostenible
para las comunidades y organizaciones culturales del pafis.

Actualmente, la estrategia fortalece mas de 60 experiencias turisticas bioculturales y mas de 10
productos turisticos en territorios estratégicos como el Alto Magdalena, el Archipiélago de San
Andrés y Providencia, San José del Guaviare, La Guajira y Santa Marta. Cada uno de estos
destinos integra sus expresiones culturales, patrimoniales y naturales —desde la arqueologia
agustiniana y la cultura raizal caribefia hasta el arte rupestre amazdnico y los saberes wayuu—
en una oferta diferenciada con niveles de madurez basico, intermedio y avanzado. Con ello, se
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fortalece la sostenibilidad econdmica de las iniciativas culturales y se posiciona al turismo
biocultural como una oportunidad para diversificar ingresos, preservar el patrimonio y
promover el bienestar colectivo desde las culturas, las artes y los saberes.

4.9. Programa Nacional de Escuelas Taller

4.9.1 Gestion Institucional

El Programa Nacional de Escuelas Taller de Colombia (PNET) es una politica publica del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes con mas de 30 afios de trabajo continuo,
enfocada en la salvaguardia del patrimonio cultural vivo, la inclusién social y el desarrollo
econdmico territorial. Su propdsito es preservar oficios tradicionales y saberes ancestrales
mediante la metodologia “Aprender Haciendo”, brindando formacion integral, gestién cultural
y oportunidades de insercion laboral a jévenes de 15 a 30 afos en situaciones de vulnerabilidad,
victimas del conflicto, grupos étnicos y sectores excluidos.

El PNET se implementa mediante una red nacional integrada por entidades sin animo de lucro
con personeria juridica y autonomia administrativa. Esta red opera bajo un modelo de gestion
publico-privada, en el cual el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes participa como
miembro de las fundaciones, con la facultad de realizar aportes presupuestales destinados al
desarrollo de proyectos de interés comun. En este marco, las partes articulan esfuerzos para
coordinar la ejecucion de iniciativas orientadas a la salvaguardia del patrimonio cultural vivoy a
su alineacién con las politicas de desarrollo econdmico territorial.

Desde 2019, el PNET ha sido reconocido por la UNESCO como una buena practica por su
contribucion a la salvaguardia de los oficios tradicionales con enfoque territorial. Asimismo, se
ha consolidado como un referente en América Latina, participando en redes internacionales
como la Red Latinoamericana e Iberoamericana de Escuelas Taller y promoviendo procesos de
cooperacion internacional que han permitido la transferencia de su modelo metodoldgico a
paises como Bolivia, Honduras y Senegal, fortaleciendo su reconocimiento en la gestion,
transmision y salvaguardia de los saberes asociados al patrimonio cultural vivo.

Durante el periodo 2022 -2026, el Programa Nacional de Escuelas Taller alcanzd su mayor
consolidacion territorial con una red de 16 Escuelas Taller en funcionamiento. Se pusieron en
operacion las sedes de La Guajira y Norte del Cauca (2024), y se crearon las de Pasto, Amazonas
y Tolima (2025-2026). Esta expansion cubrié las regiones Pacifico (Quibdd, Tumaco,
Buenaventura, Pasto), Norte (La Guajira, Mompox, Norte de Santander, Cartagena), Centro-
Oriente (Boyaca, Bogotd, Tolima, Barichara) y Suroccidente/Amazonia (Popayan, Cali, Norte del
Cauca, Amazonas), con incidencia directa en +170 municipios, de los cuales 50 son territorios
PDET.
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La inversidn total ascendié a $47.974 millones del Presupuesto General de la Nacién, mds
$21.447 millones en proyectos complementarios gestionados a través de cooperacion
internacional. Esto permitié entregar 3.454 becas, desarrollar 205 programas de formacion y
beneficiar a 2.518 aprendices en oficios tradicionales (construccién patrimonial, cocina
ancestral, carpinteria, tejeduria, restauracion, ceramica, filigrana, muralismo y otros). Se
certificaron 55 técnicos por competencias laborales y se impulsaron mas de 100 unidades
productivas.

En inclusién y autonomia econdmica se destacaron 74 rutas de incubacién para mujeres,
capitales semilla y el fortalecimiento de 307 iniciativas lideradas por ellas. Con cooperacion
internacional se gestionaron 1.165.000 euros de AECID (aprox. $5.982 millones), beneficiando a
mas de 2.500 personas y vinculando directamente a +500 mujeres. A través del Convenio con la
Unién Europea (BID-LAIF) se invirtieron USD 2,49 millones, formando y certificando a 934
becarios y fortaleciendo 253 unidades productivas para poblacidon migrante y comunidades de
acogida.
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De manera complementaria, el Programa reorientd estratégicamente su enfoque centrado
exclusivamente en la dimensién formativa para fortalecer la sostenibilidad econdmica de
aprendices y egresados, promoviendo el desarrollo de unidades productivas, la inserciéon laboral
y la valorizacion de los oficios tradicionales. Asi mismo, implementd un nuevo esquema de
gestion del conocimiento y consolidd instrumentos de gobernanza, calidad y transparencia,
unificando criterios para la gestion de las Escuelas Taller del pais.

Por otra parte, tras su traslado a la Direccidén de Estrategia en 2025, el Grupo Escuela Taller
fortalecid la gestion del Programa Nacional de Escuelas Taller mediante la adopcion de
lineamientos técnicos e instrumentos de buen gobierno. Como resultado, en el tercer trimestre
de 2025 se publicaron los Lineamientos Técnicos del Programa Nacional de Escuelas Taller
(PNET), que actualmente orientan la gestion institucional, los procesos formativos, la
sostenibilidad y la articulacién territorial de las Fundaciones Escuelas Taller. Asimismo, se cred
el procedimiento P-DED-006, que regula la financiacidn, ejecucidn y cierre de las propuestas de
las Escuelas Taller. Este procedimiento abarca todo el ciclo de gestién, desde la formulacién y
viabilizacion de proyectos hasta su seguimiento, evaluacién y cierre administrativo,
contribuyendo a una mayor eficiencia, trazabilidad y control de los recursos publicos.

A través del Grupo Escuela Taller se desarrolla un proceso permanente de seguimiento,
supervision y acompafiamiento técnico para avanzar en el cierre administrativo, técnico y
financiero de las resoluciones mediante las cuales se asignan recursos a las Fundaciones Escuelas
Taller del pais. Como resultado de estas acciones, se ha verificado el cumplimiento de las
obligaciones establecidas, la adecuada ejecucién de los recursos y el desarrollo efectivo de las
actividades formativas previstas, logrando avances significativos en la formalizacién de los
cierres. A la fecha se han gestionado 118 resoluciones: de las expedidas en 2022, 21 cuentan
con acta de cierre y 2 estan en proceso; de 2023, 11 tienen cierre, 4 estan en proceso y 1
continla en ejecucion; de 2024, 16 cuentan con acta de cierre, 17 estan en proceso, 3 en
ejecucion y 1 en condiciones iniciales; de 2025, 27 se encuentran en ejecucion, 6 en proceso de
cierre y 2 con acta; y de 2026, 4 estan en ejecucién, 2 por desembolsar y 1 en condiciones
iniciales.

En la carpeta adjunta se relacionan las fichas de seguimiento por cada una de las 15 Escuelas
Taller en la que se presenta con mayor detalle el estado legal, presupuestal, misional y de

balance de las mismas: “J01 Fichas Escuelas Taller 2026

4.9.2 Programa de Integracion socio urbana de migrantes en ciudades
colombianas - Banco Interamericano de Desarrollo y LAIF Unién Europea.

El Programa de Integracion Socio Urbana de Migrantes en Ciudades Colombianas, suscrito el 2
de diciembre de 2020 y con vigencia hasta el 22 de diciembre de 2026, tiene como objetivo
promover la integracidon urbana de la poblacion migrante y las comunidades de acogida en
ciudades colombianas receptoras de migracién, mediante el fortalecimiento institucional, la
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generacion de oportunidades de integracion econdmica y el acceso a soluciones de vivienda
asequible. Ejecutado conjuntamente por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
(MCAS) y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT), el programa cuenta con una
financiacién total de USD 11,33 millones, de los cuales USD 8,55 millones fueron asignados al
MCAS, registrando desembolsos por USD 8,29 millones (96,5 %) y una ejecucion de USD 2,81
millones ($11.767 millones).

El programa beneficia a poblacién migrante y poblacién colombiana vulnerable, con presencia
en las Escuelas Taller de Bogotd, Boyacd, La Guajira, Popayan, Norte de Santander, Mompox,
Pasto, Cali, consolidando una estrategia de inclusidn social y econdmica basada en la formacion,
los oficios tradicionales y el fortalecimiento de capacidades productivas.

Durante el periodo 2022 — 2026, el Programa de Integracidén Socio Urbana de Migrantes en
Ciudades Colombianas, financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Fondo
de Inversion para América Latina (LAIF) de la Unidén Europea, se consolidé como una de las
principales estrategias de cooperacion internacional para promover la integracion
socioecondmica de poblacion migrante y comunidades de acogida mediante la formacion en
oficios tradicionales, el fortalecimiento de capacidades productivas y la generacién de
oportunidades econdmicas sostenibles.

Como resultado de la ejecucién de una inversion inicial superior a los $11.767 millones, se
formaron y certificaron 934 personas en oficios tradicionales, culturales y practicas productivas
con potencial de generacion de ingresos, al tiempo que se fortalecieron 253 unidades
productivas mediante esquemas de acompafiamiento técnico, dotacién, entrega de
herramientas, insumos y capital semilla en especie. Adicionalmente, se avanzé en la adecuacion,
dotacion, certificaciéon EDGE y puesta en funcionamiento progresivo de las Escuelas Taller de
Cali, La Guajira, Mompox y Pasto, fortaleciendo la infraestructura y las capacidades
institucionales para garantizar la sostenibilidad de los procesos formativos y el impacto
territorial del programa.

Un logro estratégico durante esta vigencia fue la gestion y aseguramiento de recursos
adicionales por mas de $21.000 millones, destinados a garantizar la continuidad del programa
hasta diciembre de 2026. De igual manera, se estructurd el plan de ejecucion para la asignacion
de nuevas becas, el fortalecimiento de unidades productivas y la implementacién de una
estrategia asociativa orientada a consolidar iniciativas econdmicas sostenibles.

Finalmente, la auditoria externa correspondiente a la vigencia 2025 emitié un dictamen limpio,
ratificando la adecuada gestion técnica, financiera y administrativa de los recursos y el
cumplimiento de los estandares exigidos por el organismo financiador. Este resultado, sumado
a un nivel de desembolso del 96,5 % de los recursos asignados al Ministerio de las Culturas,
evidencia la eficiencia en la ejecucidn, la solidez de los mecanismos de seguimiento y control, y
la consolidacidn del programa como una estrategia de alto impacto para la integracién social, el
fortalecimiento de las economias culturales y la generacion de oportunidades para poblaciones
migrantes y vulnerables en Colombia.

—24 —
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4.9.3 Autonomia econdmica para las mujeres -AECID

El proyecto “Impulso a la autonomia econdmica de las mujeres en torno al ecosistema de los
oficios y los saberes locales”, desarrollado con el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID), se consolidé durante el cuatrienio 2022-2026 como una
de las principales estrategias del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes para promover
la equidad de género, fortalecer las economias culturales y populares y contribuir a la
salvaguardia del patrimonio cultural desde los territorios. A través de esta iniciativa, se
fortalecieron las capacidades institucionales de once (11) Escuelas Taller para incorporar el
enfoque de género en sus procesos formativos, organizativos y comunitarios, generando
oportunidades para que mujeres egresadas y maestras portadoras de saberes tradicionales
fortalecieran sus capacidades productivas, generaran ingresos propios y consolidaran proyectos
de vida mds autébnomos.

Con una inversion de $4.524 millones, las fases | y Il del proyecto permitieron la adecuacion de
nueve (9) espacios de bienestar y cuidado integral, la adaptacién de 16 programas de formacion
con enfoque de género, la sensibilizacion de mas de 2.700 personas en derechos de las mujeres,
la consolidacidon de 48 alianzas territoriales y la publicacion de la Caja de Herramientas de
Género, ademas de institucionalizar la Catedra de Género en todas las Escuelas Taller del pais.
Asimismo, se fortalecieron técnica y financieramente 14 unidades de negocio y se acompafio a
mas de 470 mujeres en procesos de generacion de ingresos asociados a los oficios y saberes
tradicionales, de las cuales 307 recibieron capital semilla y los demas procesos contintan
generando ingresos propios, evidenciando el impacto del proyecto en la autonomia econémica
y la reduccion de brechas de género.

Durante la vigencia 2026, el proyecto alcanzé importantes avances orientados a garantizar su
sostenibilidad y continuidad. En el primer semestre del afio culminaron las actividades previstas
para la Fase Il, logrando un cierre técnico y financiero de los recursos y el cumplimiento de las
metas proyectadas. Paralelamente, desde enero se ha acompaiado la puesta en marcha de la
Fase Ill que representara una nueva inversion de $1.244 millones apoyando a la Escuela Taller
de Barichara, entidad ejecutora de los recursos, en el tramite del Certificado Unico de Tesoreria
(CUT), la elaboracién de los procedimientos operativos, la formulacion del Plan Operativo del
Proyecto y el proceso de convocatoria para la coordinacién técnica y financiera, que permitira
iniciar su ejecucion durante el segundo semestre de 2026. Con ello, el Ministerio reafirma su
compromiso con la autonomia econdmica de las mujeres y consolida una estrategia innovadora
que articula patrimonio, género y desarrollo econdmico para transformar las condiciones de
vida de las comunidades y fortalecer las economias culturales del pais.
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5 DESAFIOS

5.1. Puesta en marcha del proceso de desmaterializacion de los
Certificados de Inversion y Donacion y ampliacion del cupo fiscal
del incentivo tributario para la vigencia 2026.

La implementacién del esquema de emisidon desmaterializada de los Certificados de Inversion o
Donacién (CID) constituye uno de los retos mas importantes para la siguiente administracion,
en la medida en que permitira modernizar la gestidon del incentivo tributario, fortalecer la
seguridad juridica y optimizar los procesos de seguimiento y trazabilidad asociados a este
instrumento. Para ello, serd fundamental culminar oportunamente la expedicion e
implementacion de la resolucion reglamentaria, finiquitar el avance del proceso adelantado con
el Depdsito Centralizado de Valores (DECEVAL) que se encuentra en recaudo de documentos y
finalizacion de la minuta contractual y anexos para su debida suscripcion, asi como poner en
operacion los procedimientos asociados a la anotacion en cuenta, el seguimiento al cupo CONFIS
y el reporte periddico a la DIAN. Asimismo, sera necesario desarrollar estrategias de divulgacién
y acompafiamiento para los tenedores de los 838 CID emitidos hasta junio de 2026, facilitando
los procesos de desmaterializacion voluntaria y asegurando que la coexistencia temporal entre
titulos fisicos y electrdnicos se realice sin afectar la confianza de los inversionistas ni la
continuidad del mecanismo. La consolidaciéon de este nuevo modelo permitird al Ministerio
alinear la gestion del incentivo con las mejores practicas del mercado de valores y fortalecer su
capacidad para movilizar recursos privados hacia el sector cultural.

Por otro lado, la creciente demanda del incentivo tributario para proyectos culturales plantea el
desafio de consolidar una planeacion fiscal que responda oportunamente a las necesidades del
sector y brinde mayor previsibilidad a proyectos, inversionistas y donantes. Durante el gobierno,
el CONFIS aprobé $1,4 billones de cupo de inversién y/o donacion y en 2026, un cupo de
$346.320.346.320, de los cuales $265.484.672.545 respaldan proyectos de vigencias anteriores
y $80.835.673.775 corresponden a la convocatoria 2026; sin embargo, se prevé que los
proyectos avalados superen este ultimo monto. Por ello, se recomienda realizar, al inicio del
nuevo Gobierno, un Comité Operativo de CoCrea que evalle los resultados de la convocatoria,
la demanda efectiva por categorias y la disponibilidad fiscal, con el fin de determinar la viabilidad
de solicitar al CONFIS un cupo adicional y fortalecer la planeacién plurianual del incentivo, tal
cual como este gobierno lo hizo durante la vigencia 2025, considerando la importancia del cupo
en las inversiones y donaciones del sector privado para el desarrollo de proyectos artisticos y
culturales.
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5.2. Situaciones especiales del Programa Nacional de Escuela Taller

Durante el periodo 2022-2026, el Programa Nacional de Escuelas Taller registré avances
importantes en materia de fortalecimiento institucional, expansién territorial, gestion de
recursos, cooperacion internacional y formacién en oficios tradicionales. Asimismo, se
fortalecieron los instrumentos de gobernanza, los lineamientos técnicos y las estrategias
orientadas a la sostenibilidad y el desarrollo econémico de las Escuelas Taller. No obstante estos
resultados, subsisten retos y situaciones de especial atencién que deberdn ser objeto de
seguimiento durante la proxima administracidn para garantizar la sostenibilidad, gobernanza y
adecuado funcionamiento del Programa.

Entre los principales desafios se encuentran la consolidacién de incentivos y alianzas para la
financiacidn sostenibles, la reacreditacion de licencias ETDH, el fortalecimiento continuo de las
capacidades administrativas y financieras de las organizaciones, el fortalecimiento de sistemas
de informacidn e indicadores de impacto, y la profundizacion de las estrategias de transmision

de saberes, economias culturales y cooperacién nacional e internacional.

Adicionalmente, aunque la mayoria de las Escuelas Taller presentan un adecuado desarrollo de
sus actividades misionales, durante el ejercicio de seguimiento realizado por el Grupo Escuelas
Taller se identificaron algunas Fundaciones Escuelas Taller que enfrentan riesgos financieros,
administrativos, juridicos o de gobernanza que requieren acompafiamiento y seguimiento
especial por parte del Ministerio, con el fin de proteger los recursos publicos, garantizar la
continuidad de los procesos formativos y fortalecer su sostenibilidad institucional.

A continuacién, se presentan las principales situaciones de especial atencion identificadas
durante el periodo de gestion.

Fundacion Escuela Taller del Atléantico

La Fundacion fue creada en 2022 como Escuela Taller de Puerto Colombia y, en enero de 2024,
modificd su denominacién a Escuela Taller del Atlantico e incorpord a la Gobernacion del
Atlantico como miembro de la corporacién. Sin embargo, desde su constitucion no ha logrado
desarrollar de manera efectiva su objeto social ni consolidar los procesos formativos del
Programa Nacional de Escuelas Taller, limitando la capacidad operativa de la misma al no
adelantar la renovacién del registro mercantil, la no aprobacién de estados financieros y la
ausencia de reuniones ordinarias de los érganos de direccidn, situacién que compromete la
continuidad y sostenibilidad institucional.

Adicionalmente, en el 2024 la Gobernacidon del Atlantico solicité su retiro de la Fundacidn,
disposicion que fue aprobada en Asamblea Extraordinaria de noviembre. En la misma sesidn, la
Alcaldia de Puerto Colombia y la Fundacion Semilleros manifestaron su intencién de retirarse,
solicitudes cuya decisién quedd aplazada y que, a la fecha, no han sido resueltas.

Ante este escenario, el Ministerio de las Culturas adelanté diversas actuaciones de seguimiento.
Mediante comunicacién del 17 de octubre de 2025, requirié a la Fundacidn la actualizacion de
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su situacidn registral, la remision de reformas estatutarias inscritas durante 2024 vy la
presentaciéon de un informe o cronograma de regularizacion, requerimiento que no ha fue
atendido. Posteriormente, el 30 de marzo de 2026, el Grupo Escuelas Taller solicité formalmente
a la Junta Directiva convocar a la Asamblea General Ordinaria, ante el incumplimiento de lo
previsto en los estatutos. En dicha comunicacién se advirtié sobre las implicaciones legales
derivadas de la omisién y se requirid la presentacién de un cronograma de actividades para
reactivar la gestion institucional y misional.

En atencidn a los hallazgos identificados, se recomienda retomar la comunicacién con asociados
a efectos de evaluar intereses en la continuidad o liquidacidon de la fundacién, asé como
mantener un seguimiento documentado al cumplimiento de los requerimientos formulados por
el Ministerio, asi como evaluar la viabilidad juridica, técnica y financiera de la permanencia
institucional en la Fundacidn, definiendo las acciones administrativas y societarias que resulten
procedentes para garantizar los objetivos del Programa Nacional de Escuelas Taller. Para mayor

detalle ver: @/ 5.2024 12 09 Ficha Informe Ejecutivo Escuela Taller Atlantico.docx

Fundacion Escuela Taller de Mompox

La Fundacidn Escuela Taller de Mompox enfrenta una contingencia financiera e institucional
derivada de un proceso judicial laboral adelantado por un extrabajador. Mediante providencia
del 7 de abril de 2026, el Juzgado Primero Promiscuo del Circuito de Mompox libré mandamiento
ejecutivo de pago y decretd medidas cautelares sobre los recursos de la entidad, incluyendo el
embargo y retencion de cuentas bancarias y de sumas adeudadas por terceros, hasta por $280
millones. Esta situacién genera un riesgo significativo para la liquidez de la Fundacion y para la
ejecucion de recursos publicos y de cooperacidén internacional destinados a proyectos
misionales.

Ante este escenario, el Ministerio de las Culturas adelantd actuaciones de seguimiento y gestién
institucional orientadas a proteger los recursos con destinacion especifica administrados por la
Fundacion. Entre ellas, solicitd concepto juridico sobre la naturaleza e inembargabilidad de los
recursos transferidos a las Escuelas Taller, informo la situacion a los demdas miembros de la Junta
Directiva, promovid la convocatoria de una sesidn extraordinaria para analizar el riesgo
institucional y traslado el caso a la Oficina Asesora Juridica para evaluar sus implicaciones sobre
los recursos publicos y de cooperacion. Asimismo, mantiene un seguimiento permanente a las
actuaciones financieras, administrativas y juridicas adelantadas por la entidad.

La situacidon se agrava por la dependencia de la Fundacion de recursos externos para su
operacion y por la insuficiencia de ingresos propios para garantizar su sostenibilidad. Segun la
informacién presentada por la entidad, se requieren aproximadamente $689,8 millones para
cubrir los gastos de funcionamiento y operacion durante el segundo semestre de 2026, por lo
gue se vienen gestionando alternativas de financiacién con entidades territoriales como la
Gobernacion de Bolivar e ICULTUR.
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En consecuencia, se recomienda a la administracion entrante mantener un seguimiento
permanente al proceso ejecutivo y a las medidas cautelares adoptadas, verificar la
implementacién del plan de contingencia institucional, evaluar la conveniencia de futuros
aportes mientras persistan riesgos juridicos y financieros, fortalecer la articulacion con los
miembros de la Junta Directiva para identificar nuevas fuentes de financiacién y garantizar la
proteccion de los recursos publicos y de cooperacidn internacional, asi como la sostenibilidad y
continuidad de la Fundacién Escuela Taller de Mompox. Para mayor detalle ver: @/4.
2026 06 17 Ficha Escuela Taller Mompox.docx

Fundacion Escuela Taller de Bogotd

La Fundacién Escuela Taller de Bogota (FETB), constituida en 2005 y en funcionamiento desde
2006, enfrenta una situacion de complejidad administrativa, financiera y de gobernanza. Si bien
durante los ultimos afos se han logrado avances en la recuperacidn de activos estratégicos, la
estabilizacion operativa y el fortalecimiento de los mecanismos de control, persisten debilidades
estructurales derivadas de inconsistencias contables acumuladas entre 2012 y 2022,
obligaciones pendientes con entidades publicas y terceros, asi como un déficit patrimonial que
apremia su sostenibilidad institucional.

Dentro de los hallazgos identificados se encuentran la ausencia de aprobacion de estados
financieros desde 2017, salvo los del afio 2023 derivado del apoyo de los asociados en su
verificacion, la existencia de cuentas por cobrar y por pagar sin depuracién definitiva,
deficiencias en el soporte documental de actuaciones societarias y la pérdida progresiva de la
participacion activa de algunos integrantes fundadores y asociados. Esta situacién ha generado
riesgos asociados a la estabilidad juridica de la entidad, su permanencia en el Régimen Tributario
Especial y su capacidad para gestionar recursos y desarrollar actividades misionales.

Frente a este escenario, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes implementd desde
2022 una estrategia de control preventivo orientada a salvaguardar los recursos publicos y
reduccion de los riesgos asociados a la gestion institucional de la Fundacion. Durante las
vigencias 2024 y 2025 se fortalecieron los mecanismos financieros mediante la constitucion de
encargos fiduciarios para la administracién de recursos de cooperacion y la apertura de cuentas
con destinacidn especifica para el manejo independiente de los aportes publicos. Estas medidas
fueron complementadas con protocolos de autorizacidén de pagos, esquemas de segregacion de
funciones y seguimiento periddico a la ejecucion financiera de los proyectos.

De manera paralela, el Ministerio promovié acciones orientadas al saneamiento institucional y
contable de la Fundacidn. Entre finales de 2025 y el primer semestre de 2026 liderd espacios de
articulacién con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), asociado fundador de la entidad,
con el propdsito de estructurar una ruta conjunta para la depuracién contable, la
implementacion de estandares NIIF, la reconstruccién de informacién financiera histérica vy el
fortalecimiento de la sostenibilidad institucional. Asimismo, se acompafié la formulacion del
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Plan Estratégico 2026-2029 y la estructuracién de mecanismos de financiacion destinados
exclusivamente al fortalecimiento organizacional.

Como resultado de este proceso de seguimiento, el Ministerio consolidd un diagndstico técnico,
financiero vy juridico que permitié identificar los principales riesgos de la entidad y sustentar
acciones de intervencion en los organos de direccién. Con base en dicho analisis, en mayo de
2026 promovid la convocatoria de sesiones extraordinarias del Consejo Directivo para evaluar
la situacion institucional, revisar alternativas de recuperacion y fortalecer la capacidad
administrativa de la Fundacidn.

En el marco de estas actuaciones, el Consejo Directivo designé una nueva Representante Legal
con el encargo de adelantar un diagndstico integral de la situacion financiera, juridica y operativa
de la FETB, verificar el estado real de sus pasivos y contingencias, y formular una hoja de ruta
para la toma de decisiones estratégicas sobre el futuro de la entidad.

Adicionalmente, el Ministerio ha mantenido una posicidn institucional clara respecto de las
obligaciones y controversias contractuales de la Fundacidon, reiterando que esta conserva
autonomia administrativa y financiera, por lo cual corresponde a sus érganos de direccion
atender las reclamaciones y obligaciones derivadas de su gestion, sin perjuicio de las labores de
seguimiento y acompafiamiento que ejerce como miembro fundador.

Como resultado de las acciones adelantadas, se evidencian avances relevantes en la
recuperacion de los comodatos de las Casas Iregui y Venados hasta 2029, la normalizacion de
procesos administrativos basicos, la conformacién de un equipo minimo de operacién, la
implementacion de mecanismos fiduciarios y cuentas de destinacion especifica, el
fortalecimiento de controles sobre inventarios y el disefio de una estrategia institucional de
mediano plazo orientada a la sostenibilidad financiera y misional de la Fundacion.

En atencidn a lo anterior, se recomienda a la administracion entrante mantener un seguimiento
permanente al plan de trabajo de la nueva Representacién Legal, verificar el cumplimiento de
las acciones de saneamiento contable y documental, impulsar la aprobacion de los estados
financieros pendientes y evaluar el avance en la depuracién de pasivos y contingencias. Con base
en los resultados obtenidos, deberd determinarse la viabilidad juridica, técnica y financiera de
la entidad y definir, ante los drganos de direccidn, si procede una estrategia de fortalecimiento
institucional y reactivacion gradual de aportes o, en ultima instancia, la adopcion de medidas
societarias de liquidacion.

Para mayor detalle ver: @3.2026 06 01 Ficha Informe Escuela Taller Bogota.docx

Fundacion Escuela Taller de La Guajira

La Fundacién Escuela Taller de La Guajira fue constituida en junio de 2022, iniciando sus
operaciones en el afio 2024 bajo la direccién del sefior José Fernando Ramirez Puello. Durante
el segundo semestre de 2025, en desarrollo de las labores de seguimiento y supervision
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realizadas por el Ministerio, se identificaron debilidades en la gestién administrativa, financiera
y operativa de la entidad. Estas falencias se reflejaron en bajos niveles de ejecucién de recursos,
retrasos en la ejecucion fisica y presupuestal de los proyectos cofinanciados por el Ministerio,
asi como deficiencias en los controles asociados a la legalizacién de gastos y en la calidad de la
informacidn financiera reportada.

Como respuesta a estos hallazgos, el Ministerio elabord un informe técnico detallado que fue
expuesto ante la Junta Directiva Extraordinaria del 17 de septiembre de 2025. Durante dicha
sesion, el entonces director fue requerido para rendir cuentas, luego de lo cual éste se
comprometié formalmente ante dicho érgano de direccidn a presentar su renuncia irrevocable
en el mes de octubre.

Ante la ausencia de resultados satisfactorios y el incumplimiento de los compromisos adquiridos
por la direccidn, el Ministerio fortalecid los mecanismos de control institucional, a través de un
esquema de autorizacion concurrente para pagos implementado desde abril de 2025,
prohibicion a la movilizacion de recursos entre proyectos, seguimiento semanal a la ejecucion
financiera y contractual, asi como visitas técnicas y reuniones periddicas para verificar el avance
de los compromisos de mejora.

Agotadas las instancias de seguimiento y ante la renuencia del exdirector, el Ministerio coordind
y lideré las actuaciones necesarias para lograr su desvinculacidn, por considerar inconveniente
mantener la escuela bajo su administracion. En virtud de lo anterior, ademas de los oficios
remitidos al director requiriendo cumplir los compromisos adquiridos en la reunion de
septiembre, el 17 de marzo de 2026, mediante oficio se solicitd a la Junta Directiva la no
renovacion del contrato laboral a término fijo. Esta directriz se materializd en la suscripcion
conjunta de un escrito de "Preaviso de NO PRORROGA" firmado el 26 de marzo de 2026 por
todos los miembros del érgano directivo, el cual fue notificado oficialmente el 8 de abril de 2026
y reiterado en la reunidon de Junta Ordinaria, garantizando el cese definitivo de sus funciones el
13 de mayo de 2026.

Con la designacion del sefior Nicolas Alberto Lubo Matallana como nuevo representante legal a
partir del 19 de mayo de 2026, se lograron identificar inconsistencias documentales que
ocultaban un presunto esquema de fraude continuo. Al obtener acceso directo a los portales
bancarios, la nueva administracién constaté que el exdirector presuntamente falsificaba los
extractos en formato PDF entregados a su area contable, logrando eludir los controles para
realizar transferencias electrdonicas no autorizadas hacia sus cuentas personales. Estos hechos
configuran una presunta apropiacion o uso indebido de recursos publicos con destinacion
especifica, generando un detrimento preliminar estimado de $232.334.164,16.

Frente a estos hechos, el Ministerio presentd la correspondiente denuncia ante la Fiscalia
General de la Nacién, bajo el radicado N.2 2026062301367, acompafiando ademas la activacion
de las acciones institucionales necesarias para la proteccion de los recursos publicos. De manera
paralela, la situacién fue puesta en conocimiento de la Oficina Asesora Juridica, la Oficina de
Control Interno y la Alta Direccion del Ministerio, lo que dio lugar a la programacién de una
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auditoria especial financiera, contable y bancaria, la cual inicié el 7 de julio de 2026, orientada a
consolidar el acervo probatorio requerido para las actuaciones administrativas, fiscales,
disciplinarias y penales. Adicionalmente, se insté y acompaind a la propia Escuela Taller a
presentar la correspondiente denuncia penal, la cual fue radicada bajo el NUC
440016001081202611476.

En atencidn a lo anterior, se recomienda a la administraciéon entrante mantener un
acompafiamiento técnico y financiero permanente a la Fundacion, continuar fortaleciendo los
mecanismos de seguimiento sobre la ejecucion de recursos, apoyar la implementacién de las
medidas correctivas definidas por la nueva direccidn y realizar un monitoreo continuo de las
investigaciones y procesos judiciales en curso. Lo anterior, con el fin de propender por el
eventual resarcimiento de los recursos comprometidos, garantizar la transparencia en la gestion
institucional y asegurar la sostenibilidad de la Escuela Taller de La Guajira y el cumplimiento de
los objetivos del Programa Nacional de Escuelas Taller.

Para mayor detalle ver: @ 4. 2026 06 17 Ficha Escuela Taller Guajira.docx

Fundacion Escuela Taller de Caldas

Durante la vigencia 2021, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes transfirié a la
Fundacién Escuela Taller de Caldas y Paisaje Cultural Cafetero recursos superiores a $3.250
millones, mediante las Resoluciones 0257, 0947, 1684, 1685, 1686, 1687 y 1711 de 2021. Como
resultado de los procesos de seguimiento realizados posteriormente, se identificaron
debilidades significativas en la ejecucion y soportes de los recursos transferidos, evidenciandose
gue una parte importante de la ejecucién técnica y financiera no contaba con la documentacion
necesaria para su validacion.

Ante esta situacidn, el Ministerio adopté medidas de control, seguimiento y proteccion de los
recursos publicos. El 1 de agosto de 2022, mediante el Oficio N.2 MC2217152022, puso en
conocimiento de la Contraloria General de la Republica las presuntas irregularidades
identificadas y solicitd la activacion de las actuaciones correspondientes. De manera simultanea,
presentd denuncia penal bajo el radicado 170016000256202252775, constituyéndose como
victima dentro del proceso 11001600000020220271800. Como resultado de estas actuaciones,
el Juzgado Noveno Penal del Circuito Especializado de Bogota condend al entonces director de
la Fundacion, James Pefia Garzdn, a 139 meses de prision y al pago de una multa de $3.171
millones por los delitos de concierto para delinquir agravado y peculado por apropiacion.
Posteriormente, el 14 de abril de 2026, mediante el Memorando N.2 MC0123412026, el Grupo
Escuelas Taller remitié a la Oficina Asesora Juridica un informe técnico en el que estimo el
perjuicio patrimonial ocasionado en $4.799.275.000, con el propdsito de sustentar las
pretensiones de reparacion a favor del Estado.

De manera paralela, la Fundacién enfrentd una contingencia tributaria derivada de la
Liguidacion Oficial de Revision N.2 2025010050000096, expedida por la DIAN el 5 de agosto de
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2025, mediante la cual se desconocieron costos por aproximadamente $2.668 millones y se
determind una obligacién tributaria junto con una sancidén por inexactitud por valor de
$1.654.104.000. Frente a esta situacion, el Ministerio, mediante el Oficio N.2 MC4025352025 del
19 de septiembre de 2025, requirio a la Fundacion para presentar los soportes documentales
disponibles y remitir el borrador del recurso de reconsideracion antes de su discusidén en Junta
Directiva, con el fin de asegurar el ejercicio oportuno de su defensa administrativa.

Adicionalmente, la entidad afrontd diversas reclamaciones laborales y acciones judiciales
derivadas del incumplimiento en el pago de obligaciones a colaboradores. En este contexto, el
Ministerio realizé un aporte excepcional de $13.697.751 mediante la Resolucion 2481 del 9 de
diciembre de 2022, recursos que fueron consignados a érdenes del Juzgado Civil del Circuito de
Salamina para dar cumplimiento a decisiones judiciales. Asimismo, mediante las Resoluciones
0583 y 1375 de 2023, aportd $181.085.200 destinados a garantizar la culminacién de los
procesos formativos de Cocina Tradicional y Carpinteria Estructural ordenados por los jueces de
tutela, asi como a financiar auditorias y actividades dirigidas a la reconstruccién de informacién
financiera de las vigencias 2021 y 2022.

Pese a las acciones de seguimiento, control y fortalecimiento adelantadas, la Fundacion
continud presentando una situacién de inviabilidad institucional, caracterizada por la ausencia
de operacion misional, dificultades financieras estructurales, contingencias juridicas vy
tributarias, y limitadas posibilidades de recuperacion. En este escenario, el Ministerio formalizd
su retiro como socio adherente el 9 de diciembre de 2024 y, posteriormente, en abril de 2026,
remitié comunicacién al Gobernador de Caldas, Henry Gutiérrez Angel, solicitando evaluar la
cancelacion de la personeria juridica, la disolucidon y la liquidacién de la Fundacién, con
fundamento en el articulo 7 del Decreto 1529 de 1990 vy el articulo 652 del Cadigo Civil.

En atenciéon a lo anterior, se recomienda a la administracion entrante continuar el
acompanamiento a los procesos judiciales, fiscales y administrativos en curso, apoyar las
acciones orientadas al resarcimiento del dafo patrimonial, realizar seguimiento a la decision de
la DIAN respecto del recurso de reconsideracién presentado frente a la sancion y mantener
coordinaciéon permanente con la Gobernacion de Caldas respecto de las actuaciones
encaminadas a la eventual liquidacién de la entidad, con el fin de proteger los recursos publicos
y cerrar adecuadamente los riesgos juridicos, financieros y patrimoniales alin existentes.

5.3. Centro Nacional de Innovacion y Disefio - Villa Adelaida.

El ministerio cred y puso en funcionamiento el Centro Nacional de Disefio e Innovacién Cultural
en la Casa Villa Adelaida, entregada en comodato al Ministerio por parte de la Sociedad de
Activos Especiales. Esta es una iniciativa concebida para fortalecer las economias culturales y
creativas del pais mediante la articulacion entre disefio, innovacion, formacidn, tecnologia y
saberes territoriales. Se recomienda la sostenibilidad institucional y financiera del Centro
Nacional de Disefio e Innovacién Cultural mediante la consolidacion de alianzas estratégicas y
mecanismos complementarios de generacidén de ingresos para agentes de la economia cultural
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y creativa. Ilgualmente, sera fundamental mantener una programacion permanente que articule
formacidn, circulacidn, comercializacion e innovacion, asi como implementar herramientas de
seguimiento y evaluacidn que permitan medir su impacto territorial y sectorial.

5.4. Encuesta de Consumo Cultural (DANE),

El ministerio realizd una propuesta de convenio interadministrativo con el DANE/FONDANE,
cuyo objeto consiste en adelantar las actividades requeridas para la Encuesta de Consumo
Cultural, con énfasis en la recoleccién de informacién durante la vigencia 2026, como insumo
estadistico para la toma de decisiones del sector cultural. El proceso se encuentra en etapa de
estructuracion el cual ya se encuentra revisado contractualmente por ambas entidades. El
objetivo de este proceso es la actualizacion, redisefio, construccién, recoleccion y
procesamiento de la encuesta de consumo cultural para la toma de decisiones de politica publica
por parte de las entidades del sector cultura publicas nacionales y territoriales, asi como de
distintos organismos del sector privado.

Se sugiere evaluar la continuidad de este proceso, teniendo en cuenta que es una fuente
estratégica de informacion estadistica para la formulacion, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas culturales.

6 RECOMENDACIONES

- Economias con enfoque diferencial. Se recomienda dar continuidad a los procesos de
fortalecimiento de iniciativas econdmicas propias lideradas por pueblos indigenas,
garantizando la concertacion permanente con las organizaciones y la asignacién de
recursos suficientes para el cumplimiento de los acuerdos adquiridos. Asimismo, sera
necesario disefiar metodologias que dialoguen con las cosmovisiones y dindmicas
territoriales de los pueblos étnicos, favoreciendo procesos de apropiacidon y
sostenibilidad que contribuyan a la autonomia econdmica de mujeres y jovenes
indigenas.

- Cumplimiento de sentencias y reparacion integral. Se recomienda consolidar un marco
conceptual y metodoldgico que oriente las acciones de prevenciéon del dafio vy
reparacion integral desde las competencias de la DEDE, fortaleciendo las capacidades
técnicas y operativas del equipo responsable. De igual manera, serd necesario gestionar
recursos adicionales que permitan superar los rezagos existentes y atender
oportunamente las medidas que se ordenen en futuras vigencias.

- Firmantes de paz. Se recomienda fortalecer la articulacién con entidades publicas y
privadas para promover proyectos de alto impacto dirigidos a personas en proceso de

— 34—
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reincorporacion, asi como disefiar estrategias de comercializacién vy circulacion que
faciliten la apertura de mercados. Adicionalmente, se sugiere promover la participacion
de firmantes con experiencia en emprendimiento como formadores y mentores de
otros procesos productivos.

- Turismo Cultural. Se recomienda fortalecer la estrategia de turismo cultural mediante
la creacion de mecanismos de certificacion o sellos de calidad, el establecimiento de
alianzas con plataformas especializadas en turismo comunitario y sostenible y Ia
consolidacion de la articulacion con entidades territoriales para la implementaciéon de
rutas y productos turisticos diferenciados.

- Programa de Integracion Socio Urbana de Migrantes (BID - Unién Europea). Se
recomienda garantizar la continuidad del equipo gestor para asegurar el adecuado
cierre técnico, financiero y administrativo del convenio, asi como gestionar una posible
extension de la cooperacion y estructurar nuevas fuentes de cooperacion internacional
que permitan ampliar la cobertura y consolidar el programa como un modelo de
integracidn socioecondmica basado en la cultura y el desarrollo local.

- Activacion de las lineas de crédito Se recomienda el fortalecimiento de los mecanismos
de financiamiento para las economias culturales constituye uno de los principales
desafios para la proxima administracién. En este sentido, el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes cuenta con una experiencia previa de articulacién con Bancdldex
mediante convenios interadministrativos para la creacién de lineas de crédito con tasa
de redescuento dirigidas a agentes culturales. Sobre esta base, durante el cuatrienio se
avanzo en la estructuracion técnica de una nueva linea especial de crédito, que proyecta
un cupo de $6.000 millones y un aporte ministerial de $600 millones, operada por
Bancdldex bajo el mecanismo de banca de segundo piso y orientada a reducir las
barreras de acceso al financiamiento que enfrentan las micro y pequefias empresas
culturales.

A la fecha, la linea cuenta con una propuesta técnica y financiera integral remitida por
Bancdldex y se encuentra en fase de estructuracion y formulacion para su
implementaciéon. Por ello, se recomienda dar continuidad al proceso contractual y
avanzar en la puesta en marcha de este instrumento, en la medida en que permitira
fortalecer la sostenibilidad econdmica de los agentes culturales, ampliar las
oportunidades de acceso al crédito y promover la inclusion financiera del sector.
Asimismo, esta estrategia responde a una de las recomendaciones del Plan Decenal de
Cultura, que plantea la necesidad de consolidar mecanismos de financiamiento y
sostenibilidad econdmica para las culturas, las artes y los saberes, contribuyendo asi al
fortalecimiento integral de las economias culturales y creativas del pais.
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7 INDICADORES DE LA DEPENDENCIA

En esta seccion se presentan los principales indicadores de la Direccion de Estrategia, Desarrollo
y Emprendimiento incluidos en el Plan de Accidn 2026, junto con su nivel de avance con corte al
30 de mayo de 2026. Esta informacidn permite evidenciar el progreso en el cumplimiento de las
metas institucionales asociadas al fortalecimiento de las economias culturales, la sostenibilidad
econdmica, la circulacién, la formacién y la generacidn de conocimiento, asi como los resultados
alcanzados en las diferentes lineas estratégicas de la Direccion. De manera complementaria, se
relacionan los indicadores a cargo de la dependencia derivados de los compromisos concertados
con grupos étnicos en el marco del Plan Nacional de Desarrollo.

) Avance
Meta sin LB Avance con LB

Indicador . sin LB Meta con LB % Cump. acumulado
cuatrenio mayo
mayo

Unidades

productivas  de

economia 5000 4200 5000 4300 86%
popular

fortalecidas

Personas
formadas en el

0 3200 2116 3200 2116 66%
programa

Escuelas Taller

Espacios de
circulacién

. 0 45 40 45 40 89%
cultural nacional

fortalecidos

Nuevas Escuelas
Taller en
funcionamiento 100%
bajo los
lineamientos del
nuevo programa
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Porcentaje de
implementacion
de las estrategias

de

emprendimientos 0 50% 1% % )% 50%
culturales paralas

mujeres

indigenas

amazodnicas

Porcentaje de

avance en la

implementacion

de acciones 0 100 % 70% 100% 70% 70%

concertadas para
el periodo 2023 a
2026.

8 ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2023 — 2026

En esta seccidn se presenta la ejecucion presupuestal de la Direccion de Estrategia, Desarrollo y
Emprendimiento para las vigencias 2023, 2024, 2025 y 2026, con corte al 30 de mayo de 2026,
a partir de la informacién suministrada por la Oficina Asesora de Planeacidn. El andlisis permite
evidenciar el comportamiento de la gestidn financiera de la Direccion mediante la relacién entre
los recursos apropiados y comprometidos, asi como entre las obligaciones y la apropiacidn
disponible, ofreciendo una vision integral sobre la capacidad de ejecucion presupuestal, la
eficiencia en la gestion de los recursos y los principales retos asociados a la sostenibilidad
financiera y al cumplimiento de las metas institucionales.



INFORME DE EMPALME 2022-2026

TIPO DE GASTO

APROPIACION VIGENTE

COMPROMISO

OBLIGACIONES

£
"@E‘%

Culturas

OBLIGACIONES + RESERVA EJECUTADA

Valor %

Funcionamiento S0 S0 S0 S0

2023 | Inversion $11.121 | $11.107 | 100% | $8.518 | 77% $10.957 99%
Total $11.121 | $11.107 | 100% | $8.518 | 77% $10.957 99%
Funcionamiento S0 S0 S0 S0

2024 | Inversion $16.003 | $15.958 | 100% | $ 11.167 | 70% $ 15.600 97%
Total $16.003 | $15.958 | 100% | $ 11.167 | 70% $15.600 97%
Funcionamiento S0 S0 S0 S0

2025 | Inversion $18.783 | $18.643 | 99% | $14.154 | 75% $18.458 98%
Total $18.783 | $18.643 | 99% | $14.154 | 75% $18.458 98%
Funcionamiento S0 S0 S0 S0

2026 | Inversion $37.721 | $12.396 | 33% $7.647 | 20% $7.647 20%
Total $37.721 | $12.396 | 33% $7.647 | 20% $7.647 20%

Fuente SIIF Cifra en millones

9 ANEXO CONTRATOS DE LA DEPEDENCIA




