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INSTITUTO COLOMBIANO DE ANTROPOLOGIA E
HISTORIA - ICANH

1 oBJETIVO DE LA DEPENDENCIA

El Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH) es una entidad de caracter cientifico,
adscrita al Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, encargada de aportar al desarrollo
de lineamientos de politica publica a través de la investigacidn, generacion y divulgacién del
conocimiento técnico y cientifico en los campos de antropologia, arqueologia e historia, siendo
la maxima autoridad en materia de patrimonio arqueolégico de la Nacion.

2 NORMATIVIDAD DE LA DEPENDENCIA

Creado mediante el Decreto 2667 del 24 de diciembre de 1999, el ICANH contd con una
reestructuracion en la vigencia 2022 y un redisefo institucional aprobado mediante los decretos
0993 y 0994 del 17 de septiembre de 2025, con el propdsito de modificar su estructura organica
y la planta de personal vigente para fortalecer sus capacidades institucionales.

Mediante la Resolucién 0614 de 2026 se organizaron los grupos internos de trabajo y las dreas

funcionales.

3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el marco del fortalecimiento institucional, la estructura organizacional del ICANH se configura
como el conjunto articulado de dependencias, niveles jerarquicos y funciones que orientan el

cumplimiento de su misién.
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A continuacion, se presenta el detalle de la planta de personal de la entidad, incluyendo la
informacion relacionada con la estructura de cargos, nimero de empleos provistos y vacantes,
distribucidn por niveles jerdrquicos y demds aspectos relevantes asociados a la gestion del

talento humano.

Numero total de Numero de Numero de cargos
Concepto .
cargos de la planta | cargos provistos vacantes
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
A la fecha de inicio de la gestion
(07/08/2022) 16 = 1
A la fecha de corte (30/06/2026) 20 18 2
Variacién porcentual 259 26%
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A la fecha de inicio de la gestion

58 58 0
(07/08/2022)
A la fecha de corte (30/06/2026) 149 133 15
Variacion porcentual 157% 129%

TRABAJADORES OFICIALES

A la fecha de inicio de la gestion 37 36 1
(07/08/2022)
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Numero total de Numero de Numero de cargos
Concepto .
cargos de la planta | cargos provistos vacantes
A la fecha de corte (30/06/2026) 57 54 3
Variacién porcentual 54% 50%
TOTAL
A la fecha de inicio de la gestion 111 109 2
(07/08/2022)
A la fecha de corte (30/06/2026) 226 206 20
Variacién porcentual 104% 90%

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Numero total

Concepto
P contratistas por OPS

Antes del inicio de la gestion

(06/08/2022) 177
A la fecha de corte (30/06/2026) 217
Variacion porcentual 23%

RELACION CONTRATISTAS OPS / NUMERO CARGOS DE
PLANTA ICANH

Numero total
Concepto contratistas por OPS/
Total de cargos Planta

Antes del inicio de la gestion

(06/08/2022) 1,59
A la fecha corte (30/06/2026) 0,96
Variacién porcentual -40%

3.1. Estructura

Para el cumplimiento de su misién institucional y el desarrollo de sus funciones, el ICANH conté
con la siguiente estructura organizacional, objeto del presente informe, la cual se detalla a
continuaciéon mediante las principales funciones asignadas a cada dependencia:
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1. Consejo Directivo: Dentro de sus principales funciones, se encuentran definir la
politica general de la entidad y los planes y programas que se incorporardn a la
planeacién sectorial y al Plan Nacional de Desarrollo; establecer la politica de
mejoramiento continuo y los programas para fortalecer la gestién y el desarrollo
administrativo; y aprobar el proyecto de presupuesto anual de la entidad.

2. Direccion General: Dirige y representa al ICANH, mediante la formulacién de politicas,
estrategias y acciones institucionales relacionadas con la investigacion y la apropiacion
social del conocimiento en antropologia, arqueologia e historia. Asimismo, asesora al
Gobierno Nacional en la formulacién de politicas publicas asociadas con la gestion y
proteccion del patrimonio arqueoldgico de la Nacién, la diversidad étnica y cultural del
pais y los demas asuntos misionales de competencia del Instituto.

De igual manera, lidera la presencia territorial del Instituto, el relacionamiento con la
ciudadaniay el fortalecimiento de alianzas estratégicas con entidades, organizaciones e
instituciones nacionales e internacionales. Finalmente, ejerce la representacién legal
del Instituto y dirige su administracién, incluyendo la gestidén del talento humano, la
contratacién, el manejo presupuestal, y la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG).

2.1. Oficina Asesora de Planeacion: Es responsable de asesorar y coordinar la
planeacién institucional del ICANH, incluyendo la formulacidn, ejecucidn, seguimientoy
evaluacion de planes, programas, proyectos e inversiones. Asimismo, lidera la
elaboracion y seguimiento del presupuesto, la gestion de proyectos de inversién y la
articulacion con las entidades del Gobierno para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Adicionalmente, administra y promueve la implementacién, mantenimiento y mejora
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), coordina la elaboracién de
informes de gestidn y apoya la rendicion de cuentas ante organismos de control.

2.2. Oficina Juridica: Tiene a su cargo la asesoria juridica del ICANH, orientando la
interpretacion y aplicacion de la normativa institucional y emitiendo conceptos legales.
Ademds, lidera los procedimientos administrativos, sancionatorios y disciplinarios
relacionados con la proteccién del patrimonio arqueolégico y cultural sumergido,
incluyendo la adopcién de medidas preventivas, decomisos y suspension de actividades
cuando corresponda.

También representa judicial y extrajudicialmente al Instituto, gestiona la defensa
juridica y la prevencién del dafo antijuridico, adelanta procesos de cobro de
obligaciones, apoya la elaboracién de proyectos normativos y brinda acompafiamiento
juridico en procesos de consulta previa.
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2.3. Oficina de Control Interno: Es responsable de planear, dirigir y evaluar el Sistema
de Control Interno del ICANH, verificando el cumplimiento de normas, politicas,
procesos, controles y metas institucionales. De igual forma, realiza seguimiento al
manejo de recursos, bienes y sistemas de informacidn, promueve la cultura de control
y mejoramiento continuo, apoya la toma de decisiones de la alta direccion y coordina la

relacidon con los organismos de control externos.

Adicionalmente, supervisa la implementaciéon de acciones correctivas, evalia los
mecanismos de participacion ciudadanay participa en las politicas del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG).

2.4. Oficina de Control Interno Disciplinario: Tiene a su cargo la instruccién de los
procesos disciplinarios en primera instancia contra servidores y ex servidores del ICANH,
de acuerdo con la normativa vigente. Ademds, administra y custodia los expedientes
disciplinarios, tramita quejas, realiza las comunicaciones vy notificaciones
correspondientes, coordina el traslado de expedientes a las instancias competentes y
reporta informacion a la Procuraduria General de la Nacién y demas organismos de
control.

2.5. Oficina de Tecnologias: Es responsable de liderar la gestién estratégica de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) del ICANH, definiendo politicas,
lineamientos y estdndares para el gobierno, seguridad, interoperabilidad y uso de la
informacion institucional. Asimismo, coordina la implementacién del Plan de Gobierno
y Gestion de la Informacién y del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
(PETI), garantizando su alineacidn con los objetivos institucionales.

También administra la infraestructura tecnoldgica, los sistemas de informacion y los
servicios TIC de la entidad, asegurando su funcionamiento, soporte y actualizacion.
Ademas, promueve la apropiacion y fortalecimiento de capacidades digitales de los
servidores, e impulsa la adopcién de nuevas tecnologias.

3. Subdireccion de Investigacidon y Produccion Cientifica: Responsable de liderar las
politicas de investigacion y gestién editorial del ICANH en los campos de la antropologia,
la arqueologia y la historia. Para ello, dirige y evalua los grupos de investigacion y
publicaciones, establece criterios cientificos para el desarrollo de las investigaciones,
promueve alianzas académicas e institucionales, desarrolla proyectos orientados a la
generacion y divulgacion del conocimiento e impulsa el estudio de las colecciones bajo
custodia del ICANH.

Asimismo, presta asesoria cientifica y emite conceptos técnicos a entidades vy
organizaciones del orden nacional, regional y local en asuntos relacionados con las areas
misionales del Instituto y adelanta las acciones necesarias para mantener la acreditacidn
institucional como centro de investigacién del ICANH.
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4. Subdireccidn de Gestion del Patrimonio: Responsable de formular, dirigir y ejecutar
las politicas para la gestién, proteccidn, investigacion, conservacién y divulgacién del
patrimonio arqueoldgico de la Nacién. Asimismo, establece lineamientos técnicos y
procedimientos para las intervenciones arqueoldgicas, los programas de arqueologia
preventiva, las dreas arqueoldgicas protegidas, el patrimonio cultural sumergido y los
sitios con valor arqueoldgico.

También evalla y autoriza solicitudes relacionadas con la intervencién, tenencia y
manejo de bienes arqueoldgicos, administra su registro, realiza seguimiento a los planes
de manejo arqueoldgico, atiende denuncias sobre hallazgos fortuitos y emite conceptos
técnicos sobre posibles afectaciones al patrimonio. Finalmente apoya procesos de
repatriacion de bienes arqueoldgicos y tiene a su cargo el fortalecimiento de la gestion
de las colecciones arqueoldgicas a cargo del ICANH.

5. Subdireccion de Apropiacion Social y Relacionamiento con la Ciudadania:
Responsable de disefar e implementar estrategias para la apropiacién social,
divulgacion y democratizacién del conocimiento generado por el ICANH, promoviendo
la valoraciéon de la diversidad sociocultural y étnica del pais. Asimismo, lidera el
programa de estimulos del Instituto, fomenta la participacion ciudadana y coordina los
procesos de rendicion de cuentas y de atencidn al ciudadano.

También garantiza la proteccion y gestion de los parques arqueoldgicos bajo custodia
del ICANH, lidera proyectos museoldgicos, bibliotecarios y de conservaciéon de las
colecciones etnograficas a cargo del Instituto, y desarrolla contenidos y estrategias de
comunicacion interna y externa para fortalecer la circulacion del conocimiento.

6. Secretaria General: Tiene como funcidn principal liderar la gestion administrativa,
financiera y del talento humano del ICANH, asesorando a la Direccidon General en la
formulacién e implementacién de politicas, estrategias y acciones orientadas al
fortalecimiento institucional.

Asimismo, dirige y coordina los procesos relacionados con la planeacidn y ejecucién
presupuestal, la contabilidad, la tesoreria, la programacion de recursos y la elaboracion
de informes financieros, garantizando la adecuada administracion de los recursos de la
entidad.

De igual manera, lidera la gestidn del talento humano, los procesos de contratacidn, la
administracion de bienes e infraestructura, la gestion documental y la correspondencia
institucional. Ademas, coordina las acciones de modernizacidon institucional,
formalizacién del empleo publico, actualizacién de la estructura organizacional y de la
planta de personal, asi como la elaboracidn y actualizacion de los instrumentos de
gestién del empleo publico.
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4 PROYECTOS ESTRATEGICOS Y LOGROS

4.1. Rediseno Institucional

Durante el periodo 2023-2025, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
adelanté un proceso integral de redisefio institucional orientado a fortalecer sus capacidades
técnicas, administrativas y territoriales, en el marco de la politica de formalizacién del empleo
publico establecida en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Como resultado de este proceso, el Gobierno nacional expidié los Decretos 0993 y 0994 de 2025,
mediante los cuales se modificaron la estructura organizacional y la planta de personal del
Instituto. El redisefio permitid la formalizacién laboral de 95 empleados publicos y 20
trabajadores oficiales, pasando de 74 a 169 empleos publicos y de 37 a 57 trabajadores
oficiales, fortaleciendo de manera permanente las capacidades institucionales para la
investigacion, la gestién del patrimonio arqueolégico, la apropiacién social del conocimiento, la
administracion de los parques arqueoldgicos y la gestion administrativa y financiera.

Entre los principales resultados se destacan la creacién de la Oficina de Tecnologias, la
formalizacién de nuevos grupos internos de trabajo, la actualizacion de las funciones y
competencias de las dependencias y el fortalecimiento de la presencia territorial mediante la
consolidacion de los Centros Regionales Caribe, Pacifico y Amazonia-Orinoquia. Asimismo, se
incorporaron funciones especificas para la investigacién, proteccidon y salvaguardia de la
identidad cultural de las poblaciones negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP) en
las tres subdirecciones misionales, en cumplimiento de las obligaciones derivadas de la Ley 70
de 1993.

El redisefio fue sustentado en un estudio técnico de cargas de trabajo y analisis organizacional,
desarrollado a partir de un diagndstico institucional que evidencié un crecimiento sostenido de
las responsabilidades misionales, la presencia territorial y el presupuesto de la entidad, sin una
ampliacidon proporcional de su estructura organizacional y planta de personal. Entre 2011 y
2023, el presupuesto institucional crecid mas del 355%, mientras que entre el 73% y el 76% de
la capacidad operativa continuaba soportandose en contratos de prestacién de servicios.

Durante las vigencias 2025 y 2026 se avanzd en la implementacién progresiva de la nueva
estructura organizacional y de la ampliacion de la planta de personal, fortaleciendo la capacidad
operativa del Instituto y generando condiciones para ampliar su presencia territorial, consolidar
la transformacion digital, fortalecer la gestion administrativa y mejorar la capacidad institucional
para atender las funciones de investigacion, proteccion del patrimonio arqueoldgico y gestion
de la diversidad cultural.

En conjunto, el redisefio institucional consolidd una transformacién estructural de largo plazo
que fortalecié la sostenibilidad administrativa, técnica y territorial del ICANH, redujo la
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dependencia de formas de vinculacién temporal y doté a la entidad de una estructura
organizacional acorde con la evolucion de sus responsabilidades misionales.

4.2. Estrategia de regionalizacion institucional

Durante el periodo 2023-2026, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
consoliddé una estrategia de regionalizacién orientada a fortalecer su presencia territorial,
descentralizar la produccion de conocimiento y ampliar las capacidades institucionales para la
investigacion, la gestion del patrimonio arqueoldgico y la apropiacion social del conocimiento.

El principal resultado de esta estrategia fue la puesta en funcionamiento y el fortalecimiento de
tres Centros Regionales, ubicados en Santa Marta (Centro Regional Caribe), Tumaco (Centro
Regional Pacifico) y San José del Guaviare (Centro Regional Amazonia-Orinoquia). Estas sedes
ampliaron la presencia institucional del ICANH en regiones estratégicas del pais, fortaleciendo
la articulacion con comunidades, autoridades territoriales, universidades y organizaciones
sociales, y acercando las funciones misionales del Instituto a las dindmicas y necesidades de cada
territorio.

Entre 2023 y 2026, los Centros Regionales fortalecieron capacidades permanentes para el
desarrollo de las funciones misionales del Instituto. En este periodo se desarrollaron 13
proyectos de investigacion (distribuidos 4 en Amazonia-Orinoquia, 8 en Pacifico y 1 en Caribe);
se promovieron procesos de formacién que beneficiaron al menos 191 estudiantes mediante
las Catedras ICANH Caribe y Pacifico; y se financiaron cinco proyectos de investigacion
estudiantil en la region Caribe mediante un convenio por $40 millones.

La estrategia también se articuld con proyectos institucionales de alto impacto. En el Caribe
fortalecid las investigaciones desarrolladas en la Sierra Nevada de Santa Marta y la gestion del
Parque Arqueolégico Teyuna-Ciudad Perdida; en el Pacifico impulsd la consolidaciéon de la
Coleccién Arqueoldgica Tumaco-La Tolita y los procesos de investigacion histérica y arqueoldgica
del litoral sur; y en la Amazonia-Orinoquia fortalecio las acciones de investigacion, proteccion y
apropiacion social del conocimiento asociadas al Area Arqueoldgica Protegida de La Lindosa.

En el dmbito académico, los Centros Regionales promovieron redes de investigacién y formacion
mediante iniciativas como la Catedra ICANH Caribe y la Catedra ICANH Pacifico, desarrolladas
en articulacién con la Universidad del Magdalena y la Universidad Nacional de Colombia, sede
Tumaco. Asimismo, el Programa de Estimulos ICANH priorizé investigaciones sobre sistemas de
vida regionales en las regiones Caribe, Pacifico y Amazonia-Orinoquia, fortaleciendo las
capacidades locales para la generacién de conocimiento.

Los Centros Regionales fortalecieron igualmente las estrategias de apropiacién social del
conocimiento mediante encuentros académicos, exposiciones, laboratorios de mediacién y
espacios de didlogo con comunidades. Entre los principales resultados se destacan la
participacidon de 307 personas en actividades convocadas por el Centro Regional Amazonia-
Orinoquia; 71 investigadores, docentes, representantes comunitarios y estudiantes en los
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encuentros de investigadores del Caribe; 730 participantes en los principales eventos publicos
desarrollados por el Centro Regional Pacifico, 850 visitantes atendidos en la Reserva
Arqueoldgica Tumaco; y el desarrollo de 42 colaboratorios - laboratorios de creacién en
diferentes regiones del pais con una asistencia de 4.471 participantes que como resultado dejan
un modelo de apropiacidn social colaborativo.

La puesta en funcionamiento de los Centros Regionales se enmarcéd en la Politica de
Investigacion del ICANH (2024) y en el Plan Nacional de Investigaciones Sistemas de vida
regionales: configuraciones diversas de nacion, desigualdad y diferencia, instrumentos que
orientan la investigacién institucional desde una perspectiva regional y promueven la
produccion de conocimiento pertinente para la comprension de las dindmicas territoriales y el
fortalecimiento de la toma de decisiones publicas.

En conjunto, la estrategia de regionalizaciéon fortaleci6 un modelo de gestion mas
descentralizado y territorial, ampliando las capacidades institucionales para la investigacidn, la
proteccién del patrimonio arqueoldgico y la apropiacién social del conocimiento en las
diferentes regiones del pais.

Se recomienda dar continuidad a esta estrategia para consolidar la presencia territorial del
Instituto, fortalecer la incidencia del conocimiento en la toma de decisiones publicas y
profundizar la articulacién con las comunidades, autoridades territoriales y actores académicos
de las regiones.

e Centro comunitario de investigacion de la Lindosa.

El Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH) adquirié un predio ubicado en la
vereda Cerro Azul con una inversion de $700,2 millones, para potenciar sus capacidades
misionales en la zona de influencia del Area Arqueoldgica Protegida de la Serrania de la Lindosa.
El predio fue seleccionado por su localizacién estratégica y por su potencial para consolidar una
presencia institucional permanente que facilite el desarrollo de actividades de investigacion,
conservacién, apropiacion social del conocimiento y atencién a visitantes, en el marco de las
competencias del Instituto como autoridad arqueoldgica nacional.

De manera paralela al proceso de contrataciéon para la construccién de la infraestructura
prevista en el predio, el Instituto avanzé en la creacidn del Centro Comunitario de Investigacion
de La Lindosa como una estrategia para fortalecer la participacion comunitaria en Ia
investigacién, la proteccién y la apropiacién social del patrimonio arqueoldgico del Area
Arqueoldgica Protegida de La Lindosa.

Durante el primer semestre de 2026 se desarrolld la construccion conceptual y metodolégica
del Centro mediante procesos de didlogo y concertacion con comunidades campesinas e
indigenas del territorio. Como resultado, se definié un modelo de gestion basado en el co-
manejo comunitario, la investigacién colaborativa y el didlogo intercultural, orientado a vincular
a las comunidades como actores permanentes en la generacién de conocimiento y la gestidn del
patrimonio arqueoldgico.
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Como parte de este proceso se realizaron jornadas de socializacién y concertacion en las veredas
Cerro Azul, Nuevo Tolima y Raudal del Guayabero, asi como con los resguardos indigenas
Barrancén y La Maria del pueblo Jiw, Panore del pueblo Tukano Oriental y acercamientos con la
comunidad Nukak. Estas actividades permitieron conformar el Grupo de Trabajo Intercultural
de La Lindosa, integrado por representantes de cinco veredas campesinas, organizaciones
comunitarias y comunidades indigenas, como instancia permanente de participacion para
orientar el desarrollo del Centro.

Asimismo, se concertaron metodologias participativas para la produccion de contenidos
culturales y materiales expositivos, incluyendo recorridos de investigacion, talleres de creacion
colaborativa, registros audiovisuales y recopilacion de memorias orales, que serviran de base
para la exposicion permanente del Centro Comunitario de Investigacion.

La iniciativa incorpora un esquema de gestién basado en la gobernanza compartida, el didlogo
intercultural y la investigacidn colaborativa en la administracién de un d4rea arqueoldgica
protegida, fortaleciendo la participacién de las comunidades en la producciéon de conocimiento
y en la conservacién de su patrimonio cultural.

Se recomienda dar continuidad a esta estrategia mediante el fortalecimiento del Grupo de
Trabajo Intercultural y la consolidacién del Centro Comunitario de Investigacién como un
espacio permanente de investigacion, participacion y apropiacion social del patrimonio
arqueoldgico.

¢ Proyecto Estratégico Tumaco

Durante el periodo 2022-2026, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
consolidd el Proyecto Estratégico Tumaco como una iniciativa orientada a fortalecer la presencia
institucional en el Pacifico colombiano mediante el desarrollo articulado de procesos de
investigacion en antropologia, arqueologia e historia, la gestion y conservacién del patrimonio
arqueoldgico, y la apropiacion social del conocimiento en uno de los territorios de mayor
diversidad cultural del pais.

El Proyecto Estratégico Tumaco se articuld con la estrategia de regionalizacidn institucional del
ICANH, consolidando capacidades permanentes para coordinar agendas de investigacion
situadas, fortalecer redes académicas nacionales e internacionales, apoyar la gestiéon del
patrimonio arqueoldégico regional y desarrollar procesos de formacién, divulgacién y didlogo con
comunidades, instituciones educativas y organizaciones culturales del litoral Pacifico. De esta
manera, el Centro Regional Pacifico se consolidé como un nodo territorial para el desarrollo de

las funciones misionales del Instituto.

En materia de investigacién, el proyecto fortalecié la produccion de conocimiento sobre las
dinamicas histdricas, sociales y culturales del Pacifico colombiano mediante el desarrollo de
investigaciones institucionales, el acompafiamiento a proyectos académicos, la articulacion de
redes de investigacion y la generacidén de nuevos espacios de intercambio cientifico. Entre los
principales resultados se destacan el Encuentro Binacional del Pacifico Ecuatorial: Las Historias
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del Litoral, Antes del Presente; el fortalecimiento de alianzas con universidades nacionales e
internacionales; la consolidacién de la Catedra de Estudios del Pacifico como espacio
permanente de formacién e intercambio académico; y la recuperaciéon y organizacién del
Archivo Histdrico de la Didcesis de Tumaco, ampliando las fuentes disponibles para la
investigacion histérica regional.

En el componente de gestion del patrimonio arqueoldgico, el Instituto fortalecié la Reserva
Arqueoldgica Tumaco-La Tolita mediante procesos de inventario, documentacién, conservacion
preventiva y mejoramiento de la infraestructura destinada a la custodia de la coleccién. Durante
2025 se registraron 117 lotes, correspondientes a 2.623 bienes arqueoldgicos, y entre enero y
marzo de 2026 se incorporaron 22 lotes adicionales, que permitieron individualizar 300 objetos
arqueoldgicos. Paralelamente, se desarrollaron procesos de descripcion formal, registro
fotografico y evaluacion del estado de conservacién, fortaleciendo la trazabilidad, el control
técnico de la coleccidon y la gestion integral de los bienes patrimoniales bajo custodia
institucional.

Uno de los avances mas relevantes fue la formulacidon y apertura de la sala de exposicién
“Historias y Memorias del Litoral Pacifico Sur”, en la cual se seleccionaron 253 piezas
arqueoldgicas para la construccién del guidon museografico . Esta iniciativa permitié acercar al
publico los resultados de décadas de investigacion arqueoldgica sobre las sociedades Tumaco-
La Tolita, fortaleciendo los procesos de divulgacidn y apropiacién social del patrimonio cultural.

En materia de apropiacion social del conocimiento, el Proyecto Estratégico Tumaco fortalecio la
circulacion publica de los resultados de investigacion mediante procesos museoldgicos,
estrategias pedagdgicas, talleres comunitarios, visitas guiadas, actividades de arqueologia
experimental, metodologias inclusivas para poblacidn con discapacidad y espacios permanentes
de didlogo e intercambio de saberes, ampliando la participacién de comunidades, instituciones
educativas, investigadores y organizaciones culturales en la valoracién del patrimonio

arqueoldgico del Pacifico.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante el periodo 2022-2026 consolidaron el Proyecto
Estratégico Tumaco como una plataforma regional para el desarrollo de las funciones misionales
del ICANH en el Pacifico colombiano, fortaleciendo la producciéon de conocimiento cientifico, la
gestion integral del patrimonio arqueoldgico, la articulacion con universidades, comunidades y
entidades territoriales, y la apropiacién social del conocimiento desde una perspectiva territorial
e intercultural.

4.3. Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion

Durante el periodo 2022-2026, el ICANH consolidd una estrategia de transformacion digital
orientada a fortalecer la gestién institucional, modernizar la prestacion de servicios a la
ciudadania y robustecer las capacidades tecnoldgicas para el desarrollo de sus funciones

misionales.
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Como resultado de esta estrategia, la entidad alcanz6 el 100% de cumplimiento de las
iniciativas y actividades previstas en el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI)
y el 100% de implementacidon de los componentes y controles del Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacion (MSPI). Asimismo, fortalecio el Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacién (SGSI) y alcanzé un 91,7% de cumplimiento de la Estrategia de Infraestructura
de Datos del Estado Colombiano durante las vigencias 2024 y 2025, consolidando sus
capacidades para la gestion y el aprovechamiento estratégico de la informacion.

La estrategia se estructurd en tres lineas de accién principales.
I. Modernizacién de sistemas de informacion y servicios digitales

En materia de servicios digitales, el Instituto modernizd su ecosistema tecnoldgico mediante la
implementacién y mejora de herramientas orientadas a facilitar el acceso de los ciudadanos a la
informacion, los trdmites y los servicios del Instituto. Entre los principales avances se destacan:
el fortalecimiento de la Ventanilla Unica de Tramites para los procedimientos arqueolégicos, la
puesta en funcionamiento de la plataforma para la gestidn de las convocatorias de estimulos,
el fortalecimiento de la nueva sede electrdnica, la integracién entre el sistema PQRSDF vy el
sistema de gestidon documental Orfeo y la implementacién de la plataforma institucional de
formacion virtual.

. Fortalecimiento tecnolégico para la gestion del patrimonio y la investigacién

En apoyo a las funciones misionales, el ICANH desarrollé y fortalecié plataformas especializadas
para la investigacion, la gestién y la divulgacién del patrimonio cultural. Entre los principales
resultados se destacan: la implementacidon de AppPark para el control de ingreso a los parques
arqueoldgicos, el desarrollo de la aplicacion moévil Ayllu para las Secretarias Técnicas del Qhapaq
Nan, la creacién del Explorador de conceptos para la sistematizaciéon y consulta de las
solicitudes de conceptos técnicos y derechos de peticiéon tramitados por la Subdireccion de
Investigacion y Produccion Cientifica desde 2009, la puesta en funcionamiento del portal del
proyecto Galedn San José, la modernizacion del Atlas Arqueolégico del ICANH y el
fortalecimiento de plataformas institucionales como DSpace, KOHA y CERARCO, ampliando el
acceso publico a la informacién cientifica, editorial y patrimonial.

lll. Transformacion institucional, seguridad digital y continuidad operativa

La entidad fortalecid su infraestructura tecnoldgica mediante la consolidacién de capacidades
tecnoldgicas para promover la automatizacidon de procesos y fortalecer las herramientas de
gestion y analisis de informaciéon. Como parte de esta estrategia, se consolidé Odoo como
plataforma integral de gestidn institucional, incluyendo un médulo de Planes de Mejoramiento,
se desarrolld un tablero de control institucional con alertas automaticas para fortalecer el
monitoreo de la gestion contractual y se consolidd un repositorio de Cddigo Fuente
Institucional (GitLab). Igualmente se avanzé en la modernizacién de los servicios de
conectividad, la adopcién de infraestructura en Nube Publica, el fortalecimiento de la seguridad
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digital y del Sistema de Gestidon de Seguridad de la Informacion (SGSI), y se incorporaron
herramientas para la gestion de requerimientos tecnolégicos (Mesa de ayuda institucional).

Como parte de esta estrategia se implementd el Backup Institucional ICANH 2022-2026,
herramienta que centraliza, preserva y facilita la consulta de la informacién estratégica generada
por las diferentes dependencias. Este instrumento fortalece la memoria institucional, facilita los
procesos de empalme y transferencia de conocimiento y contribuye a garantizar la continuidad
operativa de la entidad.

En conjunto, estas acciones permitieron consolidar una arquitectura tecnolégica moderna,
segura y alineada con las necesidades misionales del Instituto, fortaleciendo la gestion
institucional, la prestacién de servicios a la ciudadania, la proteccién del patrimonio cultural y |a
toma de decisiones basada en informacion confiable y oportuna.

4.4.

Circulacion social del conocimiento e innovacion en divulgacion
publica

Durante el periodo 2023-2026, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
fortalecid sus estrategias de divulgacion y apropiacién social del conocimiento mediante el
desarrollo de proyectos editoriales, museoldgicos y museograficos orientados a ampliar el
acceso ciudadano a los resultados de investigacidn y promover una comprensién mas amplia de
la diversidad cultural, histérica y arqueoldgica de Colombia.

Como resultado de esta estrategia, entre 2023 y abril de 2026 el Instituto desarrollé 10 procesos
de asesoria museoldgica y museografica, realizd 20 exposiciones itinerantes en diferentes
regiones del pais, construyo siete triciclos interactivos, publicé 19 titulos de divulgacién entre
2024y 2025 y produjo tres podcasts.

En el dmbito museoldgico, el ICANH fortalecid sus sedes, parques arqueoldgicos y centros
regionales mediante la formulacién e implementacidn de proyectos curatoriales, exposiciones
temporales, laboratorios de mediacion y dispositivos pedagdgicos. Entre las principales acciones
se destacan la renovacién del Museo Etnografico de Tierradentro, la actualizacion de contenidos
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en los parques arqueoldgicos de San Agustin, Alto de los idolos y Alto de las Piedras, y la
renovacion de la Sala 8 “De tumbas y entierros” del Parque Arqueoldgico de San Agustin.

Asimismo, incorpord herramientas de mediacidn cultural y accesibilidad, incluyendo dispositivos
interactivos, contenidos digitales, recursos multisensoriales y metodologias participativas para
enriquecer la experiencia de los visitantes. Estas acciones se complementaron con procesos de
co-creacién desarrollados con comunidades indigenas, afrodescendientes y campesinas en
Tierradentro, Tumaco, Santa Marta, La Lindosa y el Darién, fortaleciendo la construccién
colectiva de narrativas patrimoniales y dejando como resultado siete triciclos interactivos
distribuidos asi:

Region ‘ Cantidad Nombre
San José del Guaviare 1 La Selva Dual. Madre y devoradora a la vez. 100 afios de
la Voragine
San Agustin y Tierradentro 2 Palpar, ver, oler, jugar
Tumaco 1 Triciclo sonoro de la exposicion Historias y memorias

del litoral Pacifico Sur

Santa Marta 1 Que ruede la Musica
Bogota 2 Mucho Sabio, Poco Indio. Real Expedicion botanica
El cacharro

En materia editorial y de divulgacidn, el Instituto fortalecid la circulacién social del conocimiento
mediante la publicacién de 19 titulos de divulgacién sobre antropologia, arqueologia e historia,
ampliando el acceso publico a los resultados de investigacién y diversificando los formatos de
comunicacion cientifica. De igual manera, consolidd tres podcast disponibles para el publico:
Antropofonias: conversaciones desde la diversidad, que alcanzé 37 episodios dedicados a la
difusién de investigaciones, experiencias territoriales y reflexiones sobre la diversidad cultural,
histérica y social del pais, Hacia el corazén del Galeén San José, con tres temporadas y 22
episodios sobre los avances de investigacion del contexto arqueoldgico; y Caminemos juntos.
Qhapaq Nan: Itinerario cultural, con 6 episodios en los que se profundiza en las diferentes

dimensiones del cuidado y proteccién de este camino.

En conjunto, estas acciones fortalecieron la apropiacién social del conocimiento, ampliaron los
mecanismos de acceso ciudadano a la produccion cientifica del Instituto y consolidaron al ICANH
como un referente nacional en divulgacién publica del conocimiento antropoldgico,

arqueoldgico e historico.

¢ Fortalecimiento del Programa de Estimulos
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Durante el periodo 2023 - 2026, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
consolidd el Programa de Estimulos como uno de los principales mecanismos para fomentar la
investigacion, la apropiacion social del conocimiento, la divulgacién y el reconocimiento de

iniciativas comunitarias relacionadas con la antropologia, la historia y el patrimonio.

Entre 2023 y 2026, el programa ejecutd recursos por $4.948 millones y otorgé 158 estimulos a
través de becas y premios dirigidos a proyectos de investigacidn, investigacién-creacion,
divulgacidn, apropiacién social del conocimiento y fortalecimiento de procesos comunitarios.

Durante el cuatrienio se realizaron 10 convocatorias de alcance nacional y regional, de las cuales
4 se desarrollaron en articulacién con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes vy el
Archivo General de la Nacién. Asimismo, se implementaron 3 convocatorias regionalizadas, en
Santa Marta, Cartagena y para la cuenca media del rio Cauca, orientadas a ampliar Ila
participacion territorial y fortalecer el acceso de diversos actores sociales a los estimulos

institucionales.

Vigencia Tipo de Participantes Cantidad de Presupuesto

convocatoria inscritos Convocatorias asignado

2023 Nacional 451 33 distribuidas en 27 $1.110 millones
estimulos y 6 premios

2024 Nacional 411 50 distribuidas en 47 $1.575 millones
estimulos y 3 premios

Regional: “En 23 7 premios $25 millones
Tiempos de
Galeones: Relatos
criticos para
imaginar el Caribe

”

2025 Nacional 538 36 estimulos $960 millones
Orlando Fals Borda

Regional: “Santa 17 2 estimulos $20 millones
Marta relata”

Regional: 6 1 estimulo $40 millones
“Estimulos en
Arqueologia en la
cuenca media del
rio Cauca”

2026 Nacional 521 29 distribuidas en 28 $735 millones
estimulos y 1 premio

Los estimulos financiaron investigaciones y proyectos relacionados con sistemas de vida
regionales, ordenamiento del agua, economias populares, racismo, patrimonio arqueoldgico,
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memoria histdrica, lenguas étnicas, investigacidn participativa, produccién editorial, contenidos
transmedia, investigacién-creacion y apropiacion comunitaria del conocimiento.

Uno de los principales avances del periodo fue la incorporacion progresiva de enfoques
territoriales y diferenciales. En 2025, el Programa de Estimulos Orlando Fals Borda orientd sus
convocatorias al estudio de los sistemas de vida regionales, mientras que en 2026 se
incorporaron lineas especificas para las regiones Caribe, Pacifico, Amazonia y Orinoquia.

La estrategia también fortalecidé la cobertura territorial de las convocatorias. Aunque Bogota
continud concentrando entre el 26% y el 33% de las postulaciones, departamentos como
Magdalena y Valle del Cauca incrementaron significativamente su participacidon, mientras que
territorios como Chocd comenzaron a registrar postulaciones. Como resultado, en 2026 se
recibieron propuestas provenientes de la totalidad de los departamentos del pais.

Asimismo, durante las vigencias 2025 y 2026 se fortalecié la participacion de diversos grupos
poblacionales. El 20,8% de las propuestas correspondid a personas campesinas; el 11,1% a
personas negras, afrocolombianas y palenqueras; el 9,8% a pueblos indigenas; el 0,5% a
poblacién raizal y el 0,2% al pueblo Rrom, fortaleciendo el enfoque intercultural del programa.

En conjunto, el Programa de Estimulos consolidé un mecanismo para democratizar el acceso a
los recursos publicos destinados a la investigacion y la produccidon de conocimiento, ampliar la
participacion territorial, fortalecer capacidades locales y promover agendas de investigacion
orientadas a comprender la diversidad cultural y las transformaciones sociales del pais.

Se recomienda dar continuidad y fortalecer este instrumento, ampliando las estrategias de
divulgaciéon y acompafiamiento en los departamentos con menores niveles de participacion, con
el fin de consolidar su alcance territorial y su contribucion a la investigacién, la divulgacién y la

apropiacion social del conocimiento.

4.5. Nuevas estrategias de investigacion audiovisual

Durante el periodo 2023-2025, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
desarrollé una linea de trabajo en investigacion audiovisual orientada a producir, documentary
divulgar conocimiento antropoldégico, arqueoldgico e histérico mediante formatos narrativos
accesibles para publicos diversos. Esta estrategia integrd6 metodologias de investigacion
colaborativa, antropologia visual y producciéon documental, fortaleciendo la circulacién social
del conocimiento y ampliando las formas de representacién de comunidades, territorios y
patrimonios culturales del pais.

Como resultado de esta estrategia, el Instituto desarrollé cuatro producciones audiovisuales:
Diarios del Agua (2023 - 2025), Vidas Campesinas (2023), Economias Populares (2024) y El
futuro del Pasado (2025) y disefié herramientas metodoldgicas para fortalecer la investigacién-

creacion y la comunicacién publica del conocimiento.
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La serie Diarios del Agua, desarrollada entre 2023 y 2025, abordé durante 18 capitulos temas
relacionados con el ordenamiento territorial, los conflictos socioambientales, el patrimonio
cultural sumergido, la gobernanza del agua y los sistemas de conocimiento de comunidades
indigenas, campesinas y afrodescendientes, convirtiéndose en una de las principales estrategias
de divulgacion audiovisual del Instituto. Las tres temporadas representaron una inversion total
de $2.595,7 millones, de los cuales $1.807,2 millones fueron aportados por el ICANH y $788,4
millones por entidades aliadas.

En 2023 el Instituto desarrollé la estrategia audiovisual Vidas Campesinas cuyo propoésito fue
promover nuevas narrativas sobre las comunidades rurales y su papel en la construccién de los
territorios mediante procesos de coinvestigacion desarrollados con organizaciones comunitarias
de Caqueta, Cauca y Guaviare. Por su parte, la estrategia Economias Populares (2024)
documentd experiencias desarrolladas en Bogota, Boyacd, Cesar, Guainia y la Sierra Nevada de
Santa Marta, registrando saberes productivos, sistemas de intercambio, practicas de
reciprocidad, mercados comunitarios, procesos de pesca artesanal, turismo comunitario y otras
formas de organizacion econdémica presentes en distintos sistemas de vida regionales. La
inversién total del ICANH para la ejecucion de los convenios de asociacion que permitieron
ambas producciones fue de $1.054.284.532.

Como resultado de estas investigaciones se produjo un archivo multiformato compuesto por
cerca de 7 documentales, 10 videoclips, 21 podcasts, registros fotograficos, piezas graficas y
otros contenidos de divulgacién que fortalecieron la circulacién social del conocimiento y
visibilizaron la diversidad cultural y territorial del pais.

De manera complementaria, el Instituto elaboré un Manual de Buenas Practicas y una Caja de
Herramientas para promover enfoques participativos y territoriales en la produccion de
contenidos audiovisuales sobre las vidas campesinas y los sistemas de vida regionales.

Durante 2025 se amplid esta linea de trabajo mediante la produccién de la serie documental E/
futuro del pasado, concebida como una estrategia de divulgacién audiovisual sobre algunos de
los principales procesos de investigacién y gestidén patrimonial desarrollados por la entidad. La
serie abordd temas como la repatriacion de la Coleccidon Quimbaya, la importancia arqueoldgica
y comunitaria de La Lindosa, la restitucion de objetos sagrados al pueblo Kogui y los debates
contemporaneos sobre patrimonio arqueolégico e investigacion cientifica en el complejo
lagunar de Chingaza. La inversidn total para este convenio fue de $910.000.000 sin contar con

el aporte de la ESAL seleccionada.

Los productos audiovisuales fueron presentados en escenarios nacionales e internacionales
como la Feria Internacional del Libro de Bogota (FILBo), la COP16, el Congreso de la Republica,
medios publicos de comunicacion, encuentros de juventudes rurales, escenarios académicos y
plataformas digitales, ampliando el acceso ciudadano a los resultados de investigacion
producidos por el Instituto.



INFORME DE EMPALME 2023-2026 Culturas

En conjunto, estas estrategias consolidaron la investigacion audiovisual como una herramienta
para la producciéon, divulgacidon y apropiacion social del conocimiento, fortaleciendo la
circulacion publica de los resultados de investigacion y ampliando los mecanismos de acceso
ciudadano al patrimonio antropoldgico, arqueolégico e histérico del pais.

4.6. Fortalecimiento del sello editorial

Entre 2023 y junio de 2026, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH) fortalecié
su sello editorial como uno de los principales mecanismos institucionales para la produccion,
divulgacidn y circulacién del conocimiento en antropologia, arqueologia, historia y patrimonio.

Durante este periodo el Instituto publicé 48 libros y 16 ediciones de revistas cientificas
especializadas (Q1 y Q2), consolidando una oferta editorial orientada a la difusién de resultados
de investigacion, la divulgacion cientifica y el acceso publico al conocimiento producido por el
Instituto y por investigadores nacionales e internacionales. Como resultado de esta estrategia
editorial, se comercializaron 15.315 ejemplares entre 2023 y 2025, evidenciando el interés y la
circulacion de las publicaciones del Instituto entre la comunidad académica y el publico general.

Vigencia Libros publicados Ejemplares Revistas publicadas
comercializados
2023 14 2.684 4 nimeros
2024 12 5.251 3 numeros
2025 14 5.376 6 numeros
2026* 8 2.004 2 ndmeros

*Informacion con corte a junio del afio

Entre las publicaciones mads representativas del periodo se destacan La yuca me ensefid a bailar,
Quimbaya: orfebreria temprana, La desigualdad social en la Sabana de Bogotd, el Plan de
Manejo del Area Arqueoldgica Protegida del Galeén San José, Poporo: el nifio de los 2000 afios
y Manifiesto para otra historia. Estas publicaciones abordaron temas relacionados con
patrimonio arqueoldgico, historia regional, diversidad cultural, pueblos indigenas, comunidades
afrodescendientes, gestion del patrimonio, conflictos territoriales y memoria histdrica,
fortaleciendo la circulacién social del conocimiento y el acceso ciudadano a la produccién
cientifica del Instituto.

La estrategia editorial fortalecié la circulacién de las publicaciones institucionales con un
incremento sostenido en la distribucidn anual, al pasar de 2.684 ejemplares comercializados en
2023 a 5.376 en 2025, lo que refleja un mayor alcance y apropiacion de la produccién editorial
del Instituto.

De manera complementaria, las revistas cientificas del ICANH consolidaron su reconocimiento
académico nacional e internacional. La Revista Colombiana de Antropologia (Q2) mantuvo su
periodicidad cuatrimestral y fortalecié su posicionamiento en sistemas nacionales e
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internacionales de indexacién, ubicidndose en los cuartiles superiores de los principales
indicadores bibliométricos y conservando su reconocimiento dentro de Publindex.

Por su parte, Fronteras de la Historia (Q1) continud consolidandose como una de las principales
publicaciones especializadas en historia colonial de América Latina, fortaleciendo su circulacién
académica y su presencia en sistemas internacionales de indexacidn. Asimismo, la revista
Arqueologia y Patrimonio avanzd en su fortalecimiento editorial mediante la conformacion de
un comité cientifico y editorial de alto nivel, la ampliacion de su visibilidad y la publicacién de
contenidos en acceso abierto orientados a divulgar investigaciones sobre arqueologia,
patrimonio y problemdticas contempordneas asociadas a estos campos.

En conjunto, la produccién editorial y cientifica desarrollada durante el periodo fortalecié la
circulacién publica del conocimiento, amplié el acceso a resultados de investigacion de alto
nivel, promovié el didlogo entre comunidades académicas y ciudadania, y consolidé una oferta
editorial especializada en los campos de la antropologia, la arqueologia, la historia y el
patrimonio cultural en Colombia.

4.7. Fortalecimiento de la investigacion institucional y de la gestion
del conocimiento

Durante el periodo 2023-2026, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
fortalecié sus capacidades institucionales para la produccién, organizacién y aplicacion del
conocimiento antropoldgico, arqueoldgico e historico mediante la consolidacion de
herramientas de gestion del conocimiento, la formulacién de su primera Politica de
Investigacion y el fortalecimiento de la produccidon cientifica institucional. para la toma de
decisiones publicas.

Uno de los principales avances fue la consolidacién del Explorador de Conceptos y Derechos de
Peticion en temas de Antropologia, una herramienta digital disefiada para sistematizar y
facilitar la consulta del conocimiento técnico producido por el Instituto en respuesta a
solicitudes de entidades publicas, autoridades judiciales, organizaciones sociales y ciudadania.
La plataforma integré 1.148 conceptos elaborados desde 2009, fortaleciendo la gestion
documental, la trazabilidad de los conceptos emitidos y la preservaciéon de la memoria
institucional.

A partir de la informacion consolidada en esta herramienta, entre 2024 y 2026 se desarrolld la
serie de boletines "De la consulta al concepto antropolégico", orientada a divulgar los
principales hallazgos derivados del andlisis de los conceptos emitidos por el Instituto. Estos
boletines permitieron identificar tendencias y problematicas recurrentes relacionadas con la
Jurisdiccién Especial Indigena, la consulta previa, la proteccién de derechos fundamentales, los
conflictos socioambientales, la restitucién de tierras y los derechos territoriales de pueblos
indigenas, comunidades negras y poblacién campesina, fortaleciendo el aporte de la
antropologia a la formulacién de politicas publicas y a la administracion de justicia.
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Paralelamente, el Instituto formuld y adoptd su primera Politica de Investigacidn, publicada el
31 de diciembre de 2024, como instrumento estratégico para orientar la produccidn cientifica
institucional. Esta politica define los lineamientos de la misionalidad principal del ICANH como
centro de investigacidén con valor publico en la generacidon y gestién del conocimiento y como
organo asesor del Estado en materia antropoldgica, arqueoldgica e histdrica. Asimismo,
establece una orientacion comun para el desarrollo de la investigacion institucional, concebida
para responder a las transformaciones sociales y al surgimiento de nuevas problematicas de
investigacion a mediano y largo plazo.

Durante las vigencias 2025 y 2026 se inicié la implementacién de la politica, fortaleciendo los
procesos de formulacién, evaluacién y seguimiento de proyectos de investigacién, asi como la
construccion de lineamientos para productos académicos y de generacion de conocimiento en
formatos convencionales y no convencionales. Entre los desarrollos mas recientes se encuentra

la formulacién de criterios para la valoracién de productos de investigacién-creacion.

Como resultado de este proceso, entre 2023 y 2026 el Instituto desarrollé 44 proyectos de
investigacion en antropologia, arqueologia, historia y patrimonio, orientados al estudio de
temas estratégicos como los sistemas de vida regionales, el patrimonio arqueoldgico, las
territorialidades indigenas, los conflictos socioambientales, la restitucion de tierras, la historia
colonial, las lenguas indigenas, el patrimonio inmueble, las colecciones arqueoldgicas y los
procesos de memoria. Al cierre del periodo, el ICANH registra 27 proyectos de investigacion en
ejecucion, consolidando una agenda cientifica con mayor presencia territorial y alineada con la
Politica de Investigacidn, la elaboracién de 336 conceptos técnicos en antropologia, historia y
arqueologia y la sistematizacion de mas de 1.100 conceptos para consulta de la ciudadania vy
participacidon en mas de 40 espacios institucionales de formulacidn de politica publica y el Plan
Nacional de Investigaciones Sistemas de Vida Regionales.

La implementacién de esta politica también permitié consolidar un Unico grupo institucional de
investigacion, integrando las capacidades cientificas de las diferentes dependencias del
Instituto. En el marco de la Convocatoria Nacional para el reconocimiento y medicién de grupos
de investigacion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) 2024, el grupo
incorporé 14 nuevos investigadores y registr6 mds de 190 productos de investigacion
correspondientes al periodo 2019-2023. Como resultado, en 2025 el grupo de investigacion del
ICANH obtuvo la clasificacion A1, la maxima categoria otorgada por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, consolidando al Instituto como uno de los principales referentes
nacionales en investigacion en antropologia, arqueologia, historia y patrimonio.

En conjunto, estos avances fortalecieron la capacidad institucional para producir, gestionar y
aplicar conocimiento cientifico de alto nivel, consolidaron una agenda de investigacion
articulada con las prioridades nacionales y regionales, fortalecieron el papel del ICANH como
6rgano asesor del Estado y posicionaron al Instituto como un referente nacional en la generacién
de conocimiento sobre la diversidad cultural, histérica y arqueolégica de Colombia.
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4.8. Galeon San José

Durante el periodo 2023-2026, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
consolidd avances estratégicos para la proteccidn, investigacion y apropiaciéon social del
patrimonio cultural sumergido asociado al Galedn San José, en articulacién con el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, la Direccién General Maritima (DIMAR) y la Armada Nacional,
entre otras entidades del Estado.

El principal hito del periodo fue la expedicién de la Resolucidon 0712 de 2024, mediante la cual
se declaré el contexto arqueoldgico del Galedn San José como la primera Area Arqueoldgica
Protegida (AAP) en entornos maritimos de Colombia y una de las pocas existentes en aguas
profundas a nivel mundial. Como complemento, se formulé y adoptd el Plan de Manejo
Arqueolégico del area, estableciendo el marco técnico y cientifico para su investigacion,
proteccidn y conservacion.

Esta declaratoria permitié dar continuidad al proyecto de investigacidn cientifica y cultural Hacia
el corazon del Galedn San José, orientado a ampliar el conocimiento sobre las dinamicas del
comercio maritimo, las tecnologias navales y las relaciones sociales y econédmicas del siglo XVIII.
En el marco de este proyecto, el ICANH destiné durante 2024 recursos en especie por $394
millones mediante el Convenio Especifico 001 de 2024, derivado del Convenio Marco 773 de
2024, para el desarrollo de actividades de investigacién, documentacion y gestion del contexto
arqueoldgico.

Entre 2023 y 2026 se ejecutaron una campafia de reconocimiento y exploracion, tres campanas
de seguridad y control del sitio arqueoldgico y una campafia de recoleccién de evidencias,
desarrolladas bajo protocolos especializados para la conservacién del contexto arqueoldgico, la
cadena de custodia y la trazabilidad de la informacidn cientifica. En el marco del convenio
especifico 02 de 2025, que va del 2025 al 2027 con la participacién del sector cultura y el sector
defensa, se recuperd un conjunto representativo de bienes arqueoldgicos conformado por un
canon, tres monedas macuquinas, dos tazas de porcelana, dos fragmentos de tazas para andlisis
de laboratorio y un fragmento de cabo o cuerda. Adicionalmente, se identificaron 6.743
evidencias arqueoldgicas y se inventariaron 1.143 objetos, fortaleciendo significativamente el
conocimiento cientifico sobre el contexto del naufragio.

El desarrollo del proyecto contd con la participacion de 120 especialistas nacionales y seis
expertos internacionales integrantes del Consejo Internacional Consultivo, fortaleciendo el
intercambio de conocimientos y la aplicacién de estdndares internacionales para la investigacion
del patrimonio cultural sumergido. De manera complementaria, se adelantaron procesos de
innovacion tecnoldgica en robdtica submarina, en articulacién con COTECMAR y otros equipos
técnicos nacionales, orientados al disefio, adaptacidn y prueba de efectores especializados para
la manipulacién de materiales arqueolégicos en condiciones de gran profundidad.

En materia de apropiacion social y divulgacidon del conocimiento, el proyecto produjo 13
publicaciones, desarrollé 77 conferencias nacionales e internacionales y organizé 40 eventos
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académicos, ampliando el acceso publico a los avances cientificos y posicionando al Galedn San
José como un referente para la investigacion arqueoldgica subacuatica en Colombia y América
Latina.

Durante 2026 se inicid la planificacién de estudios arqueométricos orientados a profundizar en
el andlisis de la procedencia, composicién, tecnologia y cronologia de los materiales
recuperados, con el propdsito de fortalecer las estrategias de investigacidén, conservacion y
manejo del patrimonio cultural sumergido.

En conjunto, las acciones desarrolladas entre 2023 y 2026 fortalecieron las capacidades técnicas
e institucionales del Estado colombiano para la investigacion y gestién del patrimonio cultural
sumergido, para la intervencién de contextos arqueolégicos de alta complejidad y ampliaron el
conocimiento cientifico sobre uno de los hallazgos arqueoldgicos mds relevantes de la historia
maritima del pais.

Se recomienda dar continuidad al proyecto por su cardcter estratégico para el Estado
colombiano, su contribucién al conocimiento cientifico sobre el patrimonio cultural sumergido
y los importantes retos técnicos, juridicos y operativos asociados a la gestion del Area
Arqueoldgica Protegida del Galedn San José. Asimismo, su continuidad resulta relevante para
la gestién de las actuaciones administrativas, técnicas y juridicas relacionadas con el Area
Arqueoldgica Protegida, el fortalecimiento del liderazgo nacional en investigacién arqueoldgica
subacuaticay de las capacidades institucionales para la proteccion, investigacién y conservacion
de contextos arqueoldgicos en aguas profundas.

4.9. Repatriacion de bienes arqueologicos y fortalecimiento de las
colecciones del ICANH

Durante el periodo 2022-2026, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
fortalecid la proteccion del patrimonio arqueoldgico colombiano mediante la recuperacion y
repatriacion de bienes localizados en el exterior, asi como a través del inventario,

documentacidn y organizacion técnica de las colecciones arqueoldgicas bajo su custodia.

Gracias a un trabajo articulado con la Presidencia de la Republica, el Ministerio de Relaciones
Exteriores, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, representaciones diplomaticas,
autoridades extranjeras y organismos internacionales, entre 2022 y 2025, el Instituto gestioné
47 procesos de repatriacion, logrando el retorno al pais de 1.194 bienes arqueoldgicos
provenientes de paises como: Estados Unidos, Francia, Suiza, Italia, Alemania, Costa Rica, Paises
Bajos, Reino Unido, Nueva Zelanda, Peru, Canadd, Chile y Venezuela, con un cumplimiento del
100 % de las metas programadas para cada vigencia entre 2022 y 2025. Para el desarrollo de
estas acciones se destinaron $174,5 millones durante el cuatrienio.

Uno de los hitos mas relevantes fue el retorno al pais de la “Mascara del Sol” (Mama Uakai) y la
“Gran Mascara Solar” (Mama Nuikukui Uakai o Malkutse), bienes sagrados del pueblo Kogui que
permanecieron durante mas de un siglo en el Museo Etnoldgico de Berlin. Posteriormente, el
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Instituto formalizd la entrega de otros bienes etnograficos y arqueoldgicos al pueblo Kaggaba,
fortaleciendo los procesos de proteccion patrimonial, transmisién cultural y reconocimiento de

los derechos culturales de los pueblos indigenas.

Durante el primer semestre de 2026 se concretd la repatriacién de 174 piezas arqueolégicas
desde Chile y tres de Venezuela. Una vez ingresaron al territorio nacional, los bienes fueron
sometidos a procesos de peritaje e inventario para determinar su pertenencia al patrimonio

arqueoldgico de la Nacidn y realizar su respectiva clasificacién cultural. A la fecha de corte del

informe, este proceso registraba un avance del 35%.

Culturas

La distribucién anual de los bienes arqueoldgicos repatriados se presenta a continuacion:

Numero de piezas repatriadas

2022 354
2023 210
2024 316
2025 137
2026 177

Total 1194
Pais Ao Numero de piezas retornadas

EE. UU.: Incautacion- Entrega 2022 277
Francia, Suiza, Paises Bajos: Entrega- Incautacidn 2022 76
Reino Unido: Entrega 2022 2
Italia: Entrega-Incautacion 2023 181
Estados Unidos 2023 6
Costa Rica 2023 21
Alemania 2023 2
Francia 2023 1
Suiza 2024 1
Italia 2024 1
Alemania 2024 144
Nueva Zelanda- Suiza 2024 16
Italia 2024 25
Francia 2024 11
Paises Bajos 2024 15
Estados Unidos 2024 92
Alemania 2024 3

— 24 —
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Numero de piezas retornadas

Peru 2024 6
Italia: Incautacién 2025
Estados Unidos: Entrega 2025
Canada: Entrega 2025 127
Venezuela 2026 3
Chile 2026 174

Total 1.194

De manera complementaria, el Instituto fortalecié la gestidon técnica de las colecciones
arqueoldgicas bajo su custodia mediante procesos de inventario, documentacion y organizacion
de las reservas arqueoldgicas y de las colecciones localizadas en los parques arqueoldgicos
administrados por la entidad. Entre 2023 y 2026 se completard el inventario de 36.432 bienes
arqueoldgicos, correspondientes al 83,61 % de un total de 43.574 bienes custodiados por el
ICANH, consolidando informacién esencial para su conservacion, investigacion y gestién.

Los avances alcanzados por vigencia en las diferentes reservas y colecciones arqueoldgicas se

presentan a continuacion:

Numero total de

Vigencia bienes inventariados Reservas priorizadas
2023 6.816 Reserva arqueolégica Casa ICANH — Museo Nacional
2024 11.081 Reserva arqueoldgica Casa ICANH — Museo Nacional

Reserva Arqueoldgica Boyaca Real, Reserva arqueoldgica Casa
2025 12.624 ICANH — Museo Nacional, Reserva Arqueoldgica Tumaco — La
Tolita y Reserva Parque Arqueoldgico San Agustin

Reserva Arqueoldgica Boyaca Real, Reserva Arqueoldgica
Tumaco — La Tolita, Reserva Parque Arqueoldgico San Agustin,
Reserva Parques Arqueoldgicos Alto de los idolos y Alto de las

Piedras, Reserva Parque Arqueoldgico Tierradentro

2026 5.911

Total 36.432

En conjunto, las acciones desarrolladas durante el periodo 2022-2026 fortalecieron las
capacidades institucionales para la protecciéon del patrimonio arqueoldgico colombiano,
consolidaron la cooperacién internacional para la recuperacion de bienes culturales y avanzaron

en la organizacion técnica de las colecciones arqueoldgicas nacionales, ampliando las
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capacidades del Instituto para la conservacidn, investigaciéon y gestion del patrimonio
arqueoldgico de la Nacion.

Se recomienda dar continuidad a las acciones de recuperacion, investigacion y gestidn de bienes
arqueoldgicos localizados en el exterior, asi como a los procesos de inventario, documentacién
y fortalecimiento de las colecciones arqueoldgicas bajo custodia del Instituto. De manera
particular, resulta fundamental continuar adelantando las actuaciones requeridas para el
cumplimiento de las decisiones judiciales vigentes relacionadas con la Coleccién Quimbaya vy la
estatuaria de San Agustin conservada en el Museo Etnoldgico de Berlin, fortaleciendo las
capacidades técnicas, cientificas y diplomaticas requeridas para la proteccién del patrimonio
arqueoldgico de la Nacidn y la defensa de los intereses culturales del Estado colombiano.

4.10. Fortalecimiento de la capacidad institucional para la gestion
preventiva del patrimonio arqueoldgico

Durante el periodo 2022-2026, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
fortalecid su capacidad institucional para la gestién preventiva del patrimonio arqueoldgico,
mediante el incremento de su capacidad técnicay la atencidn sostenida de la creciente demanda
de trdmites asociados a intervenciones sobre el territorio nacional.

Como resultado del proceso de redisefio institucional, el Grupo de Arqueologia pasoé de contar
con 5 servidores publicos a 32, fortaleciendo significativamente su capacidad técnica y
operativa para atender las funciones relacionadas con la evaluaciéon de intervenciones
arqueoldgicas, los Programas de Arqueologia Preventiva y demas actuaciones requeridas para
la proteccién del patrimonio arqueoldgico de la Nacidn.

Este fortalecimiento permitié atender un volumen cercano a 40.649 tramites entre 2022 y junio
de 2026, con un promedio de aproximadamente 8.967 tramites anuales. La demanda presenté
una tendencia creciente, pasando de 8.639 tramites en 2024 a 9.798 en 2025, lo que representa
un incremento del 13,4 %. A corte del 30 de junio de 2026 ya se habian gestionado 4.795
tramites, evidenciando la continuidad de esta tendencia.

Tramites recibidos en el Grupo de Arqueologia entre los afios 2022-2026

Afo 2022 2023 2024 2025 2026*

Cantidad Tramites 8701 8716 8639 9798 4795

*Cantidad de tramites gestionados a corte del 30 de junio de 2026.

Esto se logré gracias a la articulacidn del Grupo de trabajo de Arqueologia y de la Subdireccion
de Gestion del Patrimonio, el cual da respuesta a las intervenciones sobre el patrimonio

arqueoldgico, lo que ha optimizado la oportunidad en la respuesta institucional, garantizando
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un equilibrio técnico entre la proteccidn, conservacion del patrimonio arqueoldgico y la
viabilidad de los proyectos de infraestructura civil en el territorio nacional.

El fortalecimiento de la capacidad institucional contribuyd a mejorar la respuesta del Instituto
frente al incremento de las intervenciones sobre el territorio, contribuyendo a la proteccién
preventiva del patrimonio arqueoldgico y facilitando el desarrollo de proyectos de
infraestructura, investigacion y demads actuaciones sujetas al régimen de proteccion
arqueoldgica.

Se recomienda continuar fortaleciendo las capacidades técnicas, tecnoldgicas y de talento
humano del Grupo de Arqueologia, con el fin de responder al crecimiento sostenido de la
demanda y mantener la oportunidad y calidad en la prestacion de este servicio estratégico para
la proteccidén del patrimonio arqueoldgico de la Nacion.

4.11. Fortalecimiento de la gestion de los Parques Arqueoldgicos

Durante el periodo 2022-2026, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
fortalecid la gestion de los parques arqueoldgicos bajo su administracion en un contexto
caracterizado por necesidades acumuladas de conservacidon e intervencién que requerian
atencidn prioritaria. Uno de los principales resultados del cuatrienio fue la actualizacion de los
Planes de Conservacion de los parques arqueoldgicos, consolidando instrumentos técnicos para
orientar la proteccién, el manejo y la sostenibilidad de estos bienes de interés cultural de la
Nacion.

El Instituto consolidd una estrategia de cooperacion y alianzas institucionales que permitio dar
continuidad a proyectos prioritarios de conservacion e investigacién. En el Parque Arqueoldgico
Teyuna-Ciudad Perdida se dio continuidad a las acciones de conservacidn mediante el
Memorando de Entendimiento con Global Heritage Fund, el Convenio 484 de 2024 suscrito con
World Monuments Fund y la obtencién de recursos del Fondo de los Embajadores para la
Preservacion Cultural del Departamento de Estado de los Estados Unidos.

En el Parque Arqueolégico de Tierradentro se estructurd y ejecutd la primera fase de
intervenciones prioritarias en hipogeos, con recursos por $770 millones aportados por la
Fundacion de Investigaciones Arqueoldgicas Nacionales (FIAN) del Banco de la Republica. Por su
parte, en Santa Maria de la Antigua del Darién se avanzé en la continuidad de los procesos de
investigacion, conservacion y salvaguardia mediante los convenios suscritos con la Fundacién
Trenza y otros instrumentos de cooperacion desarrollados entre 2020 y 2026.

De manera complementaria, durante el cuatrienio el Instituto fortalecié su presencia
institucional en el Area Arqueoldgica Protegida de La Lindosa mediante la adquisicién de un
predio ubicado en la vereda Cerro Azul, concebido como infraestructura permanente para
apoyar las actividades de investigacién, conservacién, apropiacién social del conocimiento y
atenciodn a visitantes. Este espacio constituye un soporte estratégico para la gestién integral del
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area protegida y para el desarrollo de nuevas iniciativas institucionales orientadas a fortalecer
la presencia del ICANH en la regién.

En el componente técnico, el Instituto avanzé en la consolidacion de un Sistema de Informacién
Geografica (SIG), optimizado en 2025 a través de un plugin de consulta que permite la
interoperabilidad de los datos espaciales y fortalece el inventario y seguimiento de los bienes

patrimoniales.

Al cierre del periodo, las principales lineas de trabajo contindian concentradas en la ejecucién de
las acciones previstas en el Convenio 484 de 2024 para Teyuna-Ciudad Perdida, el desarrollo del
Convenio 218 de 2026 para Santa Maria de la Antigua del Darién, la culminacién del Proyecto
FIAN en Tierradentro y el fortalecimiento de la infraestructura institucional en La Lindosa,
complementadas con labores permanentes de monitoreo preventivo e intervenciones menores
en los parques arqueoldgicos.

Se recomienda garantizar la continuidad de las acciones de conservacion, investigacion y gestion
de los parques arqueoldgicos, fortaleciendo progresivamente las capacidades técnicas vy
financieras de la entidad. La interrupcion de estos procesos podria generar afectaciones
irreversibles sobre bienes patrimoniales de excepcional valor histérico y arqueoldgico,
comprometer una de las principales fuentes de ingresos propios del Instituto y generar riesgos
asociados al cumplimiento de las obligaciones nacionales e internacionales derivadas del
Régimen Especial de Proteccién y de la Convencién de Patrimonio Mundial de la UNESCO de
1972.

4.12.Fortalecimiento de la gestion de Areas Arqueoldgicas Protegidas
a cargo del ICANH

Durante el periodo 2022-2026, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
fortalecié la gestion de las Areas Arqueoldgicas Protegidas (AAP) mediante el desarrollo de
procesos de investigacidn, proteccidn, concertacidn territorial y formulacién de instrumentos
de manejo, consolidando una estrategia nacional para la gestion integral del patrimonio
arqueoldgico.

Como resultado de esta estrategia, el Instituto desarrollé acciones en 16 municipios, articuld
trabajo con 23 entidades publicas, académicas y comunitarias, vinculd 15 comunidades y
actores sociales, realiz6 85 visitas técnicas, expidié 5 actos administrativos, generd 10
productos técnicos y promovié 6 procesos y proyectos asociados a la proteccién y gestion del
patrimonio arqueoldgico. Estas acciones abarcan las dreas de Piedras Blancas, Cerro El Volador,
Museo de Sogamoso, El Infiernito, Tequendama, Valle Alto del Rio, El Abra, Hacienda El Carmen,
Parque Arqueoldgico Facatativa, Berruecos, Pupiales, Salado de Consota y Serrania de La
Lindosa, consolidando una presencia territorial permanente del Instituto en la gestién de las
AAP.
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Uno de los principales avances del periodo fue el proceso de declaratoria del Sistema Hidraulico
Prehispanico del Bajo Rio San Jorge (La Mojana) como nueva Area Arqueoldgica Protegida,
iniciativa que constituye uno de los proyectos de proteccidén patrimonial mas importantes
adelantados por el Instituto durante el cuatrienio.

° Declaratoria del Sistema Hidraulico Prehispanico del Bajo Rio San
Jorge como Area Arqueoldgica Protegida (Region de La Mojana)

Uno de los principales avances del periodo 2022-2026 en materia de Areas Arqueoldgicas
Protegidas fue el proceso de declaratoria del Sistema Hidraulico Prehispdnico del Bajo Rio San
Jorge, en la regién de La Mojana, como Area Arqueoldgica Protegida (AAP). Este paisaje
arqueoldgico, desarrollado por sociedades prehispanicas hace aproximadamente 3.000 afios
sobre mas de 500.000 hectdreas, constituye uno de los sistemas hidraulicos antiguos mas
relevantes de América Latina.

Entre 2022 y 2026, el ICANH consolidd las bases técnicas, sociales e institucionales para la
declaratoria mediante un proceso participativo desarrollado en 9 municipios de Sucre y
Cdrdoba, en el que se realizaron 34 actividades de concertacién y participacién, incluyendo
cartografias sociales, talleres, entrevistas e historias de vida, con la participaciéon de 301
personas, la vinculacidon de 19 comunidades y actores sociales y la articulacién de 15 entidades
publicas y privadas. Adicionalmente, se realizaron 15 visitas técnicas para sustentar la
delimitacion y caracterizacién del area.

Como resultado del proceso, el Instituto formuld el Plan de Manejo Arqueoldgico, principal
instrumento para orientar la proteccidén, conservacion, investigacion y gestion del drea, y
consolidd la documentacion técnica requerida para la expedicién de la resolucion de
declaratoria del Area Arqueoldgica Protegida.

La declaratoria tiene como propésito fortalecer la proteccion, investigacion y gestion integral de
este patrimonio arqueoldgico frente a riesgos asociados a la transformacion de los usos del
suelo, la extraccidn ilicita de bienes arqueoldgicos, las intervenciones sobre el territorio y los
fendmenos ambientales que afectan la conservacion de las evidencias culturales presentes en
la region.

Los avances alcanzados sentaron las bases para un modelo de gestidn territorial basado en la
investigacion cientifica, la participacién comunitaria y la coordinacién interinstitucional,
fortaleciendo la proteccion de uno de los paisajes arqueoldgicos mas importantes del pais,
sentando las bases para la implementacion del Plan de Manejo Arqueoldgico y contribuyendo a
la gestidn sostenible del territorio en la region de La Mojana.

Se recomienda dar continuidad a la implementacién del Plan de Manejo Arqueoldgico y la
continuidad de las acciones de investigacién, proteccion y apropiacion social, dada la magnitud
territorial y la relevancia patrimonial del Sistema Hidraulico Prehispanico del Bajo Rio San Jorge.
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4.13. Cumplimiento de decisiones judiciales para la protecciéon del
patrimonio arqueoloégico

Durante el periodo 2022-2026, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
fortalecid el cumplimiento de las decisiones judiciales relacionadas con la Coleccién Quimbaya
y la estatuaria de San Agustin, mediante la implementacion de proyectos estratégicos que
trascendieron el cumplimiento formal de las érdenes judiciales y consolidaron procesos de
investigacion, cooperacion internacional, diplomacia cultural, apropiacion social y participacién

comunitaria.

En el caso de la Coleccion Quimbaya, objeto de la Sentencia SU-649 de 2017, el ICANH
estructurd un proyecto desarrollado en dos grandes componentes. El primero fortalecid la
cooperacion cientifica y museistica con el Museo de América de Madrid mediante una agenda
permanente de trabajo que incluyé talleres especializados, conferencias académicas, el
desarrollo de una exposicién virtual en la plataforma Google Arts & Culture y el intercambio de
informacion cientifica y museografica. Esta estrategia permiti6 mantener activo el didlogo
técnico internacional y ampliar el acceso publico al patrimonio arqueoldgico colombiano
mientras avanzan las gestiones de restitucion.

Como segundo componente, el Instituto impulsd nuevas investigaciones arqueoldgicas en el
territorio de origen de la coleccidn, desarrollando el diagndstico regional Arqueologia de lo
Quimbaya y del valle medio del rio Cauca y un proyecto de investigacidn sobre las sociedades
prehispdnicas del Quindio, fortaleciendo el conocimiento cientifico sobre los contextos
arqueoldgicos asociados a la coleccidon y generando nuevos insumos para su interpretacion
histdrica y cultural.

En desarrollo del Proyecto Estratégico Quimbaya, el ICANH ejecutd progresivamente seis fases
de trabajo orientadas a fortalecer la cooperacion cientifica con el Museo de América de Madrid,
la divulgacion del patrimonio arqueoldgico y la investigacidn sobre el contexto de origen de la
coleccion. La destinacidn presupuestal para estas actividades fue aproximadamente de $348,7
millones entre 2022 y 2026. No obstante, es importante sefialar que a la fecha la fase de
divulgacién de resultados presenta un avance del 40%, con una ejecucion presupuestal de $22.8
millones.

En el caso de la estatuaria de San Agustin, objeto de la sentencia San Agustin: Exp. No.
250002341000201600892-00, el Instituto consolidd una estrategia integral que articulé el
soporte técnico del proceso judicial con mecanismos de cooperacién internacional vy
participacion territorial. En el ambito internacional, fortalecio el didlogo cientifico con el Museo
Etnoldgico de Berlin y la Fundacidon Patrimonio Cultural Prusiano, promoviendo un enfoque
basado en la cooperacion técnica, la justicia patrimonial y la responsabilidad compartida frente
a los procesos de restitucion de bienes culturales. La visita oficial del director del Museo
Etnoldgico de Berlin a Colombia en 2023 constituyd un hito que fortalecio el conocimiento del
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contexto arqueoldgico y social del territorio de origen de las piezas y consolidé nuevos espacios
de interlocucidn cientifica.

De manera complementaria, el ICANH fortalecié la dimensién social del proceso mediante un
trabajo permanente con la Veeduria de la Repatriaciéon del Macizo Colombiano, comunidades
indigenas y actores territoriales. Entre 2024 y 2026 se consolidd un esquema estable de mesas
de trabajo, procesos participativos y actividades de apropiacion social orientados a construir
colectivamente escenarios para el eventual retorno de la estatuaria y fortalecer la legitimidad
social del proceso de restitucion.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante el periodo fortalecieron las capacidades
institucionales para el cumplimiento de decisiones judiciales estratégicas en materia de
patrimonio arqueoldgico, consolidando la investigacion cientifica, la cooperacion internacional,
la diplomacia cultural y la participacién comunitaria como instrumentos para la proteccion,
gestion y eventual restitucion del patrimonio cultural colombiano.

Se recomienda dar continuidad a ambos proyectos estratégicos, fortaleciendo las
investigaciones en los territorios de origen, la cooperacién cientifica con las instituciones
internacionales custodias de las colecciones, el trabajo con las comunidades y la articulacién con
la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado y el Ministerio de Relaciones Exteriores, con
el fin de avanzar en el cumplimiento de las decisiones judiciales y consolidar la politica nacional
de restitucién del patrimonio arqueoldgico.

4.14.Fortalecimiento de la gestion integral del Qhapaq Nan en
Colombia

Durante el periodo 2022-2025, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH)
fortalecié la investigacién, documentacién y gestion social del Qhapaq Nan en Colombia,
mediante un proceso continuo de reconocimiento arqueoldgico, caracterizacién, analisis
territorial y articulacion con las comunidades del departamento de Narifio.

Como resultado de este proceso, se avanzé en el estudio de los principales tramos del sistema
vial andino en los municipios de Tangua, Yacuanquer, Pupiales, Cérdoba, Funes, El Contadero,
Gualmatan, Potosi y Rumichaca, consolidando informacién arqueolégica, arquitectdnica y
territorial que permitié fortalecer el conocimiento sobre este patrimonio cultural y orientar su

conservacion.

Entre 2022 y 2025 el Instituto ejecutd cinco fases de investigacidn, con una inversidn cercana a
$580 millones, destinadas al reconocimiento arqueoldgico, levantamientos arquitectdnicos,
anadlisis de las caracteristicas constructivas del camino, elaboracion de zonificaciones y
formulacién de instrumentos para su monitoreo y conservacion.

Paralelamente, el proyecto fortalecid la gestion social del patrimonio mediante la realizacién de
64 actividades de socializacion, asistencia técnica, talleres, didlogos de saberes, encuentros
comunitarios y eventos académicos, vinculando 32 comunidades y actores sociales, 5 entidades
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nacionalesy territoriales y sensibilizando a 1.325 personas sobre la importancia del Qhapaq Nan
como patrimonio cultural.

En el componente técnico se realizaron 8 visitas de campo, se desarrollaron 2 instrumentos de
gestidn para el monitoreo del estado de conservacion del camino y se elaboraron 3 productos
técnicos de investigacion, fortaleciendo las capacidades institucionales para el seguimientoy la
gestion de este sistema patrimonial.

Asimismo, el Instituto consolidé la proyeccién internacional del proyecto mediante la
participacion en 45 actividades internacionales, incluyendo Secretarias Técnicas y escenarios
de cooperacidn entre los paises que integran el Qhapaq Nan, fortaleciendo la articulacién de
Colombia en la gestion de este patrimonio compartido.

En conjunto, las acciones desarrolladas entre 2022 y 2026 fortalecieron la investigacion
arqueoldgica, la cooperacidn internacional y la participacion comunitaria en torno al Qhapaq
Nan, consolidando una estrategia de gestion integral que contribuye a la conservacion,
apropiacion social y valoracion de uno de los sistemas viales patrimoniales mas importantes de
los Andes.

Se recomienda dar continuidad al proyecto para consolidar las investigaciones arqueoldgicas,
fortalecer los mecanismos de monitoreo y conservacion del camino, ampliar el trabajo con las
comunidades locales y mantener la participaciéon activa de Colombia en los espacios
internacionales de coordinacion del Qhapaq Nan, garantizando la proteccién de este patrimonio
de valor excepcional.

5 DEsAFios

5.1 Consolidar al ICANH como centro de investigacion y 6rgano asesor del
Estado

El fortalecimiento de las capacidades investigativas alcanzado durante el periodo 2022-2026
constituye una oportunidad para consolidar al ICANH como el principal centro publico de
investigacion en antropologia, arqueologia, historia y patrimonio, y como érgano asesor técnico-
cientifico del Estado colombiano en estas materias.

Para ello, resulta prioritario garantizar la vinculacidon y permanencia de personal altamente
calificado mediante el desarrollo del préximo concurso de méritos organizado por la Comision
Nacional del Servicio Civil y la definicién de perfiles acordes con las necesidades misionales de
la entidad. Asimismo, se requiere consolidar la implementacion de la Politica de Investigacion,
fortalecer las lineas estratégicas de investigaciéon y asegurar la continuidad de los proyectos
cientificos que sustentan la produccién de conocimiento institucional.
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De igual manera, es necesario fortalecer la incidencia del Instituto en la formulacién de politicas
publicas y en la toma de decisiones del Estado, ampliando su participacion como instancia
asesora en asuntos relacionados con la diversidad cultural, el patrimonio arqueoldgico, la
consulta previa, los derechos de los pueblos étnicos y demas temas de su competencia.

Finalmente, se recomienda consolidar alianzas con universidades, centros de investigacion y
otras entidades nacionales e internacionales para ampliar la oferta de procesos de formacion,
diplomados, cursos y catedras especializadas que permitan transferir el conocimiento generado
por el Instituto y fortalecer las capacidades técnicas de servidores publicos, investigadores,
comunidades y demas actores vinculados con la gestién del patrimonio y la diversidad cultural.

5.2 Consolidar las capacidades normativas, técnicas, financieras vy
territoriales para la gestion del patrimonio arqueolégico

El fortalecimiento institucional alcanzado por el ICANH durante el periodo 2022—-2026 plantea
como reto estratégico consolidar las capacidades normativas, técnicas, financieras y territoriales
que garanticen la sostenibilidad de la gestidon del patrimonio arqueoldgico de la Nacion vy
permitan responder al crecimiento de las responsabilidades asignadas al Instituto.

En primer lugar, resulta prioritario acompafiar técnicamente la implementacién del Proyecto de
Ley 630 de 2025, que modifica la Ley General de Cultura, en caso de su aprobacion, mediante la
reglamentacion de las disposiciones relacionadas con la proteccion, investigacién y gestion del
patrimonio arqueoldgico. Este proceso representa una oportunidad para fortalecer el marco
institucional del sector y actualizar los instrumentos de gestion de acuerdo con las nuevas
competencias del Instituto.

De igual manera, se recomienda formular e implementar la Politica Nacional de Patrimonio
Cultural Sumergido, en cumplimiento de los compromisos establecidos en el CONPES 3990 de
2020y la Ley 2294 de 2023. Este instrumento permitira consolidar una politica de Estado para
la investigacion, proteccidn, conservacidon y divulgacion del patrimonio cultural sumergido,
fortaleciendo simultdneamente las capacidades institucionales para el ejercicio de la soberania
nacional sobre este patrimonio.

En el dmbito territorial, es necesario avanzar en la armonizacién de las determinantes de
proteccion del patrimonio arqueolégico con los instrumentos de ordenamiento territorial, en
desarrollo del Decreto 381 de 2026 y de las disposiciones del Plan Nacional de Desarrollo.
Asimismo, se recomienda elaborar lineamientos que articulen estas determinantes con
instrumentos de planificacion propios de los pueblos indigenas y comunidades étnicas, asi como
con otros instrumentos ambientales y territoriales, fortaleciendo la proteccién preventiva del
patrimonio arqueoldgico.

En materia financiera, se recomienda diversificar las fuentes de financiacion mediante el
fortalecimiento de la cooperacion internacional, la formulacidon de proyectos de inversion y el
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establecimiento de alianzas estratégicas que permitan ampliar las capacidades institucionales
para la investigacion, conservacién y gestion del patrimonio arqueoldégico.

Finalmente, se recomienda avanzar en la consolidacion de una Reserva Nacional de Colecciones
Arqueoldgicas que centralice la conservacidn, investigacion y gestion de los bienes muebles bajo
custodia del ICANH, fortaleciendo las capacidades institucionales para la proteccién del
patrimonio arqueoldgico de la Nacién y respondiendo al crecimiento sostenido de las
colecciones administradas por la entidad.

5.3 Consolidar la presencia regional y las capacidades institucionales

La estrategia de regionalizacién impulsada durante el periodo 2022-2026 fortalecio la presencia
territorial del ICANH mediante la creacidn de los Centros Regionales Caribe, Pacifico y Amazonia-
Orinoquia, asi como el desarrollo de nuevos modelos de investigacidn, gestion del patrimonio y
apropiacion social del conocimiento en los territorios. El principal reto para los préximos afios
consiste en consolidar este modelo y garantizar su sostenibilidad administrativa, técnica y
financiera.

Para ello, resulta necesario fortalecer la capacidad operativa de los Centros Regionales,
dotandolos de recursos humanos, financieros y tecnoldgicos que les permitan ampliar la
investigacion territorial, la atencion de requerimientos técnicos, la articulacion con
comunidades y autoridades locales, y el desarrollo de procesos permanentes de apropiacion
social del conocimiento.

De igual manera, se requiere fortalecer la gestién de los parques arqueolégicos mediante
inversiones sostenidas en conservacién, mantenimiento, infraestructura, investigacién y
atencion a visitantes, asi como garantizar la continuidad de las alianzas nacionales e
internacionales que han permitido complementar los recursos institucionales destinados a estos

espacios patrimoniales.

En este sentido, resulta indispensable incrementar progresivamente la disponibilidad
presupuestal destinada al funcionamiento y a la inversién, garantizando la sostenibilidad de la
estrategia de regionalizacidn, el fortalecimiento de los equipos técnicos especializados vy la
capacidad institucional para responder a las crecientes demandas de investigacién, proteccion
del patrimonio arqueoldgico y apropiacién social del conocimiento en todo el territorio nacional.

5.4 Fortalecer la apropiacion social y la circulacion del conocimiento

Durante el periodo 2022-2026, el ICANH consolidé una estrategia de circulacién social del
conocimiento que integrd publicaciones cientificas y de divulgacidn, produccién audiovisual,
exposiciones, programas radiales, plataformas digitales, centros regionales y estrategias de
apropiacion social del patrimonio. El principal reto para los proximos afios consiste en ampliar

— 34—
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el alcance, la sostenibilidad y el impacto de estas iniciativas para garantizar que el conocimiento
producido por el Instituto llegue de manera efectiva a los diferentes publicos del pais.

Para ello, se recomienda consolidar una estrategia institucional de circulacién del conocimiento
que articule la produccién editorial, los contenidos audiovisuales, los pddcast, las exposiciones,
las plataformas digitales y las estrategias de apropiacidon social, de manera que estos
instrumentos operen de forma complementaria para fortalecer la divulgacion y el acceso publico
al conocimiento generado por el Instituto.

En este contexto, resulta necesario ampliar la linea editorial de divulgacion mediante el
desarrollo de nuevos formatos impresos y digitales dirigidos a publicos diversos, fortalecer las
estrategias de comunicacién publica de la ciencia y consolidar mecanismos que faciliten el
acceso abierto a los productos de investigacidon sobre la diversidad cultural, la historia, la
antropologia, la arqueologia y el patrimonio.

Finalmente, se recomienda consolidar el Programa de Estimulos como uno de los principales
instrumentos para promover la investigacion, la investigacidon-creacién y la apropiacion social
del conocimiento, ampliando su alcance territorial y fortaleciendo las alianzas con
universidades, entidades culturales, medios publicos, instituciones educativas y organizaciones
sociales. Lo anterior permitira fortalecer las capacidades locales de investigacién, promover la
participacion de nuevos actores y consolidar al ICANH como referente nacional en la produccion,
circulacién y apropiacion social del conocimiento antropolédgico, arqueoldgico, histérico y
patrimonial.

6 RECOMENDACIONES

e Continuidad del Proyecto Galeon San José.

Antecedente: Proyecto estratégico nacional de alto impacto cientifico, juridico y mediatico,
desarrollado de manera interinstitucional.

Estado actual: Se encuentra en ejecucioén la segunda fase de investigacidn, con procesos de
conservacion, estudios arqueométricos y multiples actuaciones judiciales asociadas.

Accion sugerida: Garantizar la continuidad técnica, presupuestal y juridica del proyecto,
mantener la articulacién con la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado para la defensa
frente a las demandas internacionales en curso, asi como con la DIMAR, la Armada Nacional y el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes para asegurar la adecuada gestion de la
informacion cientifica, la estrategia de comunicacidon publica, la liquidacion del convenio
especifico 02 (vigente hasta 2027) y garantizar la estabilizacidon y conservacion de los objetos
arqueoldgicos recolectados del contexto arqueoldgico.
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e Fortalecimiento de Ila regionalizacion y de los parques
arqueoldgicos.

Antecedente: Durante el periodo 2022-2026 el ICANH fortalecié su presencia territorial
mediante la creacién de los Centros Regionales Caribe, Pacifico y Amazonia-Orinoquia, el
fortalecimiento de la gestiéon de los parques arqueoldgicos, el avance en nuevas Areas
Arqueoldgicas Protegidas y el desarrollo de modelos de gestién participativa como el Centro
Comunitario de Investigacion de La Lindosa.

Estado actual: Estos procesos se encuentran en diferentes fases de consolidacién y dependen
de la continuidad de equipos técnicos, inversiones, convenios de cooperacidén y procesos de
articulacion con comunidades, autoridades territoriales y entidades nacionales e
internacionales.

Accidn sugerida: Garantizar la sostenibilidad técnica, administrativa y financiera del modelo
territorial del Instituto, fortaleciendo la operacién de los Centros Regionales, la conservacion e
investigacion en los parques arqueoldgicos, la implementacion de los Planes de Manejo
Arqueoldgico de las Areas Arqueoldgicas Protegidas y del Centro Comunitario de Investigacion
de La Lindosa como un modelo innovador de gestion participativa del patrimonio arqueoldgico.

e Continuidad de los procesos de restitucion patrimonial.

Antecedente: El ICANH lidera el cumplimiento de las decisiones judiciales relacionadas con la
Coleccién Quimbaya (Sentencia SU-649 de 2017) y la estatuaria de San Agustin (Exp. No. 25000-
23-41-000-2016-00892-00), asi como las acciones de cooperacién internacional para la
recuperacion de bienes arqueoldgicos colombianos localizados en el exterior.

Estado actual: Durante el periodo 2022-2026 se consolidaron proyectos de investigacion,
cooperacion cientifica, diplomacia cultural y participacion comunitaria que fortalecen el
cumplimiento de las decisiones judiciales y sustentan las estrategias de restitucién patrimonial.
Asimismo, el Instituto avanzé en procesos de repatriacion que permitieron el retorno de 1.194
bienes arqueoldgicos al pais y fortalecié la cooperacion con museos e instituciones
internacionales.

Accidn sugerida: Garantizar la continuidad de los proyectos estratégicos asociados a la Coleccion
Quimbaya y a la estatuaria de San Agustin, manteniendo la articulacion con la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado, el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Ministerio de las
Culturasy las instituciones internacionales involucradas. Igualmente, continuar fortaleciendo las
investigaciones en los territorios de origen, la cooperacion cientifica, los procesos de
participacion con las comunidades y las acciones de repatriacion de bienes arqueoldgicos, con
el fin de avanzar en el cumplimiento de las decisiones judiciales y consolidar la politica de
restituciéon del patrimonio arqueoldgico colombiano.
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e Desarrollo del marco normativo para la proteccion del patrimonio
arqueoldgico y cultural sumergido.

Antecedente: Durante el periodo 2022-2026 el ICANH fortalecid sus capacidades técnicas y
cientificas para la proteccién del patrimonio arqueolégico continental y del patrimonio cultural
sumergido. Paralelamente, se generaron nuevos desarrollos normativos y de politica publica
gue asignan al Instituto responsabilidades en la formulacion de lineamientos, reglamentaciones
e instrumentos técnicos para la gestidn de este patrimonio.

Estado actual: Se encuentran en curso procesos que requeriran el liderazgo técnico del Instituto,
entre ellos la eventual reglamentacidn de las disposiciones que sean aprobadas en el marco del
Proyecto de Ley 630 de 2025 de fortalecimiento de la Ley General de Cultura, la formulacién de
la politica publica para la proteccién, recuperacién y divulgacidon del patrimonio cultural
sumergido prevista en el Plan Nacional de Desarrollo y el desarrollo de los lineamientos técnicos
derivados del CONPES 3990 de 2020y de la Ley 2294 de 2023. Asimismo, continda pendiente la
armonizacion de las determinantes del patrimonio arqueoldgico con los instrumentos de
ordenamiento territorial y con los instrumentos propios de planificacion de los pueblos y
comunidades étnicas.

Accion sugerida: Priorizar la formulacidon y adopcion de estos instrumentos normativos y
técnicos, fortaleciendo la articulacidn con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
la DIMAR y las demds entidades competentes. De igual manera, avanzar en la construccion de
lineamientos que permitan incorporar de manera efectiva la protecciéon del patrimonio
arqueoldgico y del patrimonio cultural sumergido en los procesos de ordenamiento territorial y
marino-costero, consolidando el liderazgo técnico del ICANH como autoridad nacional en la
materia de acuerdo con el Decreto 204 de 2022.

e Sostenibilidad de la transformacion digital y la seguridad de la
informacion.

Antecedente: Durante el periodo 2022-2026 el ICANH consolidd una estrategia integral de
transformacion digital que fortalecié los sistemas de informacion, las plataformas de servicios a
la ciudadania, la infraestructura tecnolégica, el gobierno de datos, la seguridad digital y los
mecanismos para la preservacion de la memoria institucional. Como resultado, la entidad
alcanzé el cumplimiento del 100 % de las iniciativas previstas en el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién (PETI), del 100 % de los componentes del Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacién (MSPI) y un nivel de cumplimiento del 91,7 % en la Estrategia de
Infraestructura de Datos del Estado.

Estado actual: La sostenibilidad de estas capacidades depende de la actualizacién permanente
de la infraestructura tecnoldgica, el mantenimiento de los sistemas de informacién y los
servicios en la nube, el fortalecimiento del Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacidn,
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la preservacién de los mecanismos de respaldo y recuperacién de informacion y la continuidad
de la gobernanza tecnoldgica institucional.

Accidn sugerida: Garantizar los recursos humanos, técnicos y financieros necesarios para la
operacion, mantenimiento y evolucién de las capacidades tecnoldgicas desarrolladas por el
Instituto. Asimismo, fortalecer la gobernanza tecnoldgica institucional, asegurando que las
iniciativas relacionadas con sistemas de informacidn, infraestructura tecnoldgica, analitica de
datos e inteligencia artificial se desarrollen de manera articulada bajo el liderazgo de la Oficina
de Tecnologias, con el fin de preservar la interoperabilidad, la seguridad de la informacion, la
sostenibilidad de las inversiones tecnoldgicas y la continuidad de los servicios digitales y de la
memoria institucional.

e Consolidacion del ICANH como centro de investigacion y organo
asesor del Estado.

Antecedente: Durante el periodo 2022-2026 el ICANH fortalecid su capacidad institucional para
la produccién de conocimiento cientifico mediante la adopcidn de la Politica de Investigacién, la
consolidacion del grupo de investigacion clasificado en categoria Al por MinCiencias, el
fortalecimiento de la gestidn del conocimiento y la ampliacién de la investigacion territorial a
través de los Centros Regionales. Paralelamente, el Instituto consolidé su papel como autoridad
técnica y organo asesor del Estado en materia de antropologia, arqueologia, historia y
patrimonio.

Estado actual: Los avances alcanzados requieren consolidarse mediante el seguimiento vy
cumplimiento de la Politica de Investigacion, el fortalecimiento de las capacidades investigativas
institucionales y la ampliacién de los mecanismos de articulaciéon con las entidades publicas que
demandan conceptos técnicos, investigacion especializada y asistencia para la formulacion de
politicas publicas relacionadas con la diversidad cultural, el patrimonio arqueoldgico y la
memoria histdrica.

Accidn sugerida: Dar continuidad a la implementacion de la Politica de Investigacién, fortalecer
los mecanismos de cooperacidon con universidades, centros de investigaciéon y entidades
publicas, consolidar las capacidades del grupo de investigacidn clasificado en categoria Al y
avanzar en el reconocimiento del ICANH como centro de investigacion de referencia nacional.
De igual manera, fortalecer el ejercicio del Instituto como dérgano asesor del Estado,
promoviendo el uso del conocimiento cientifico en la formulacién de politicas publicas, la toma
de decisiones gubernamentales y la proteccidn del patrimonio cultural y arqueoldgico del pais.

7 INDICADORES DE LA DEPENDENCIA
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Meta sin LB Avance sin LB Avance con LB % Cump.

Indicador Linea base .. . . Meta con LB ..
cuatrienio junio junio acumulado

Redisefio Institucional e 0% 100% 100% 100% 100% 100%
Implementacién

Resolucion dfa declaratlor_la y 0 1 1 1 100% 100%
Plan de Manejo Arqueoldgico

Estimulos otorgados 61 155 158 216 101% 102%
Investigaciones 32 72 60 97 83% 88%
Titulo Sello Editorial 0 57 48 57 84% 84%
Conceptos 32 477 452 509 95% 95%
Repatriacion  de  Piezas 0 1.194 1.194 1.194 100% 100%

Arqueoldgicas

8 ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2023 - 2026

EJECUCION PRESUPUESTAL 2023

Tipo de Rubro Apropiacion Compromiso Obligacion % %0bligacion/
gasto 2023 Compromisos/ Apropiacién
Apropiacion
Funcionamiento $22.703 | S 22.237 S 21.724 98% 96%
Inversion $14.323 S 13.804 $11.253 96% 79%
ICANH $ 37.026 S 36.042 $ 32.977 97% 89%

Fuente SIIF Cifra en millones

Durante la vigencia 2023, el ICANH alcanzé un nivel de ejecucidn presupuestal satisfactorio,
con compromisos equivalentes al 97 % de la apropiacion y obligaciones del 89 %. El
comportamiento de la ejecucién refleja una adecuada capacidad de gestidn de los recursos
asignados y el cumplimiento de las actividades programadas. La menor ejecucién en
obligaciones de la inversion (79 %) obedecid a la programacién financiera propia de algunos
proyectos, cuyos pagos se realizaron conforme a su cronograma de ejecucién.

EJECUCION PRESUPUESTAL 2024

Tipode Rubro Apropiacion Compromiso Obligacion % %O0bligacion/

gasto 2024 Compromisos/ Apropiacion

Apropiacion
Funcionamiento S 17.842 S 16.454 $15.240 92% 85%
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Inversién $34.634| $ 29.797 $ 27.684 ‘ 86% ‘ 80% ‘

ICANH $52.476 S 46.251 $ 42.924 88% 82%

Fuente SIIF Cifra en millones

Durante la vigencia 2024, el ICANH alcanzé compromisos equivalentes al 88 % de la
apropiacidn y obligaciones por el 82 % del presupuesto asignado. La disminucién frente a la
vigencia anterior obedecidé principalmente a la Sentencia C-117 de 2024 de la Corte
Constitucional, que declaré inexequible el articulo 135 de la Ley 2294 de 2023 y afectd el
recaudo de la Tasa de Proteccion y Manejo de Bienes Arqueoldgicos, limitando la
disponibilidad efectiva de recursos propios y, en consecuencia, la capacidad de
comprometer la totalidad de las apropiaciones financiadas con esta fuente de financiacion.
En consecuencia, la menor ejecucion no obedecié a dificultades en la gestién presupuestal
del Instituto, sino a una restriccion sobreviniente en las fuentes de financiacidn disponibles
para la inversion.

EJECUCION PRESUPUESTAL 2025

Tipo de Rubro Apropiacion  Compromiso Obligacion % %O0bligacion/Apropia
gasto 2025 Compromisos/Apr cion
opiacion
Funcionamiento S 16.787 $ 16.160 | $ 15.354 96% 91%
Inversion S 31.882 S 31.416 S 27.684 99% 87%
ICANH S 48.670 $ 47.576 S 43.039 98% 88%

Fuente SIIF Cifra en millones

Durante la vigencia 2025, el ICANH alcanzé compromisos equivalentes al 98 % de la apropiacién
y obligaciones por el 88 % del presupuesto asignado. Estos resultados reflejan una recuperacidn
de los niveles de ejecucién frente a la vigencia anterior, especialmente en el presupuesto de
inversidn, donde se comprometid el 99 % de los recursos disponibles. La recuperacion de la
ejecucion presupuestal permitié consolidar la ejecucion de los proyectos de inversién y dar
continuidad al cumplimiento de las metas institucionales.

EJECUCION PRESUPUESTAL 2026

Tipo de gasto Rubro  Apropiacio Compromiso Obligacion % %0bligacion/
n 2026 Compromisos/ Apropiacion
Apropiacion
Funcionamiento $28.006 $12.263 $11.778 43% 42%
Inversion S 21.840 $13.599 $6.749 62% 31%
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ICANH $49.846 $ 25.862 $ 18.527 51% 33%

Fuente SIIF Cifra en millones

Con corte al 30 de junio de 2026, el ICANH registra compromisos equivalentes al 51 % de la
apropiacidn vigente y obligaciones por el 33 % del presupuesto asignado. Estos niveles de
ejecucion son consistentes con el avance de la vigencia fiscal y con la programacién financiera
de los proyectos de funcionamiento e inversién.

La entidad presenta un mayor nivel de ejecucidn en los recursos de inversion, con compromisos
que alcanzan el 62% de la apropiacidn vigente. En cuanto a los gastos de funcionamiento, su
nivel de ejecucidn estd asociado principalmente a los pagos de ndmina y demds gastos
recurrentes de personal, cuya afectacion presupuestal se realiza de manera periddica durante
la vigencia. En este sentido, se prevé un incremento progresivo de la ejecucién conforme
avance el calendario de pagos y se desarrollen las actividades programadas por la entidad.

9 ANEXO CONTRATOS DE LA DEPENDENCIA

En esta seccion se presentan los aspectos mas relevantes del anexo de contratos de la
dependencia, construido por la Secretaria General y la Oficina de Planeacién de acuerdo con la
informacion que se encuentra en SINIC-Gestidn.
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