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INSTITUTO CARO Y CUERVO

1. OBIJETIVO

El Instituto Caro y Cuervo (ICC), establecimiento publico del orden nacional, descentralizado
por servicios, con personeria juridica y patrimonio propio, adscrito al Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes, desarrolla su misién conforme a los Decretos 726 de 1947, 1993 de
1954, 2523 de 1957, 1442 de 1970 y 2712 de 2010, que reglamentan su organizacion,
estructura y funciones. Su objeto es: “Promover y desarrollar la investigacion, la docencia, el
asesoramiento y la divulgacion de las lenguas del territorio nacional y de sus literaturas, con
miras a fortalecer su uso y reconocimiento con base en su prestigio social y valoracion estética.
Con este fin, el Instituto Caro y Cuervo asesora al estado colombiano y contribuye en la
elaboracion de politicas para el fortalecimiento conservacion del patrimonio inmaterial de la
Nacion. De igual manera preserva, compila, publica y distribuye documentos escritos y
audiovisuales, asi como elementos del patrimonio material, para contribuir con la conservacion
de la historia de la cultura colombiana.” Su caracter académico fue ratificado por el articulo
137 de la Ley 30 de 19921, que lo faculta para ofrecer programas de educacion superior, y
fortalecido por el articulo 134 de la Ley 2294 de 2023, Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026,
el cual dispone: “El Instituto Caro y Cuervo -ICC- podrd ofrecer programas de educacion superior
en todos los niveles académicos y de formacion. El Gobierno nacional, a través del Ministerio
de Cultura, podrd disponer de los recursos para la modernizacion institucional necesaria del ICC
y para la consolidacion de una organizacion institucional que permita el cumplimiento de las
funciones de docencia, investigacion y extension, asi como para el desarrollo de otros tipos de
educacion y el cumplimiento de la mision de salvaguarda del patrimonio lingiiistico de la

1 Articulo 137. La Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), el Instituto Tecnoldgico de Electrénica y
Comunicaciones (ITEC), el Instituto Caro y Cuervo, la Universidad Militar Nueva Granada, las Escuelas de Formacién
de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional que adelanten programas de educacion superior, y el Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA), continuaran adscritas a las entidades respectivas. Funcionaran de acuerdo con su naturaleza
juridica y su régimen académico lo ajustaran conforme a lo dispuesto en la presente ley.

Adicionado parcialmente por el articulo 82 de la Ley 181 de 1995: La Escuela Nacional del Deporte continuara
formando parte del Instituto Colombiano del Deporte y funcionard como Institucion Universitaria o Escuela
Tecnoldgica, de acuerdo con su naturaleza juridica y con el régimen académico descrito en esta ley.

Paragrafo. El Ministro de Educacidén Nacional, previo concepto favorable del Consejo Nacional de Educacion Superior
(CESU), reglamentara el régimen de equivalencias correspondientes a los titulos otorgados por las instituciones

sefialadas en el presente articulo.

(Negrilla y subrayado fuera del texto original).
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Nacion, de acuerdo con el Marco Fiscal del Mediano Plazo y el Marco de Gasto del Mediano
Plazo.”

2. NORMATIVIDAD

El marco normativo aplicable al Instituto Caro y Cuervo (ICC) permite comprender su naturaleza
juridica, misionalidad, adscripcién sectorial, estructura institucional y competencias en materia
de investigacion, educacién superior, patrimonio inmaterial linglistico, literario y cultural. En
este sentido, la entidad se sustenta en disposiciones que reconocen su creacién como
establecimiento publico del orden nacional, su cardcter académico e investigativo, su
vinculacion al sector cultura y su papel en la salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial,
especialmente en lo relacionado con las lenguas, literaturas y tradiciones orales del pais.

Asimismo, este marco incorpora las normas que han definido y modificado su estructura
organica, su planta de personal, los estatutos institucionales y aquellas resoluciones internas
mediante las cuales se han creado o ajustado los grupos internos de trabajo, en el marco de los
procesos de fortalecimiento institucional adelantados por la entidad.

Tabla 1 Normatividad Instituto Caro y Cuervo

EPIGRAFE

Por la cual la Nacidn se asocia a la celebracién del centenario de Miguel Antonio

Leyode 1542 ) ,
Ley 5 de 1942 Caro y Rufino José Cuervo.

Ley 30de 1992  Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacidn Superior.

Por la cual se desarrollan los articulos 70, 71 y 72 de la Constitucidon Politica; se

Ley 397 de . . . .

Ey97— dictan normas sobre patrimonio cultural, fomento y estimulos a la cultura; se crea
I el Ministerio de Cultura y se trasladan algunas dependencias.

Ley 1037 de Por medio de la cual se aprueba la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio
2006 Cultural Inmaterial.

Ley 1185 de Por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 —Ley General de Cultura—y se
2008 dictan otras disposiciones.



https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1559944
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1586969
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1659563
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1659563
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1672986
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1672986
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=29324
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=29324
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NORMA EPiGRAFE

Por la cual se dictan normas sobre reconocimiento, fomento, proteccién, uso,

;13381 de preservacion y fortalecimiento de las lenguas de los grupos étnicos de Colombia y
— sobre sus derechos lingiiisticos y los de sus hablantes.

Ley 1516 de Por medio de la cual se aprueba la Convencién sobre la proteccion y la promocion
2012 de la diversidad de las expresiones culturales.

Ley 2294 de Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
2023 Mundial de la Vida”.

Decreto 2712

de 2010

Por el cual se aprueba la modificacién de la estructura del Instituto Caro y Cuervoy
se determinan las funciones de sus dependencias.

Decreto 1075

de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacidn.

Decreto 1080

de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura.

Decreto 1168

de 2017

Por el cual se modifica la estructura del Instituto Caro y Cuervo.

Decreto 1169

Por el cual se modifica la planta de personal del Instituto Caro y Cuervo y se crea el

de 2017 cargo de Decano.
W Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Cultura.

Decreto 692

Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Cultura.

de 2020

Acuerdo 002 Por el cual se aprueban los Estatutos del Instituto Caro y Cuervo.

de 2010

Resolucion Por la cual se modifican los grupos internos de trabajo, se asignan y actualizan sus
290 de 2022 funciones

Fuente: Elaboracion propia ICC


https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1678407
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1678407
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1682575
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1682575
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1483679
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1483679
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019522
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019522
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30019898
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30019898
https://www.caroycuervo.gov.co/publicaciones/2022/09/Decreto_1168_de_2017.pdf
https://www.caroycuervo.gov.co/publicaciones/2022/09/Decreto_1168_de_2017.pdf
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30032577#ver_30121936
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30032577#ver_30121936
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30035941
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30035941
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30039273
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30039273
https://www.caroycuervo.gov.co/publicaciones/2022/07/Acuerdo-002-de-2010-Por-el-cual-se-adoptan-los-estatutos-del-ICC.pdf
https://www.caroycuervo.gov.co/publicaciones/2022/07/Acuerdo-002-de-2010-Por-el-cual-se-adoptan-los-estatutos-del-ICC.pdf
https://www.caroycuervo.gov.co/publicaciones/2022/11/0290-2022-Grupos-internos-de-trabajo.pdf
https://www.caroycuervo.gov.co/publicaciones/2022/11/0290-2022-Grupos-internos-de-trabajo.pdf
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3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Grdficos 1 Organigrama Estructura Formal ICC

Consejo Directivo

Subdireccion Administrativa y

Subdireccion Académica ; L
Financiera

Facultad Seminario Andrés Bello

Fuente: Elaboracion propia ICC

Grdficos 2 Organigrama Estructura Informal ICC

Consejo Directivo

Subdireccion Administrativa y

Subdireccién Académica . ;
Financiera

Facultad Seminario Andrés Bello

Fuente: Elaboracion propia ICC



I\

INFORME DE EMPALME 2023-2026 Culturas

Tabla 2. Distribucion de funcionarios y contratistas por grupo de trabajo

GRUPO DE TRABAJO NUMERO DE NUMERO DE

DEPENDENCIA
EQUIPO FUNCIONARIOS | CONTRATISTAS

Despacho 3 11

Grupo de Planeacion y Relacionamiento

) 4 6
con el Ciudadano
Grupo de Tecnologias de la Informacion 4 11
Direccién General
Control Interno 3 2
Relaciones interinstitucionales 2
Comunicaciones 9
Despacho 6 29
Grupo de Investigaciones Académicas 6 9
Grupo de Sello Editorial 17 6
Subdireccion Académica P ot
Grupo de Biblioteca Especializada 10 5
Equipo de Gestién de Museos 1
(Conformado por contratistas)
Facultad Seminario
. 9 42
Andrés Bello
Despacho 4 2
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GRUPO DE TRABAJO NUMERO DE NUMERO DE

DEPENDENCIA
EQUIPO FUNCIONARIOS | CONTRATISTAS

Grupo de Gestion Financiera 5 2
Grupo de Talento Humano 6 3
Subdireccion
Administrativa y Grupo de Gestion Contractual 4 3
Financiera
Grupo de Gestion Documental 5 3
Grupo de Recursos Fisicos 11 5

Fuente: Elaboracidn propia ICC

Durante el periodo 2022-2026 el Instituto enfrentd transformaciones significativas en su planta
de personal derivadas del Concurso Publico de Méritos Proceso de Seleccién No. 1505 de 2020,
Nacidn 3, convocado mediante Acuerdo CNSC 0346 del 28 de noviembre de 2020, el cual implicé
la provision definitiva de 81 de los 86 empleos susceptibles de carrera administrativa (de un total
de 99 cargos que conforman la planta de personal).

Este proceso generd un impacto operativo relevante por la rotacion masiva de talento humano,
exigiendo una gestion del cambio institucional orientada a asegurar la continuidad de los
procesos misionales y administrativos, en el marco de las fases surtidas entre 2022 y 2023. No
obstante, pese a la magnitud del relevo, el Instituto logré mantener resultados positivos en la
ejecucion de proyectos y actividades institucionales, evidenciando capacidad de adaptacién y
sostenimiento de la gestion.

En este contexto, cobra especial relevancia la capacidad institucional demostrada para
mantener la continuidad de los procesos misionales, el aseguramiento de la calidad de las
maestrias y el cumplimiento de los compromisos adquiridos ante el Ministerio de Educacién
Nacional, aun en medio del relevo masivo de personal entre 2022 y 2023. Esta experiencia
reafirmd la pertinencia de avanzar en estrategias de fortalecimiento institucional orientadas a
consolidar una estructura organizacional mas sostenible, con mayor capacidad de respuesta
frente a las necesidades académicas, administrativas y culturales del Instituto.

Como parte de este proceso de fortalecimiento y consolidacion de la nueva planta, en 2023 se
gestiond y suscribido un Acuerdo Sindical orientado a atender solicitudes del nuevo talento
vinculado vy fortalecer el clima laboral, incorporando medidas relacionadas con bienestar y
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condiciones de trabajo, tales como teletrabajo suplementario, esquemas de flexibilidad horaria
y mecanismos de seguimiento mediante espacios permanentes de didlogo social.

De manera complementaria, se avanzd en la elaboracién del estudio técnico de redisefio
institucional, mediante el levantamiento de cargas laborales, el diagndstico de necesidades y la
estructuracion de una propuesta alineada con el marco normativo vigente, los retos de
modernizacién administrativa y el fortalecimiento de la misionalidad académica y cultural del
Instituto, en cumplimiento del articulo 134 del Plan Nacional de Desarrollo. Este proceso se
consolidé como un eje estratégico para fortalecer las capacidades institucionales, cerrar brechas
funcionales y garantizar sostenibilidad organizacional, mejor desempefio institucional vy
generacioén de valor publico.

Tabla 3. Estado de la Planta de Personal

NUMERO TOTAL DE | NUMERO NUMERO DE

CONCEPTO CARGOS DE LA | CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha de inicio de la gestion 8 7 1
A la fecha de finalizacidn de gobierno 8 8
Variacion porcentual 0% 87,5% 0%

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A la fecha de inicio de la gestion 91 81 10
A la fecha de finalizacion de gobierno 91 89 2
Variacién porcentual 0% 91% 5%

Fuente: Elaboracion propia ICC

e Concurso de mérito
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Actualmente, el Instituto cuenta con listas de elegibles vigentes hasta el 23 de septiembre de
2027, derivadas del concurso Nacion 6, adelantado ante la Comision Nacional del Servicio Civil
(CNSC).

Adicionalmente, se encuentran registradas ante la CNSC, en la Oferta Publica de Empleos de
Carrera (OPEC), un total de veintiséis (26) vacantes definitivas, cuya provisidn se realizara una
vez se reciban las instrucciones correspondientes por parte de dicha entidad, conforme a la
normatividad vigente.

Finalmente, se informa que, en la actualidad, la Entidad ha adelantado reuniones de articulaciéon
y seguimiento con la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC), con el propdsito de viabilizar la
apertura de una nueva convocatoria que permita adelantar el proceso de provisién en forma
definitiva de las veintiséis (26) vacantes registradas, conforme a los lineamientos y directrices
gue establezca la CNSC.

3.1. Entidad adscrita

De conformidad con el articulo 5 de la Ley 397 de 1997, modificado por el articulo 2 de la Ley
1185 de 2008, el Instituto Caro y Cuervo integra el Sistema y el Sector Cultura. A su vez, el
articulo 1.1.4.1.1 del Decreto 1080 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura)
establece expresamente que el Instituto Caro y Cuervo es una entidad adscrita al Ministerio de
Cultura, como establecimiento publico, y por tanto hace parte del Sector Administrativo de
Cultura.

Adicionalmente de conformidad con el Decreto 1168 de 2017, por el cual se modifica la
estructura del Instituto Caro y Cuervo, la entidad cuenta con una estructura organica integrada
por el Consejo Directivo, la Direccion General, la Subdireccion Académica, la Facultad Seminario
Andrés Bello, la Subdireccion Administrativa y Financiera, y los dérganos de asesoria y
coordinacion, conformados por la Comision de Personal y el Comité de Coordinacion del Sistema
de Control Interno. Esta estructura permite organizar la direccién, orientacion académica,
gestion administrativa y mecanismos de asesoria institucional requeridos para el cumplimiento
de la mision del Instituto.

En desarrollo de esta estructura, y mediante la Resoluciéon 0290 de 2022, el Instituto Caro y
Cuervo modificé sus grupos internos de trabajo, asignd y actualizd sus funciones, con el
propdsito de atender las necesidades del servicio y fortalecer la gestién de los procesos
misionales, estratégicos, administrativos y de apoyo. Los grupos internos de trabajo se
encuentran adscritos a la Direccidn General, la Subdireccion Académica y la Subdireccion
Administrativa y Financiera:

a) DIRECCION GENERAL
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La Direccién General orienta la conduccién estratégica, administrativa y misional del Instituto
Caro y Cuervo, promoviendo el cumplimiento de sus objetivos institucionales y su articulacion
con el sector cultura, las entidades del Gobierno Nacional y los grupos de valor. Bajo su
adscripcidn se encuentran el Grupo de Planeacion y Relacionamiento con el Ciudadano vy el
Grupo de Tecnologias de la Informacion, encargados de apoyar la planeacién, el seguimiento
institucional, la atencién ciudadana, la transformacion digital y la modernizacién de la gestion.

e Grupo de Planeacion y Relacionamiento con el Ciudadano

El Grupo de Planeacidn y Relacionamiento con el Ciudadano orienta y articula los procesos de
planeacién institucional, formulacion y seguimiento de planes, proyectos de inversion,
indicadores, gestion de riesgos, Sistema Integrado de Gestién, Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion (MIPG) y acciones de mejoramiento. Asimismo, lidera la implementacién de
estrategias relacionadas con la atencidn y participacion ciudadana, el seguimiento a las PQRSD,
la evaluacion de los servicios institucionales y la consolidacion de informes de gestidn. Su labor
contribuye al fortalecimiento de la toma de decisiones, la mejora continua, la transparencia
institucional y el cumplimiento de los compromisos estratégicos del Instituto Caro y Cuervo.

e Grupo de Tecnologias de la Informacion

El Grupo de Tecnologias de la Informacidn lidera la gestién estratégica, operativa y técnica de
los servicios tecnoldgicos del Instituto Caro y Cuervo, en articulacién con la politica de Gobierno
Digital y el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidén. Su gestion comprende la
administracién de sistemas de informacion, aplicaciones, bases de datos, infraestructura
tecnoldgica, soporte técnico, servicios digitales y seguridad de la informacién. A través de estas
acciones, contribuye a la modernizacidon institucional, la continuidad operativa, la
transformacion digital y el fortalecimiento de herramientas tecnoldgicas que apoyan el
cumplimiento de los procesos misionales, estratégicos y administrativos del Instituto.

b) SUBDIRECCION ACADEMICA

La Subdireccion Académica orienta y articula la politica académica, investigativa y de
apropiacion social del conocimiento del Instituto Caro y Cuervo, en coherencia con su misiéon
como entidad dedicada al estudio, preservacién y divulgacién del patrimonio linglistico, literario
y cultural del pais. Su gestion comprende la coordinacion de los procesos relacionados con
investigacion, educaciéon formal, educacién continua, circulacién y socializacién del
conocimiento, gestion de bibliotecas, produccidon editorial y comunicacion académica.
Asimismo, promueve la articulacién con comunidades cientificas, académicas, culturales y
territoriales, contribuyendo al fortalecimiento de la produccién de conocimiento, la formacién
especializada y el didlogo entre el Instituto y sus publicos de interés.

e FACULTAD SEMINARIO ANDRES BELLO

La Facultad Seminario Andrés Bello lidera la gestion académica de los programas de educacion
superior del Instituto Caro y Cuervo, en coherencia con su misidn institucional y su naturaleza
como institucidon de educacién superior. Su gestidon comprende los procesos asociados a la
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docencia, el desarrollo curricular, la matricula, el registro académico, los grados, la evaluacion
docente, la seleccidn y continuidad de profesores, el bienestar universitario, el seguimiento a
egresados y el fortalecimiento de la oferta formativa. A través de estas acciones, contribuye a la
formacion de profesionales e investigadores en dareas relacionadas con la linglistica, la
literatura, los estudios editoriales, la escritura creativa, la ensefianza del espafiol y demads
campos estratégicos del Instituto.

e Grupo de Investigaciones Académicas

Gestiona los lineamientos, politicas y procesos asociados a la investigacion académica del
Instituto, en articulacién con la Subdireccién Académica. Su trabajo comprende la orientacion,
seguimiento, evaluacion y divulgacién de proyectos de investigacidn, asi como la interaccion con
comunidades académicas, cientificas e investigativas, fortaleciendo la produccién de
conocimiento en lingtistica, literatura, filologia, humanidades y cultura colombiana.

e Grupo de Sello Editorial

El Grupo de Sello Editorial lidera la gestion editorial del Instituto Caro y Cuervo, desde la
planeacidn, edicion, preprensa, produccion y control de calidad de publicaciones impresas y
digitales, hasta su divulgacién, circulacion y comercializacién. Su labor permite visibilizar la
produccidon académica, investigativa y cultural del Instituto, mediante publicaciones que
recogen y difunden conocimiento en torno a las lenguas, la literatura, la edicidn, la cultura
escrita y el patrimonio cultural. Asimismo, coordina acciones asociadas a la participacién en
ferias, lanzamientos y eventos editoriales, y contribuye al fortalecimiento de la Imprenta
Patridtica y la Libreria Yerbabuena como espacios estratégicos para la circulacion del
conocimiento, la apropiacidn social y la preservacidn de saberes editoriales.

e Grupo de Biblioteca Especializada

El Grupo de Biblioteca Especializada lidera la gestion, organizacidn, preservacioén, desarrollo y
difusién del patrimonio documental y bibliografico del Instituto Caro y Cuervo. Su labor
comprende la prestacidon de servicios de consulta y préstamo, la adquisicion y actualizacién de
recursos bibliogréficos, la catalogacidn, clasificacion e inventario de colecciones, asi como la
formacién de usuarios y la articulacién con otras bibliotecas e instituciones académicas y
culturales. A través de estas acciones, contribuye al acceso, conservacién y apropiacién del
acervo académico, histérico y cultural del Instituto, apoyando los procesos de investigacion,
formacion, divulgacidon y memoria institucional.

c) SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Subdireccién Administrativa y Financiera lidera la gestidon de los procesos administrativos,
financieros, presupuestales, contractuales, documentales, logisticos y de talento humano del
Instituto Caro y Cuervo. Su labor se orienta a garantizar la adecuada administracion de los
recursos publicos, la provision de bienes y servicios, el soporte operativo, la gestién documental,
el cumplimiento normativo y el fortalecimiento de las capacidades institucionales. A través de
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estas acciones, asegura las condiciones necesarias para el funcionamiento eficiente de los
procesos misionales, académicos, investigativos, estratégicos y de apoyo del Instituto.

e Grupo de Talento Humano

El Grupo de Talento Humano lidera la planeacién, administracion y desarrollo del talento
humano del Instituto Caro y Cuervo, en coherencia con los lineamientos aplicables al empleo
publico y las necesidades institucionales. Su gestién comprende los procesos de vinculacion,
permanencia, evaluacién, capacitacion, bienestar, seguridad y salud en el trabajo, némina,
situaciones administrativas, retiro y custodia de historias laborales. A través de estas acciones,
contribuye al fortalecimiento de las capacidades institucionales, al desarrollo integral de los
servidores publicos y a la generacién de condiciones adecuadas para el cumplimiento eficiente
de los objetivos misionales, estratégicos y administrativos del Instituto.

e Grupo de Gestion Financiera

El Grupo de Gestidn Financiera lidera la administracién presupuestal, contable, tributaria, de
tesoreria y recaudo del Instituto Caro y Cuervo, en cumplimiento de la normativa vigente y los
lineamientos establecidos por las entidades competentes. Su gestion comprende la
programacion, ejecucién y seguimiento del presupuesto, la elaboracion del Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC), el registro y andlisis de la informacién financiera, el cumplimiento
de las obligaciones tributarias y el fortalecimiento del control interno contable. A través de estas
acciones, contribuye a la adecuada administracion de los recursos publicos, la transparencia
financieray la sostenibilidad operativa de los procesos misionales, estratégicos y administrativos
del Instituto.

e Grupo de Gestion Contractual

El Grupo de Gestién Contractual lidera y acompafia los procesos de contratacién estatal del
Instituto Caro y Cuervo en sus etapas precontractual, contractual y poscontractual, de
conformidad con la normativa vigente y los principios que orientan la gestion publica. Su labor
comprende el apoyo en la elaboracion de estudios previos, contratos, convenios y demas
documentos contractuales; la revision juridica de los procesos; el registro, organizacion y
custodia del archivo contractual; la orientacidn a supervisores; y el acompafiamiento en tramites
asociados a la ejecucidn, liquidacién e incumplimiento de obligaciones contractuales. A través
de estas acciones, contribuye a garantizar la transparencia, legalidad, eficiencia y adecuada
adquisicion de los bienes y servicios requeridos para el cumplimiento de los objetivos misionales,
estratégicos y administrativos del Instituto.

e Grupo de Gestion Documental

El Grupo de Gestion Documental lidera la administracion del proceso documental y archivistico
del Instituto Caro y Cuervo, de conformidad con los lineamientos del Archivo General de la
Nacién y la normativa vigente en materia de gestion documental, archivo, transparencia y
acceso a la informacidn publica. Su labor comprende la gestion de comunicaciones oficiales, la
formulacién y seguimiento del Programa de Gestién Documental (PGD) y del Plan Institucional
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de Archivos (PINAR), la elaboracién, actualizacién e implementacién de las tablas de retencion
y valoracién documental, asi como la coordinacion de transferencias, inventarios, conservacion,
consulta y disposicién final de documentos.

Asimismo, articula acciones para la adecuada gestion de documentos electrénicos y para el
fortalecimiento de la politica de transparencia y acceso a la informacidn publica, contribuyendo
a la preservacién de la memoria institucional, la organizacién de la informacion y la eficiencia
administrativa del Instituto.

e Grupo de Recursos Fisicos

El Grupo de Recursos Fisicos lidera la provisiéon, administracién, mantenimiento, control e
inventario de los bienes muebles e inmuebles, equipos, suministros, servicios generales y demas
recursos fisicos requeridos para el funcionamiento del Instituto Caro y Cuervo. Su gestion
comprende asuntos relacionados con almacén, inventarios, transporte, vigilancia, aseo,
cafeteria, seguros, mantenimiento de sedes, parque automotor y apoyo logistico a las diferentes
dependencias. A través de estas acciones, garantiza las condiciones operativas, logisticas y de
infraestructura necesarias para el desarrollo adecuado de las actividades académicas,
administrativas, investigativas y misionales del Instituto.

3.2. Grupos funcionales

Ademas de la estructura organica formal y de los grupos internos de trabajo establecidos
mediante acto administrativo, el Instituto Caro y Cuervo cuenta con equipos funcionales que
permiten organizar y gestionar asuntos especificos de la operacidén institucional. Estos equipos
no constituyen dependencias formales ni grupos internos de trabajo creados mediante
resolucion; sin embargo, cumplen un papel relevante en la desconcentracion de actividades y el
desarrollo eficiente de temas asociados a la misidn institucional, la divulgacion de la gestién y el
relacionamiento con los diferentes publicos de interés.

e Relaciones Interinstitucionales

Coordina y fortalece las relaciones del Instituto con entidades publicas, privadas, nacionales e
internacionales, promoviendo alianzas, convenios y acciones de cooperacién que contribuyan al
cumplimiento de la misidn institucional.

e Unidad de Control Interno de Gestion

Evalia de manera independiente el Sistema de Control Interno, verificando la eficacia de los
procesos, la gestion de riesgos y el cumplimiento de la normativa aplicable, con el fin de
promover el mejoramiento continuo de la entidad.

e Control Interno Disciplinario

Adelanta las actuaciones disciplinarias de competencia de la entidad, investigando y juzgando
las presuntas faltas disciplinarias cometidas por los servidores publicos, de conformidad con la
normativa vigente y garantizando el debido proceso.
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3.3. Equipos conformados por contratistas

e Equipo de Comunicaciones y Prensa

Apoya la gestidon de la comunicacidn institucional, la divulgacién de informacién publica, la
relacion con medios de comunicacién y la visibilidad de los programas, proyectos, actividades y
resultados del Instituto. Su gestién comprende la elaboracién y difusién de contenidos
informativos, el acompafamiento comunicacional a eventos y actividades institucionales, la
administracién de canales internos y externos, la atencidon de requerimientos de prensa y el
fortalecimiento del posicionamiento del ICC ante la ciudadania, la academia, el sector cultura y
demas grupos de valor. Este equipo contribuye a la transparencia, la circulacién del
conocimiento y la apropiacion social de la gestion institucional.

e Equipo de Educacidn Continua

Apoya la gestidn de la oferta formativa no conducente a titulo del Instituto Caro y Cuervo,
integrada por cursos, diplomados, talleres, seminarios y demas actividades académicas de
actualizacién. Su labor comprende la planeacién, programacién, divulgacién, inscripcion,
matricula, seguimiento y cierre de la oferta de formacidn continua, dirigida a publicos diversos
interesados en las lenguas, la literatura, la edicidn, la cultura escrita, la oralidad y el patrimonio
lingUistico y cultural. Este equipo contribuye al fortalecimiento de la funcidon de extensidn, la
apropiacién social del conocimiento y la ampliacién del acceso a procesos de formacion
especializada.

e Equipo de Gestion de Museos

El Equipo de Gestion de Museos custodia una coleccidon de mas de 10.000 piezas patrimoniales,
entre las que destacan dos conjuntos de especial relevancia: las colecciones artisticas y
decorativas del periodo romantico colombiano del siglo XIX y los objetos, fotografias y
materiales recolectados durante la Expedicion del Atlas Lingistico y Etnografico de Colombia
(ALEC).

A partir de este acervo, desarrolla labores de investigacién, documentacion, conservacion
preventiva, curaduria y mediacion cultural, asi como estrategias educativas y de divulgacion
orientadas a favorecer la apropiacion social del patrimonio y la circulacion del conocimiento,

garantizando su preservacion y acceso para las generaciones presentes y futuras.
e Equipo de Documentacion de Lenguas

El Equipo de Documentacion de Lenguas lidera el Programa de Documentacion de Lenguas de
Colombia y desarrolla, en articulacion con miembros de distintos pueblos indigenas, procesos
orientados a la documentacidn, preservacion, fortalecimiento y revitalizacion de las lenguas
nativas y de las prdcticas culturales asociadas. A mediano plazo, el programa busca atender las
65 lenguas indigenas habladas en el pais, contribuyendo a su salvaguardia y a la valoracion de la
diversidad linguistica de Colombia.
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Su labor comprende la documentacién linglistica y cultural, la produccidn y organizacién de
registros sonoros, audiovisuales y documentales, el fortalecimiento de archivos y repositorios y
el desarrollo de capacidades para el registro, analisis y sistematizacién de la informacién
lingliistica. Asimismo, acompafia procesos comunitarios de recuperacidén, transmision
intergeneracional y ensefianza de las lenguas, y promueve la elaboracién de materiales con fines

educativos, de investigacidn y memoria cultural.

4. PROYECTOS ESTRATEGICOS Y LOGROS

A partir de los resultados alcanzados durante el cuatrienio 2022-2026, se identifican las
siguientes iniciativas prioritarias que, por su impacto institucional, su contribucién al sector
cultura, su alcance territorial y social, su sustento normativo o el nivel de inversién requerido,
deben tener continuidad en la siguiente administracién. Estas iniciativas consolidan avances
estratégicos en materia de fortalecimiento institucional, formacién, investigacion, apropiacion
social del conocimiento, salvaguardia del patrimonio linguistico y literario, gestion editorial,
transformacion digital y preservacién de bienes patrimoniales.

4.1. Desarrollo de programas académicos de educacion formal de
posgrado

Durante el periodo comprendido entre agosto de 2022 y el primer trimestre de 2026, la gestion
académica del Instituto se orientd al fortalecimiento de los programas de educacién de
posgrado, mediante acciones dirigidas a ampliar el acceso, diversificar la oferta educativa y
consolidar los procesos de aseguramiento de la calidad.

En este marco, se destacan los logros en tres lineas estratégicas: la consolidaciéon de la
modalidad virtual como mecanismo de ampliacion de cobertura; el fortalecimiento de los
procesos de aseguramiento de la calidad académica de los programas; y la ampliacién de la
oferta de formacion avanzada. Como resultado de estas acciones, se dio continuidad y apertura
a nuevas cohortes en las maestrias vigentes y se avanzo en la creacion del primer programa de
doctorado del Instituto, mediante la radicacién ante el Ministerio de Educacién Nacional de la
solicitud de completitud correspondiente al proceso de obtencién del registro calificado del
Doctorado en Lingliistica y Literatura. Este hito representa un paso significativo en la
consolidacion del Instituto como institucion de educacién superior con una oferta académica de
posgrado mas amplia y especializada.

La continuidad y apertura de nuevas cohortes en las maestrias vigentes se resume a
continuacion:
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b)

c)

d)

f)

En la vigencia 2022, la oferta de posgrados estuvo conformada por cinco programas de
maestria. Durante esta vigencia se dio apertura a tres nuevas cohortes. Como resultado, se
registraron 210 estudiantes matriculados y 57 graduados, con una inversién de $1.738
millones.

Para la vigencia 2023, se mantuvo la oferta académica de maestrias y se avanzd en la
consolidacion de la modalidad virtual como estrategia de ampliacion de cobertura. En este
contexto inicié una nueva cohorte de maestria en ELE/L2 y se alcanzd una matricula de 218
estudiantes, mientras que 29 estudiantes obtuvieron su titulo de posgrado. La inversion
ejecutada fue de $1.830 millones.

En la vigencia 2024, se dio la apertura de cuatro nuevas cohortes, se fortalecié la dinamica
de crecimiento de los programas de maestria, incorporando 83 nuevos estudiantes.
Asimismo, se registrd la graduacion de 59 estudiantes. La inversion destinada a educacion
formal ascendié a $3.074 millones.

En la vigencia 2025, la matricula alcanzé 120 estudiantes en el primer semestre y 114 en el
segundo, para un total de 234 registros. Durante la vigencia se graduaron 22 estudiantes y
la inversién en educacidn formal de posgrado fue de $2.941 millones.

En el primer semestre de 2026, los seis programas de maestria registraron 117 estudiantes
matriculados, manteniendo la continuidad de los procesos académicos y preparando la
apertura de nuevas cohortes previstas para el segundo semestre. Se proyectdé una inversiéon
en la vigencia de $3.617 millones para fortalecer la oferta y la calidad de los programas su
alcance y articulacidn con los ejes de Apropiacién Social del Conocimiento e Investigacion.

Creamos la linea de becas institucionales para ampliar el acceso a la formacién de posgrado,
mediante la apertura de convocatorias que otorgaran 5 becas del 100 % para profesionales
del Pacifico colombiano, en el marco del CONPES 4185 de 2026, y 12 becas del 50 % (Becas
Talento Caro y Cuervo) dirigidas a estudiantes con mérito académico y condiciones de
vulnerabilidad, fortaleciendo la equidad y la permanencia en los programas de maestria.

e Maedida que debe continuar:

Dar continuidad al fortalecimiento de la educacién formal de posgrado como eje misional del

Instituto Caroy Cuervo, garantizando la apertura oportuna de nuevas cohortes, la sostenibilidad

académica y financiera de los programas, la consolidaciéon de la modalidad virtual y el

seguimiento permanente a los planes de mejoramiento y a los procesos de aseguramiento de la
calidad.

Esta medida encuentra sustento en que los programas de maestria cuentan con registros

calificados vigentes otorgados por el Ministerio de Educacién Nacional, mediante los cuales se
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autorizé su oferta y desarrollo, previo concepto favorable de la Sala de Evaluacién de la Comisién
Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior -CONACES-, al
verificarse el cumplimiento de las condiciones de calidad previstas en la normativa de educacién
superior.

De esta manera, la continuidad de los programas constituye un deber institucional orientado a
preservar las condiciones que dieron lugar al otorgamiento y renovacién de los registros
calificados, garantizando que la oferta académica se desarrolle conforme a las caracteristicas
autorizadas y registradas en el Sistema Nacional de Informaciéon de la Educacién Superior
(SNIES), asi como al cumplimiento de las obligaciones derivadas del régimen de aseguramiento
de la calidad, en materia de seguimiento, renovacién y modificacidon del registro calificado. De
igual manera, resulta prioritario avanzar en la consolidacion del Doctorado en Linglistica y
Literatura, asegurando el cumplimiento de las condiciones de calidad requeridas para la
obtencidn del correspondiente registro calificado.

4.2. Documentacion de Lenguas Nativas

El Instituto consolidé el Programa de Documentacion de Lenguas Nativas de Colombia como una
estrategia integral de investigacion, formacién y preservacion del patrimonio linglistico,
orientada a la salvaguarda de lenguas en riesgo mediante procesos colaborativos de
documentacidn en territorio y la produccién de acervos lingliisticos digitales. Durante la vigencia
2025, el programa desarrolld procesos de documentacion en nueve lenguas nativas (Mirafia,
Murui, Kakua, Nukak, Nasa Yuwe, Namtrik, Inga, Kamentsd y Kankuamo), con presencia en
territorios de la Amazonia, el suroccidente andino y la Sierra Nevada de Santa Marta, incluyendo
trabajo de campo en Vaupés, Risaralda y Quibdd, asi como acompafiamiento virtual
permanente. En 2026, el programa contindia amplidandose con la incorporacién de lenguas como
Emberd, Wayuunaiki, Damana, Tatuyo, Barasana y Mapayerri, fortaleciendo su cobertura
territorial y dando continuidad a las acciones de documentacion.

En este contexto, el siguiente mapa ilustra la distribucién territorial de las acciones
desarrolladas, evidenciando el alcance geografico del programa y su articulacién con
comunidades y procesos locales a nivel nacional.

llustracion 1. Mapa de lenguas documentadas
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Fuente: Elaboracion propia ICC

El programa ha contado con la participacién directa de investigadores indigenas como lideres de
los procesos, junto con comunidades, sabedores tradicionales, docentes y equipos técnicos del
Instituto, consolidando un modelo de coproduccién de conocimiento que fortalece capacidades
locales para la documentacién y salvaguarda de las lenguas. En este esquema se ha promovido
la formacién de documentadores en territorio, quienes acompanan los procesos de
investigacion y facilitan la mediacién comunitaria, permitiendo que las comunidades participen
activamente en la recoleccidn, sistematizacion y construccion de sus archivos linglisticos. Este
enfoque garantiza que la documentacidon no constituya un ejercicio externo, sino un proceso
sostenido de apropiacién comunitaria en el que se fortalecen précticas locales de registro,
preservacion y transmisién del patrimonio linglistico.

Como resultado de este trabajo articulado, se han consolidado mas de 132 horas de grabacion
de materiales lingisticos, diccionarios digitales con entre 100 y 400 términos por lengua,
repositorios audiovisuales y procesos de traduccidn, sistematizacidon y conformacién de acervos
bibliograficos, constituyendo un corpus amplio y diverso de registros orales, escritos y
audiovisuales. Asimismo, el Instituto desarrollé y puso en funcionamiento el Repositorio de
Lenguas Nativas de Colombia, una plataforma de acceso publico que permite explorar la
diversidad linglistica y cultural del pais a través de registros audiovisuales, sonoros, fotograficos
y escritos organizados en sesiones de documentacion. El repositorio integra materiales
producidos en campo y sistematizados por equipos interdisciplinarios y comunitarios,
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organizando la informacion por lenguas, territorios y procesos de trabajo, lo que facilita su uso
académico, pedagdgico y comunitario y lo consolida como una herramienta para la preservacion
y circulacidn del conocimiento que reconoce a las comunidades como productoras activas de
saber.

De manera complementaria, el programa incorpora procesos de formaciéon especializados
desarrollados como oferta académica gratuita, orientados al fortalecimiento de capacidades
para la documentacioén, la reflexién y la salvaguarda del patrimonio linglistico y cultural. Estos
procesos articulan la formacién técnica en documentacidon audiovisual, la produccion vy
sistematizacion de registros linglisticos y la reflexion sobre la diversidad cultural y linglistica del
pais. En este marco, se desarrollan diplomados orientados tanto a la documentacién audiovisual
de lenguas nativas como al estudio de las lenguas y culturas del pais con énfasis regional. Estos
espacios fortalecen capacidades para la captura y edicion de materiales audiovisuales, la
elaboracion de insumos lexicograficos y el uso de herramientas digitales para la sistematizacion
de informacién, al tiempo que promueven una comprension de las lenguas como parte
constitutiva del patrimonio cultural, las formas de vida y los sistemas de conocimiento de los
pueblos indigenas.

Este componente formativo impulsa ademas la reflexidn sobre el papel de las lenguas en la
construccion de ciudadania, la participacion social y el didlogo intercultural, reconociendo la
diversidad linglistica como un campo fundamental de accién académica, cultural y politica. De
esta manera, los participantes no solo desarrollan habilidades técnicas para la documentacién,
sino que construyen una comprensién amplia sobre el pasado, el presente y el futuro de las
lenguas nativas, asi como sobre las condiciones necesarias para su proteccion y revitalizacién.
De manera transversal, estos procesos se articulan con el programa de documentacion,
consolidando un ecosistema de conocimiento que integra investigacion, formacion y trabajo en
territorio.

e Medida que debe continuar:

Dar continuidad al Programa de Documentaciéon de Lenguas Nativas del ICC constituye una
medida estratégica para ampliar progresivamente las acciones de documentacion y avanzar en
la construccién de acervos y repositorios de las sesenta y cinco (65) lenguas indigenas, las dos
(2) lenguas criollas y la lengua romani presentes en el pais. Su permanencia permite fortalecer
las capacidades técnicas del Instituto para desarrollar procesos especializados de investigacion,
documentacién y acompanamiento metodoldgico en articulacién con las comunidades y sus
autoridades, en cumplimiento de la Ley 1381 de 2010, que establece el marco para el
reconocimiento, la proteccion, la preservacién, el fortalecimiento y la revitalizacién de las
lenguas nativas y que a su vez dispone del Plan Nacional Decenal de Lenguas Nativas como
instrumento de la politica publica para la garantia de los derechos linglisticos a través del
registro, la preservacion y la disposicion de las practicas comunicativas, la tradicion oral y los
sistemas de conocimiento asociados a las lenguas nativas.



INFORME DE EMPALME 2023-2026

Asimismo, la continuidad de este programa responde a las obligaciones asumidas por el Estado
colombiano en materia de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, particularmente las
derivadas de la Ley 1037 de 2006, mediante la cual se aprobd la Convencién para la Salvaguardia
del Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO. En este contexto, las actividades de
documentacidn, investigacién, organizacién y preservacion de los registros linglisticos
desarrolladas por el Instituto constituyen un mecanismo de implementacion de dichos
compromisos internacionales y contribuyen a la proteccién de la diversidad lingdiistica, al
fortalecimiento de las capacidades comunitarias para la documentaciéon de sus lenguas, a la
transmision intergeneracional de los saberes y al ejercicio efectivo de los derechos culturales y
linglisticos de los pueblos étnicos de Colombia

4.3. Educacion continua

La educacién continua del Instituto Caro y Cuervo tiene como propdsito ampliar el acceso de la
ciudadania a saberes especializados relacionados con las lenguas, la literatura, el espafiol, los
estudios editoriales, la escritura creativa y el patrimonio cultural, mediante una oferta flexible
de diplomados, cursos, talleres y seminarios en modalidades presenciales, virtuales e hibridas.
Esta estrategia complementa los procesos de formacién de posgrado, fortalece la apropiacién
social del conocimiento y favorece la circulacién de los desarrollos académicos, investigativos y
culturales del Instituto mas allad del &mbito universitario, llegando a publicos diversos en el pais
y en el exterior. Asimismo, contribuye a la descentralizacién del conocimiento, al didlogo
intercultural y al fortalecimiento de capacidades en comunidades y regiones.

Durante el cuatrienio 2022-2026, la educacién continua se consolidé como una linea estratégica
institucional, evidenciada en el crecimiento sostenido de la cobertura, la diversificacion tematica
y la ampliacién de su alcance nacional e internacional. A través de diplomados, cursos, talleres
y seminarios en modalidades virtuales, presenciales e hibridas, el Instituto acercé a publicos
diversos contenidos en literatura, linglistica, espafiol, estudios editoriales, escritura creativa,
documentacion de lenguas nativas y patrimonio cultural, fortaleciendo los vinculos entre la
produccidon académica institucional y las necesidades de formacién de distintos sectores de la
sociedad.

Como resultado, la oferta alcanzé presencia en los 32 departamentos del pais y una proyeccion
internacional que oscilé entre 26 y mas de 38 paises, segln la vigencia correspondiente. Estos
resultados evidencian la consolidacién del Instituto Caro y Cuervo como un referente nacional e
internacional en formacién especializada y apropiacién social del conocimiento.
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Tabla 4 Evolucion de la oferta académica (2022-2026)

Diplomados Cursos Talleres Seminarios Total

Vigencia
(cupos) (cupos) (cupos) (cupos) programas

2022 14 (910) 26 (401) 4(80) 1(20) 45 1.411
2023 14 (738) 30 (600) 0 0 44 1.338
2024 10 (585) 33 (706) 4 (145) 0 47 1.436
2025 19 (977) 39 (576) 11 (144) 1(25) 70 1.722
2026* 11 (438) 7 (141) 1(20) 0 19 599

Fuente: Elaboracion propia ICC

Tabla 5 Cobertura territorial e internacional

Cobertura nacional COBERTURA INTERNACIONAL

VIGENCIA DEPARTAMENTOS CON COBERTURA PAISES CON PRESENCIA

2022 29 26
2023 27 30
2024 32 41
2025 32 38+
2026* 32 38+

Fuente: Elaboracidn propia ICC
e Estrategia de educacién continua gratuita:
Como respuesta a las necesidades identificadas en los ejercicios de caracterizacién de usuarios
realizados por el Instituto, durante el cuatrienio 2022-2026 la educacién continua gratuita se

consolidé como una estrategia orientada a reducir las barreras econdmicas de acceso a la
formacion especializada y ampliar las oportunidades de participacién de poblaciones con menor
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acceso a la oferta académica. Esta linea prioriza el acceso de estudiantes, docentes,
investigadores, gestores culturales, bibliotecarios, mediadores de lectura, integrantes de
comunidades étnicas, servidores publicos, organizaciones sociales y ciudadania interesada en
los campos de conocimiento del Instituto, contribuyendo a la democratizacion del conocimiento
y al fortalecimiento de capacidades en los territorios.

La estrategia inicié en 2022 con la oferta de un diplomado gratuito (60 cupos). En 2023 se amplié
con dos diplomados (33 cupos) y, durante 2024, se fortalecié mediante la oferta de cinco cursos,
cuatro talleres y dos seminarios, que sumaron 283 cupos. Este crecimiento permitié consolidar
las condiciones para que, en 2025, la Educacidon Continua alcanzara 23 programas gratuitos,
equivalentes al 33% de la oferta institucional, ampliando el acceso equitativo a formacién de
calidad y fortaleciendo la capacidad de respuesta del Instituto frente a las necesidades de
diversos publicos y territorios.

Para la vigencia 2026, con corte al 30 de junio, esta tendencia de fortalecimiento institucional
continda consoliddndose. Durante este periodo se han convocado un total de 14 programas
gratuitos, alcanzando una cobertura de 458 cupos. En la distribucion de esta oferta destaca un
incremento significativo en la modalidad de alta duracién, registrando 9 diplomados que
concentran la mayor parte de la matricula con 418 cupos. Asimismo, la oferta se ha
complementado con la apertura de 3 cursos (75 cupos) y 1 taller (20 cupos), reafirmando el
impacto y la continuidad de la estrategia de democratizacidn del conocimiento.

Tabla 6 Oferta gratuita educacion continua

VIGENCIA | DIPLOMADOS | CURSOS | TALLERES | SEMINARIOS TOTAL
(cupos) (cupos) | (cupos) (cupos) PROGRAMAS

2022 1(60) - - - 1 60

2023 2 (33) - - - 2 33

2024 - 5(118) 4(110) 2 (55) 11 283

2025 5 (309) 8 (198) 9 (107) 1(25) 23 639

2026* 10 (418) 3(75) 1(20) - 14 513

Fuente: Elaboracion propia ICC
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Ademas de facilitar el acceso a la formacion, esta estrategia fortalece la apropiacién social del
conocimiento al promover la participacién de comunidades y actores sociales en procesos de
aprendizaje que articulan la investigacion, la creacién y la circulacion de saberes. De esta
manera, la educacién continua gratuita se consolida como un mecanismo de inclusion,
descentralizacién y cierre de brechas en el acceso al conocimiento, alineado con la misién
institucional y con el propdsito de garantizar una oferta formativa pertinente para publicos
diversos.

e Medida que debe continuar:

Se recomienda dar continuidad y fortalecer la oferta de Educacién Continua del Instituto,
asegurando una programacion periddica de diplomados, cursos, talleres y seminarios en
modalidades presencial, virtual e hibrida, con criterios de calidad, pertinencia y sostenibilidad.
Esta linea de formacién cumple una funcién estratégica dentro del sistema de educacion y
conocimiento, en la medida en que amplia el acceso a saberes especializados, promueve el
desarrollo de capacidades ciudadanas y contribuye al ejercicio efectivo de derechos culturales,
educativos y de acceso al conocimiento en condiciones de equidad territorial.

En este marco, la Educacion Continua constituye un espacio académico de observacion y ajuste
permanente de la oferta formativa, que permite reconocer la diversidad de publicos, analizar
sus necesidades de formacion y orientar el disefio, actualizacion y pertinencia de los contenidos,
metodologias y modalidades de ensefianza. De esta manera, se configura como un ambito de
articulacion entre la produccidon académica, los procesos de investigacion y los programas
formales de formacién del Instituto.

En este proceso, resulta conveniente preservar los avances alcanzados en cobertura nacional,
proyeccion internacional y acceso a la formacién, mediante el mantenimiento de programas
gratuitos o de bajo costo en los territorios. Asimismo, es importante fortalecer la articulacién de
la Educacién Continua con las actividades de investigacion y los programas de posgrado, asi
como consolidar los talleres desarrollados en las regiones como una estrategia para
descentralizar la oferta educativa y ampliar el alcance institucional que permitird mantener una
oferta de formacién especializada en areas como lenguas, literatura, edicion, escritura y
patrimonio cultural, fortalecer capacidades en los distintos territorios y consolidar al Instituto
como un referente nacional e internacional en estos campos del conocimiento.

4.4. Investigacidon académica

El ICC avanzd en la organizacidn de sus capacidades cientificas, la autoevaluacion institucional y
la alineacién de sus procesos con los lineamientos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién. Como resultado, obtuvo el reconocimiento como Centro de Investigacién por
parte de Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién mediante la Resolucién No. 804 del 16
de agosto de 2023.
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Este reconocimiento validé la calidad y pertinencia de la actividad investigativa desarrollada por
el Instituto y fortalecid sus posibilidades de participacién en convocatorias de financiacidn,
redes académicas, proyectos colaborativos y escenarios de cooperaciéon nacional e
internacional. A partir de este proceso, la entidad implementé acciones para consolidar su
sistema de investigacion, entre las que se destacan:

e La actualizacion de los términos y condiciones de las convocatorias internas, mediante la
incorporacién de criterios de calidad, participacion estudiantil y articulacién con actores
externos.

e El fortalecimiento de los mecanismos de evaluacidon y seguimiento de proyectos, en
concordancia con los lineamientos de Minciencias.

e La promocion de iniciativas colaborativas y multidisciplinarias con la participacion de
investigadores externos, comunidades y aliados estratégicos.

e La articulacion de los resultados de investigaciéon con los programas de formacién de
posgrado, las iniciativas editoriales, la documentacién de lenguas nativas y los procesos de
apropiacion social del conocimiento.

La actividad investigativa se desarrolld principalmente a través de los grupos institucionales de
Linglistica y Literatura, inscritos en el sistema ScienTl de Minciencias. Durante el periodo
analizado, se evidencié una dinamica sostenida en la formulacion y ejecucién de proyectos:

Tabla 7. Formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion vigencia 2022 -2026

PROYECTOS APROBADOS No. LINEAS DE INVESTIGACION

2022 27 proyectos 11 lineas de investigacién
2023 28 proyectos 12 lineas de investigacion
2024 32 proyectos 12 lineas de investigacion
2025 29 proyectos 12 lineas de investigacion
2026 26 proyectos 11 lineas de investigacion

Fuente: Elaboracion propia ICC

— 24 —



I\

INFORME DE EMPALME 2023-2026 Culturas

e Aportes de la investigacion del Instituto Caro y Cuervo a la academia y a la sociedad,
2022-2026:

Durante el periodo 2022-2026, la actividad investigativa del Instituto produjo resultados
concretos en cinco frentes que, tomados en conjunto, ilustran la capacidad institucional de
generar conocimiento especializado con impacto simultdneo en la comunidad académica y en
la sociedad colombiana.

El frente de mayor urgencia es el de la documentacion de lenguas en riesgo. En el periodo
analizado, el Instituto desarrollé proyectos de investigacion directa con comunidades hablantes
de lenguas indigenas con presencia territorial en la Amazonia, el Pacifico y la Sierra Nevada de
Santa Marta. El proyecto mds avanzado en este frente es el Diccionario digital de la lengua
andoque, producido en colaboracion con Raquel Andoque —hablante de la propia lengua y
coinvestigadora del proyecto—, publicado en acceso abierto en la plataforma LEXICC del
Instituto: el primer diccionario digital de una lengua indigena colombiana disponible en linea
con audio, construido con un modelo donde la comunidad no es objeto de estudio sino agente
de la investigacion. En paralelo, los proyectos sobre el pueblo Muinane, el pueblo Fééneminaa
y el pueblo Bora en Leticia produjeron registros etnograficos y linglisticos de géneros
ceremoniales orales —cantos de baile, consejos de baile, rituales de herencia— que no existian
en ningun repositorio académico previo.

En el plano del conocimiento del espafiol colombiano, el Instituto consolidd entre 2022 y 2026
los corpus digitales mas completos sobre la lengua que hablan los colombianos. El proyecto CoRe
completd sus fases lll, IV y V, describiendo fonéticamente el espafiol bogotano, el espafiol
afrocolombiano del Chocd y el sistema vocalico de sus variedades regionales, con resultados
publicados en revistas indexadas y directamente incorporados a tesis de maestria dirigidas
desde la Facultad Seminario Andrés Bello.

El CorlexCo alcanzd su séptima fase en 2025, acumulando mas de 15.000 unidades léxicas
sistematizadas —locuciones, colocaciones, construcciones comparativas— que se convirtieron
en la base del primer Iéxico de referencia del espafiol de Colombia para la ensefianza de ELE. El
NALAC, heredero directo del Atlas Linguistico-Etnografico de Colombia (ALEC) producido por el
Instituto en los afios cincuenta a ochenta, avanzé en la construccién de plataformas digitales
interactivas —LinGeo Flérez, SIGICC, CLICC— que hacen accesible la diversidad dialectal
colombiana a investigadores, docentes y ciudadanos de cualquier regién del pais, incorporando
estandares internacionales de corpus y datos abiertos que conectan la produccién del Instituto
con los circuitos globales del conocimiento lingliistico. Este conjunto de herramientas
representa la infraestructura cientifica sin la cual no es posible formular politicas de ensefianza
del idioma fundadas en evidencia.
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En el campo de los estudios literarios, los grupos de investigacién del Instituto produjeron
durante este periodo un mapa de la literatura colombiana contemporanea que ninguna
institucion académica del pais ha construido con esta sistematicidad. Los proyectos sobre exilio,
migracion y conflicto armado en la narrativa colombiana y venezolana —incluyendo la serie
sobre las fiestas del exilio y las narrativas de frontera— articulan la investigacidn literaria con los
procesos de memoria histérica en curso en el pais.

El proyecto Poéticas transfronterizas afro e indigenas, en su tercera fase, produjo una antologia
critica multilinglie de escritores afro e indigenas de Colombia en alianza con la Sala Hispdnica de
la Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos, posicionando estos materiales en los circuitos
internacionales de acceso abierto. Una de las investigaciones de escritura creativa del periodo
—el proyecto de Maria Fernanda Trias sobre la relacion humano-naturaleza— derivé en la
novela El monte de las furias, publicada en 2025 por Penguin Random House en ocho paises
hispanohablantes y ganadora del Premio Sor Juana Inés de la Cruz, que Trias obtiene por
segunda vez consecutiva: un resultado que demuestra que la investigacion creativa del Instituto
produce obras que circulan mas alla del repositorio académico y que son reconocidas en los mas
altos niveles de la critica literaria en espaiol.

En materia de historia del libro y la edicidn, el Instituto construyd durante el periodo la base
empirica y conceptual mas sélida que existe en Colombia sobre la industria editorial nacional. El
proyecto Gentes de libros, gentes de medios reconstruyé las relaciones entre escritores,
editores y medios audiovisuales entre 1940y 1990, con apoyo en los archivos sonoros de RTVC-
Sefial Memoria. La investigacién sobre Ediciones Tercer Mundo y la Gaceta Tercer Mundo
produjo los primeros estudios rigurosos sobre la edicién politica durante el Frente Nacional. El
modelo longitudinal de estudio de la edicidn independiente colombiana, en su tercera fase en
2025, es la unica fuente de datos sistematicos sobre este subsector en el pais y alimenta
directamente las decisiones de politica publica en materia de fomento al libro.

En el frente de la ensefianza y la evaluacion lingdistica, el Instituto desarrollé herramientas con
aplicacion directa en el sistema educativo colombiano. El proyecto de asistencia automatica para
la evaluacién de la competencia escrita —en su cuarta fase en 2025— produjo un modelo
computacional calibrado para el espafol que es el primero de su tipo en América Latina. La
prueba FonoELE, disefiada para evaluar la conciencia fonolégica en aprendientes adultos de
espainol como lengua extranjera, fue piloteada y validada en el periodo.

El proyecto Campesinos ilustrados, sobre las desigualdades linglisticas de la comunidad
campesina del paramo de Sumapaz, generd en sus tres fases una tesis doctoral, articulos en
redes internacionales de investigacion y procesos de acompafiamiento comunitario que
devuelven a los propios hablantes herramientas de reflexién sobre sus practicas de escritura.
Estos proyectos convierten la investigacion lingliistica del Instituto en un recurso para la
inclusidn educativa y el ejercicio efectivo del derecho al lenguaje.
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e Maedida que debe continuar:

La funcion investigativa del Instituto Caro y Cuervo constituye la condicién de posibilidad de
todo lo demads: de la salvaguardia linglistica, de la formacién de posgrado con sustento
cientifico, de la produccién editorial con respaldo académico y de la formulacién de politica
publica de cultura informada. Es el pilar sobre el que descansa la legitimidad institucional del ICC
y el fundamento de su mandato de Estado.

Esa centralidad tiene hoy una dimensién de urgencia que la administracién entrante debe
atender. Muchas de las lenguas nativas que el Instituto documenta son habladas por
comunidades de pocos cientos de personas, y su Ultima generacién de hablantes plenos
envejece. Cuando esa generacion fallezca sin documentacion suficiente, el conocimiento que
portaban -categorias cognitivas, saberes ecoldgicos, sistemas de transmisién cultural que ningln
otro repositorio conserva- desaparecerd de manera irreversible. La investigacién del Instituto
opera sobre bienes no renovables: su valor crece precisamente porque no pueden recuperarse
si se pierden.

La capacidad instalada del Instituto tiene, ademas, una naturaleza juridica e institucional que
ninguna otra entidad del pais puede replicar. Las universidades colombianas carecen del
mandato directo de Estado sobre la politica de salvaguardia patrimonial linglistica. Las
entidades puramente culturales carecen de la infraestructura académica, la facultad legal de
educacion superior y el reconocimiento como Centro de Investigacion por parte de Minciencias.
Solo el Instituto Caro y Cuervo puede amalgamar, en una sola institucidn, la excelencia filoldgica,
el trabajo directo con comunidades hablantes, el desarrollo tecnoldgico de frontera y un circuito
integral de produccion y circulacién editorial. Replicar esa capacidad instalada, si se deteriora,
tomaria generaciones.

En el plano de los compromisos internacionales, esta funcidén esta vinculada a obligaciones
concretas del Estado colombiano. La Convencidn para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la UNESCO (2003), la Convencion sobre la Diversidad de las Expresiones Culturales
(2005) y el Decenio Internacional de las Lenguas Indigenas 2022—-2032 establecen marcos de
accién que Colombia cumple, en medida significativa, a través de la actividad investigativa del
Instituto. El ICC es, para esas obligaciones, el brazo técnico del Estado.

Por todo lo anterior, la administracion entrante debe garantizar la continuidad de los procesos
de formulacién, ejecucidn, seguimiento y divulgacion de proyectos en las areas misionales del
Instituto; consolidar sus grupos y lineas de investigacion; y asegurar su articulacion con la
formacion de posgrado, la educacién continua y los procesos editoriales. La circulacion de
resultados a través de los canales institucionales forma parte constitutiva de la funcion
investigativa misma: el mecanismo por el cual el conocimiento producido se convierte en
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patrimonio publico, en insumo de politica y en argumento de legitimidad para el Instituto ante
el sector y ante el pais.

4.5. Sello editorial e Imprenta

Creada en los anos cuarenta del siglo XX, la editorial del Instituto Caro y Cuervo ha albergado
obras fundamentales para el conocimiento y la difusién del trabajo de investigadores en
linglistica, literatura y estudios literarios, hitos en este campo del conocimiento y entrafiables
para el publico general y especializado. Durante este cuatrienio, la editorial no solo continud su
trabajo de décadas distribuyendo en diferentes espacios su fondo editorial, sino que aumento
progresiva y significativamente el nimero de publicaciones anuales; ademas, establecio alianzas
con otras entidades gubernamentales a fin de llevar a cabo proyectos editoriales destacados,
pertinentes, accesibles, de calidad y que ademas se posicionen como publicaciones que
representan la identidad del Instituto como editor y productor de libros académicos. Tal
incremento en la produccién editorial ocurrié de la mano con un proceso de fortalecimiento del
equipo del trabajo en cuanto a planeacidon y formulacion de objetivos, integracién de
conocimiento técnico y oficios de la impresidn tipografica y manual y alianzas estratégicas con
otros actores del sector editorial y gubernamental.

En estos cuatro afios, el Sello editorial del Instituto presentd el redisefio de colecciones claves
en su historia —Mayor, Minor, Epistolarios, entre otras—, cred nuevas colecciones a tono con
la oferta académica de la misma entidad y el trabajo de los investigadores —coleccién de
Literatura Indigena, coleccidn de poesia Fernando Charry Lara, coleccién de Estudios Editoriales,
Biblioteca Comun—. Una renovacion del disefio de colecciones y la creacidn de otras nuevas
significa mayor visibilidad en el sector, genera conversaciones, activa la circulacidn del catalogo
y convoca nuevos lectores y autores interesados en publicar en nuestra editorial. De ello dan
cuento los aumentos consistentes en ventas y circulacion de ejemplares en las ediciones de la
Feria Internacional del Libro de Bogota, y el aumento progresivo y significativo de las novedades
publicadas cada afio entre el 2023 y 2026.

Uno de los logros mds importantes del Sello editorial en este periodo es la edicidn de las Obras
completas de Rafael Gutiérrez Girardot, autor imprescindible para el estudio y el desarrollo del
pensamiento humanistico en Colombia. Lograr los derechos para editar los doce tomos del
pensador boyacense —y la publicacién del primer tomo, Poesia colombiana, en el 2026— es un
hito para el Instituto y para la edicidon académica en general, y ratifica y revitaliza al Instituto en
su papel central para la formacidon de publicos y curaduria de contenidos en la edicion
académica.

Por otra parte, el Plan de activacidon de la Imprenta Patridtica ha permitido consolidar el espacio
de laimprenta como un taller de preservacion de las técnicas de impresion manual y tipografica.
La oferta de talleres en armada tipografica, impresién, encuadernacion y edicién comunitaria,
en alianza con la Escuela Taller Boyaca, convocd a mas de 600 inscritos, es decir, nos permitid
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constatar que hay un publico interesado en aprender y, por ende, preservar estos oficios
tradicionales, manuales. La realizacion de los talleres resalta la importancia del conocimiento de
los operarios de la imprenta y dignifica su oficio, les permite transmitir su conocimiento,
desarrolla la creatividad y potencia los proyectos creativos de los participantes, en una relacion
de mutuo crecimiento y beneficio.

En paralelo al desarrollo continuo de los talleres de impresidn tipografica, la Imprenta Patridtica
se gand un espacio en las artes grdficas a través de sus carteles, que son reconocidos y
apetecidos por la ciudadania, y que nos permiten difundir nuestro trabajo, la historia de la
Imprenta y los oficios de nuestros operarios. Hemos desarrollado proyectos de carteles con el
Planetario Distrital; en el marco de La Noche de los Museos y en numerosas ocasiones con el
Ministerio de las Culturas.

e Maedida que debe continuar:

El Instituto debe mantener su editorial e Imprenta Patridtica por su combinacién Unica de
conocimiento técnico en la produccién editorial académica, su voluntad de la preservacion de
oficios de la impresién tipografica y manual y su capacidad de distribucion nacional e
internacional, que permite poner al alcance del publico general y especializado el conocimiento
literario y linglistico que se produce dentro y fuera del Instituto. Por esto la continuidad de la
Editorial y de la Imprenta Patridtica contribuye al cumplimiento de la Politica de Fortalecimiento
de los Oficios del Sector de la Cultura en Colombia, desarrollada en el marco de la Ley 2184 de
2022 que reconoce como responsabilidad del Estado promover la sostenibilidad, la valoracion y
la transmisidn intergeneracional de los saberes asociados a los oficios del patrimonio cultural,
entre ellos los oficios histéricos de la produccion gréfica y bibliografica que preserva la Imprenta
Patridtica.

Ademas, en este cuatrienio detectamos otro potencial de la editorial, y es la de aliarse con otras
entidades publicas que también tengan proyectos editoriales, para contribuir, con nuestro
conocimiento y nuestras posibilidades de distribucion comercial y no comercial, a un mayor
alcance de proyectos que son muy necesarios y pertinentes, pero que no cuentan con la
estructura de editorial para obtener mayor alcance.

4.6. Internacionalizacion

Entre las vigencias 2022 y 2026, el Instituto Caro y Cuervo fortalecid su posicionamiento nacional
e internacional como entidad de referencia en la enseflanza del espafiol, la investigacion
linglistica y la cooperacién académica, mediante la consolidacidon de alianzas estratégicas, la
ampliacion de redes de colaboracion y el desarrollo de iniciativas orientadas a la
internacionalizacion de su oferta académica y cultural. En este marco, se promovieron acciones
conjuntas con entidades gubernamentales, organismos internacionales, instituciones de
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educacion superior, embajadas y centros culturales, fortaleciendo la circulaciéon del
conocimiento y la proyeccidn internacional del Instituto.

Uno de los principales logros del cuatrienio fue la consolidacién de la ensefianza del espaiol
como una herramienta de cooperaciéon académica y promocion cultural. En articulacion con la
Direccidon de Asuntos Culturales del Ministerio de Relaciones Exteriores, el Instituto disefié e
implementd programas presenciales dirigidos a diplomaticos, servidores publicos, académicos,
estudiantes y actores culturales. Estos cursos incorporaron contenidos sobre historia, literatura,
patrimonio cultural y diversidad linglistica, promoviendo una comprensién mas amplia de la
realidad colombiana y fortaleciendo los vinculos con instituciones y publicos estratégicos.

Como resultado de esta estrategia, en 2025 se desarrollaron cursos de espaiol como lengua
extranjera en Barbados, Republica Checay Estonia. Durante 2026 se dio continuidad a esta linea
de trabajo mediante acciones en Malta, Republica Checa, Azerbaiydn y Nueva Zelanda,
fortaleciendo las relaciones con socios internacionales y ampliando las oportunidades de
cooperacion académica y cultural.

De manera complementaria, el Instituto fortalecié su insercidon en redes internacionales de
investigacion mediante iniciativas como el proyecto Resistir la Desigualdad Linglistica
(ReDes_Ling), financiado por el programa Marie Sktodowska-Curie Actions de la Unién Europea.
Esta participacion permitié vincular al Instituto con redes de investigacion de Europa y América
Latina y promover formas de cooperacién basadas en el didlogo de saberes y la construccion
conjunta de conocimiento. En este marco, organizaciones campesinas colombianas participaron
activamente en procesos de investigacidn e intercambio, fortaleciendo una internacionalizacion
del conocimiento con enfoque territorial.

Durante el periodo, el Instituto se vinculd al Observatorio Global del Espafiol del Instituto
Cervantes, fortaleciendo su participacion en redes internacionales de investigacion y
cooperacion sobre el espafiol junto con universidades y centros académicos de distintos paises.
Esta vinculacion amplia las oportunidades de investigacién conjunta, circulacién del
conocimiento y participacién en los debates contempordneos sobre el espaiol y su diversidad.

Asimismo, se impulsé una estrategia de movilidad académica orientada a fortalecer la
circulacién de estudiantes, docentes e investigadores y ampliar las oportunidades de
cooperacion cientifica y formacion avanzada. Entre 2022 y 2026 se registraron 214 movilidades
salientes de docentes e investigadores, de las cuales 143 correspondieron al dmbito nacional y
71 al internacional. Asimismo, se reportaron 274 movilidades docentes entrantes, 66
movilidades estudiantiles salientes y 41 entrantes. Estos intercambios fortalecieron la
participacion del Instituto en congresos, seminarios, estancias académicas y proyectos
colaborativos.

Especial relevancia tuvo el fortalecimiento de los vinculos de cooperacién Sur-Sur mediante
alianzas con instituciones de América Latina y el Caribe, orientadas al intercambio de
experiencias y la construccion conjunta de conocimiento en torno a la ensefianza del espafiol, la
diversidad linguistica, la investigacién humanistica y la preservacion del patrimonio cultural.
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Como resultado de estas acciones, el Instituto fortalecid sus capacidades para la gestién de la
cooperacion académica y cultural, consolidd su articulacién con redes nacionales e
internacionales de conocimiento y amplid su proyeccién como referente en estudios
linguisticos, literarios y culturales.

e Maedida que debe continuar:

La internacionalizaciéon del Instituto Caro y Cuervo debe mantenerse como una politica
institucional de largo plazo, articulada con la politica exterior del Estado colombiano vy las
prioridades nacionales en materia de cooperacidn internacional.

En este sentido, resulta prioritario dar continuidad a los programas de ensefianza del espafiol
desarrollados en el exterior, consolidar las redes de cooperacién académica, cientifica y cultural
construidas durante el periodo y mantener la participacion del Instituto en plataformas
internacionales de investigacion y esquemas de cooperacidn Sur-Sur, preservando el enfoque
territorial y el didlogo de saberes como principios orientadores.

Asimismo, se recomienda fortalecer y ampliar la participacion del Instituto en redes
internacionales dedicadas al estudio, la ensefianza y la proyeccién del espaiiol, entre ellas el
Observatorio Global del Espaiol del Instituto Cervantes. La permanencia en este espacio de
cooperacion académica, en el que participan instituciones como la Universidad Nacional
Auténoma de México, la Universidad de Buenos Aires y la Universidad de Harvard, permitira
ampliar las oportunidades de investigacion conjunta, circulacion del conocimiento vy
posicionamiento internacional del Instituto en los debates contemporaneos sobre el espafiol y
su diversidad.

De igual manera, se considera necesario fortalecer una capacidad institucional permanente para
la gestién de la cooperacidn internacional, con recursos humanos, técnicos y financieros que
permitan asegurar la continuidad de los resultados alcanzados, ampliar la participacidon en
proyectos y redes internacionales y consolidar la proyeccidén del Instituto como actor relevante
en la ensefianza del espafiol, la produccién de conocimiento vy la circulacidn internacional del
patrimonio linglistico y cultural de Colombia.

4.7. Reactivacion del Museo de Yerbabuena — Casa Marroquin
Osorio

La gestién de museos del Instituto Caro y Cuervo superd los 40.000 visitantes en las exposiciones
y actividades desarrolladas en la Casa Cuervo Urisarri, fortaleciendo asi el acceso a la cultura, la
apropiacion social del patrimonio y el vinculo de la ciudadania con las colecciones y contenidos
culturales de la entidad.

En este marco de crecimiento de publicos se propone la apertura del Museo de Yerbabuena —
Casa Marroquin Osorio la cual constituye el espacio museal del ICC que tiene como propésito la
investigacion, conservacion y divulgacion del patrimonio artistico y cultural custodiado por la
entidad. La reapertura del museo permitird poner nuevamente en circulacidon una de las mas
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importantes colecciones de pintura del siglo XIX colombiano, asi como integrar otros fondos y
colecciones patrimoniales del Instituto, entre ellos el Atlas LingUistico-Etnografico de Colombia
(ALEC) y los acervos asociados a su historia editorial e intelectual.

Con el propésito de avanzar en la reapertura del Museo de Yerbabuena — Casa Marroquin
Osorio, el Instituto Caro y Cuervo ejecutd un conjunto de acciones orientadas a consolidar las

condiciones técnicas y operativas necesarias para su funcionamiento.

Como parte de este proceso, se desarrollaron las obras de adecuacién de la infraestructura
eléctrica de la sede Hacienda Yerbabuena, tomando como base la ingenieria detallada elaborada

en 2024 para la remodelacién y ampliacion de las redes eléctricas. Estas intervenciones
permitieron actualizar las instalaciones conforme a los requerimientos del Reglamento Técnico
de Instalaciones Eléctricas (RETIE) y del Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado Publico

(RETILAP), superando las limitaciones de la infraestructura existente.

Las adecuaciones realizadas incluyeron la modernizacién de las redes eléctricas y de iluminacion,
la incorporacidon de puntos de red, tomas eléctricas reguladas, sistemas de conectividad,
camaras de seguridad y demas elementos técnicos indispensables para el funcionamiento del
museo y la proteccidn de las colecciones. Estas obras constituyen la infraestructura base para la
implementacion de la propuesta museografica y garantizan condiciones adecuadas para la
conservacién preventiva de los bienes culturales.

De manera complementaria, el Instituto fortalecid las condiciones de conservacion mediante el
seguimiento técnico especializado de las colecciones, el monitoreo permanente de temperatura
y humedad relativa y la definicién de criterios para la adecuacién de los espacios expositivos.
Estas acciones permiten asegurar que el inmueble cuenta con las condiciones ambientales y
operativas requeridas para la exhibicion y preservacién de los bienes patrimoniales.

Como resultado, el proyecto consolidé las condiciones técnicas necesarias para avanzar hacia la
siguiente etapa de reactivacion del museo. Durante la vigencia 2026 se prevé la formulacién y
desarrollo del guion curatorial y museografico, cuya implementacién permitira la reapertura del
Museo de Yerbabuena — Casa Marroquin Osorio y su puesta en funcionamiento como un espacio
para la investigacion, la conservacién, la divulgacién y la apropiacion social del patrimonio
artistico y cultural administrado por el Instituto Caro y Cuervo. La reactivacion de este espacio
permitird articular las colecciones de pintura del siglo XIX colombiano, el Atlas Linglistico-
Etnografico de Colombia (ALEC) y otros fondos patrimoniales vinculados a la historia intelectual
y editorial del Instituto, fortaleciendo su vocacién como centro de memoria, conocimiento y
patrimonio.

e Maedida que debe continuar:

La culminacion del proceso de reactivacion del Museo de Yerbabuena — Casa Marroquin Osorio
constituye una prioridad estratégica para el Instituto Caro y Cuervo. Las inversiones realizadas
en infraestructura y conservacion durante el periodo 2022-2026 han permitido consolidar las
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condiciones técnicas necesarias para avanzar hacia la implementacion del guion curatorial y
museografico y la reapertura del museo como espacio para la investigacion, la conservacion, la
divulgacidn y la apropiacién social del patrimonio artistico y cultural administrado por la entidad.

En este sentido, resulta prioritario asegurar los recursos humanos, técnicos y financieros
necesarios para el desarrollo de la propuesta curatorial y museografica, la adecuacién de las
salas de exhibicidn, la conservacién preventiva de las colecciones y la puesta en funcionamiento
del museo. De igual manera, se recomienda fortalecer las alianzas con instituciones culturales y
académicas y desarrollar estrategias de programacion y formacion de publicos que permitan
ampliar el acceso de la ciudadania al patrimonio custodiado por el Instituto.

4.8. Rediseio institucional y formalizacion de la planta docente

Durante el cuatrienio 2022—-2026, el Instituto Caro y Cuervo adelantd el proceso de redisefio
institucional como una estrategia para fortalecer su capacidad administrativa y misional,
modernizar su estructura organizacional y adecuarla a las responsabilidades derivadas de su
naturaleza como establecimiento publico y como institucién de educacién superior. El proceso
comprendié un diagndstico integral de la entidad, incluyendo el analisis de cargas laborales, la
revisidn de procesos, la identificacidn de brechas de personal y la evaluacidn de las necesidades
funcionales requeridas para garantizar el cumplimiento de su misién de investigacion,
formacion, apropiacion social del conocimiento y salvaguardia del patrimonio linguistico y
cultural.

El estudio técnico evidencid que la estructura organizacional vigente resulta insuficiente para
atender el crecimiento de la oferta académica, el fortalecimiento de la investigacién y la
extension, asi como las competencias asignadas al Instituto mediante el articulo 134 de la Ley
2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026), que habilita al Instituto para ofrecer
programas de educacién superior en todos los niveles académicos y ordena su modernizacién
institucional. De igual manera, el proceso permitid identificar la necesidad de fortalecer la
estructura administrativa para dar cumplimiento a disposiciones legales y a los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, mediante la creacién y fortalecimiento de
dependencias estratégicas como la Oficina Juridica, la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina
de Control Disciplinario Interno, entre otras dreas de apoyo indispensables para una gestion
publica eficiente.

Como resultado de este ejercicio se estructurd una propuesta integral de reorganizacidn
institucional y de planta de personal, sustentada técnica, juridica y financieramente, cuya
implementaciéon se defini6 de manera gradual en dos fases, atendiendo criterios de
sostenibilidad fiscal y disponibilidad presupuestal. Esta estrategia permite fortalecer
progresivamente las capacidades institucionales sin comprometer el equilibrio financiero de la
entidad y facilita la gestion de los recursos requeridos ante las instancias competentes.
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Uno de los principales hitos del proceso es la estructuracion de la primera planta formal de
docentes en los mas de 83 afios de historia del Instituto Caro y Cuervo. La propuesta contempla,
en su primera fase, la creacidon de 37 cargos, de los cuales 15 corresponden a empleos de
naturaleza docente, permitiendo consolidar capacidades permanentes para el desarrollo de las
funciones de docencia, investigacion, extension y apropiacién social del conocimiento. Con ello
se supera una limitacién histérica derivada de la inexistencia de una planta docente propia,
fortaleciendo la estabilidad de los programas académicos, la calidad de la formaciéon de
posgrado y la sostenibilidad de la actividad investigativa.

Durante la vigencia 2025 se culmind la elaboracion del Estudio Técnico de Modernizacién
Institucional y de la propuesta de modificacion de la estructura organizacional y de planta de
personal, documento que incorpora los analisis técnico, juridico, financiero y organizacional
requeridos para este tipo de reformas. Durante la vigencia 2026, el Instituto continud el proceso
de ajuste de la propuesta, atendiendo las observaciones y recomendaciones formuladas por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, particularmente en materia de sostenibilidad fiscal y
disponibilidad presupuestal. Como resultado de este trabajo se redefinid la estrategia de
implementacion gradual en dos fases, priorizando la creacién de los cargos indispensables para
el fortalecimiento misional y el cumplimiento de las nuevas obligaciones institucionales,
manteniendo la viabilidad financiera del proyecto.

A la fecha de cierre de la administracién, el proceso cuenta con un estudio técnico consolidado
y ajustado conforme a los requerimientos de las entidades competentes, encontrandose en la
etapa de gestion de los avales y conceptos técnicos del Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica necesario para continuar el tramite de aprobacién y posterior expedicién de los
decretos correspondientes.

e Medida que debe continuar:

Corresponde culminar la fase de tramite del redisefio institucional, a partir del Documento
Técnico que actualmente se encuentra en revision por parte del Departamento Administrativo
de la Funcidn Publica, en el marco del proceso de emision del concepto correspondiente. Este
avance se sustenta en los pronunciamientos favorables emitidos previamente por el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica en la fase previa a la emisidon de
los Decretos que sustentan este proceso.

Una vez finalizada esta etapa, debe avanzarse en la implementacién progresiva del proceso de
creacién y provision de empleos contemplado en la primera fase, con énfasis en los cargos de
caracter misional, particularmente los docentes. Posteriormente, y en funcién de las
disponibilidades presupuestales, se debe continuar con el desarrollo de la gestidn de siguientes
fases orientadas al fortalecimiento integral de la planta de personal, con el objetivo de ajustar
la estructura organizacional a las necesidades académicas, investigativas, administrativas y
culturales del Instituto.

— 34—
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4.9. Estrategia de apropiacion social del conocimiento: Territorio de
Palabras y Programa Publico

El Instituto ha consolidado durante las vigencias recientes una estrategia integral de apropiacion
social del conocimiento, circulacién cultural y mediacién con las ciudadanias, estructurada en
dos lineas complementarias: Territorio de Palabras y Programa Publico. Ambas iniciativas
fortalecen el acceso al conocimiento linglistico, literario y cultural, mediante enfoques
participativos, territoriales e hibridos que articulan formacién, creacion, investigaciéon vy
divulgacion.

4.9.1. Territorio de Palabras

El proyecto Territorio de Palabras surge como una evolucién del programa Talleres en Territorio
Nacional, consolidando una estrategia de descentralizacion cultural y fortalecimiento de las
relaciones entre el Instituto y las comunidades. En su fase inicial, desarrollada en 2024, se
realizaron 20 talleres de escritura creativa y edicion comunitaria, con 547 participantes,
orientados a ampliar el acceso a saberes linglisticos, editoriales y creativos en distintos
contextos regionales. Esta primera experiencia permitié fortalecer el trabajo con comunidades,
organizaciones culturales y actores locales mediante enfoques de creacién colectiva y didlogo
intercultural, al tiempo que amplid la presencia institucional en territorios con menor oferta
cultural.

Con base en estos resultados, la estrategia se consolidé en 2025 bajo el nombre Territorio de
Palabras, ampliando su alcance a mds de 34 acciones desarrolladas en 16 departamentos de las
regiones Andina, Caribe, Pacifica, Amazonia y Orinoquia. En esta nueva etapa se integraron
procesos de formacidn, investigacién y creacidon colectiva mediante talleres de escritura
creativa, edicién comunitaria y lexicografia ciudadana. Como resultado, la estrategia ha
vinculado a mas de 1.200 participantes, ha propiciado la produccién de mas de 44 publicaciones
comunitarias y ha contribuido a consolidar redes territoriales de creacién, circulacion cultural y
apropiacion social del conocimiento, fortaleciendo la visibilidad de las narrativas, memorias y
saberes locales.

llustracion 2. Departamentos de actuacion Territorio de Palabras
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Departamentos de actuacion
Territorio de Palabras
W EDCOM
, ‘ ESCREA
W LEXICO
W STAMTA

W ESCREA + SM

B EDCOM + ESCREA + SM

Fuente: Elaboracion propia ICC

4.9.2. Programa Publico

El Programa Publico se consolidd en 2025 como una estrategia institucional de circulaciéon
cultural, mediacién del conocimiento y relacionamiento con las ciudadanias, orientada a la
divulgacion del patrimonio linguistico y literario del pais. Su implementacién ha permitido
articular una agenda diversa de actividades académicas, editoriales y culturales en formatos
presenciales, virtuales e hibridos.

Durante la vigencia 2025 se ejecutaron 75 actividades, incluyendo talleres, conversatorios,
presentaciones de libros, ciclos de formacién y experiencias culturales. Estas acciones se
desarrollaron en la Sede Centro (52 actividades), la Sede Hacienda Yerbabuena (10 actividades)
y (13) en espacios culturales diversos de Bogota y la sabana norte, complementadas con
estrategias virtuales que ampliaron el alcance nacional e internacional. En conjunto, el programa
conto con la participacion de 1.934 personas (1.117 presenciales y 817 virtuales), resultado que
valida el modelo hibrido como mecanismo para democratizar el acceso a la oferta institucional.
Asimismo, se articuld la participacién de los equipos misionales del Instituto con 175 invitados
externos, entre investigadores, artistas, docentes y gestores culturales, consolidando un
ecosistema colaborativo para la produccidn, circulacion y apropiacién social del conocimiento.

Sobre la base de los resultados alcanzados durante la vigencia 2025, se ha planteado la
continuidad de la estrategia integrada de apropiacién social del conocimiento para la vigencia
2026, manteniendo la complementariedad entre Territorio de Palabras, como componente de
formacion, creacién y fortalecimiento de capacidades en los territorios, y el Programa Publico,
como espacio permanente de circulacion cultural, mediacion y divulgacion del conocimiento. En
este marco, se proyecta atender 10 municipios mediante la estrategia Territorio de Palabras,
con la participacién de al menos 150 personas en procesos de formacion y edicién comunitaria,
asi como desarrollar 60 actividades en el marco del Programa Publico, entre talleres,
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conversatorios, presentaciones editoriales, recorridos y demds acciones de mediacidn,
circulacién y apropiaciéon social del conocimiento. Se pretende asi consolidar una estrategia
articulada que fortalezca la presencia territorial del Instituto, amplie el acceso ciudadano al
conocimiento y contribuya a la apropiacién social del patrimonio linglistico, literario y cultural
del pais.

e Medida que debe continuar:

Se recomienda dar continuidad vy fortalecer esta estrategia como componentes
complementarios que permiten mantener una articulacién permanente entre las acciones de
programacion publica, mediacion cultural y los procesos territoriales de formacion y creacion,
asegurando la coordinacién de las dreas misionales y la continuidad de una agenda institucional
con cobertura nacional.

Con esta estrategia, el ICC contribuye al cumplimiento de las medidas de salvaguardia del
patrimonio cultural inmaterial previstas en los articulos 13 y 14 de la Convencién para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO aprobada en Colombia a través
de la Ley 1037 de 2006. En particular, aporta al fortalecimiento de instituciones y espacios de
formacioén, asi como con el desarrollo de acciones orientadas a la educacidn, sensibilizacion,
difusion y fortalecimiento de capacidades para la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial.

En este marco, la articulacién entre la programacién publica y los procesos territoriales de
formaciéon y creacién debe garantizar una agenda permanente, coherente y multiescalar de
actividades académicas, culturales, editoriales y pedagdgicas en formatos presenciales, virtuales
e hibridos, asegurando la coordinaciéon entre las areas misionales para el desarrollo de talleres,
conversatorios, ciclos de formacidn, presentaciones editoriales y procesos de creacién colectiva
en territorio.

Asimismo, esta articulacion debe promover la participacién de los diferentes actores del
ecosistema cultural, fortalecer los procesos de produccion, circulacion y mediacion del
conocimiento y favorecer el didlogo entre saberes académicos y comunitarios. De esta manera,
se contribuye al reconocimiento y la valoracion del patrimonio cultural inmaterial, asi como a la
consolidacion de capacidades locales para su salvaguardia.

5. DESAFIOS

Los desafios identificados para el Instituto corresponden a un conjunto de procesos, acciones
estratégicas y decisiones institucionales que requieren continuidad, gestion sostenida y
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definicion oportuna, con el fin de fortalecer las capacidades académicas, patrimoniales,
culturales, administrativas y tecnoldgicas de la entidad. Por su nivel de avance, impacto
sectorial, requerimientos de inversiéon y caracter misional, estos asuntos demandan una

atencidn prioritaria en la agenda institucional.

Ademas de las acciones previamente identificadas para asegurar la continuidad de los procesos
en marcha, se incorporan nuevos elementos de atencidn estratégica que responden al estado

actual de las iniciativas en curso y a las necesidades de fortalecimiento institucional.

En este capitulo se presentan los principales desafios del Instituto, agrupados en tres categorias:
condiciones estratégicas?, desafios contractuales® y desafios programaticos® las cuales se

describen a continuacion:

Tabla 8. Desafios Instituto Caro y Cuervo

DESAFIO ANTECEDENTES ESTADO ACTUAL

oL El proceso de redisefio del
El redisefio institucional fue .
Instituto Caro y Cuervo presenta
estructurado como una apuesta o
L un avance significativo dentro de
de modernizacion y .
L . la ruta de aprobaciéon y se
fortalecimiento del Instituto,
) encuentra estructurado para su
orientada a responder a las ..
implementacion en dos fases, de

Avance del .y necesidades administrativas, .
o Condicidn L o acuerdo con lo definido en el
1 redisefio . académicas y misionales o .
. estratégica . . estudio técnico y condicionado a
institucional identificadas en el estudio

L . la disponibilidad de recursos
técnico. Debido a que las brechas L
. presupuestales. Esta decision
de personal superan la capacidad ., .
. . ) respondié a que las necesidades
financiera actual de la entidad, se . . . o
L ) . identificadas en el diagndstico
definid una implementacién en . . .
superan la capacidad financiera
dos fases. ]
actual de la Entidad, por lo cual se

2 Las condiciones estratégicas: Son entendidas como aquellas acciones necesarias para fortalecer la
capacidad institucional y sectorial.

3 Desafios contractuales: Asociados a procesos que requieren contratacion, prorroga, firma o decision de
alto nivel en el corto plazo para evitar interrupciones en la prestacién de servicios.

4 Desafios programaticos: Relacionados con iniciativas que deben mantener por su relevancia para la
mision del Instituto y su contribucion al sector de las culturas, las artes y los saberes.
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No

DESAFIO

ANTECEDENTES

Culturas

ESTADO ACTUAL

adoptd una estrategia gradual de
ejecucion que permita avanzar de
manera ordenada y sostenible en
la reorganizacion institucional y
en la formalizacion del empleo
publico. En este contexto, ante el
Ministerio de Hacienda y Crédito
Pldblico se establecio que la
ejecucion de la primera fase del
redisefio durante la vigencia 2026
permitird la creacién de 37
empleos, conforme al recurso
asignado para el rubro destinado
al cumplimiento del redisefo
institucién. Estos 37 empleos

incluyen 15 docentes que

constituiran la primera planta
docente del Instituto en sus 83
Esta

constituye un paso inicial para

afios de historia. fase
atender necesidades prioritarias
de fortalecimiento administrativo
y misional, y su implementacién
sera determinante para evaluar el
avance y sustentar la gestidon de
recursos adicionales que
permitan desarrollar la segunda
cubrir

fase, con el fin de

integralmente las brechas de
personal y estructura
organizacional identificadas en el

estudio técnico.

Agregar estado Actual
DAFP

2

Documentaci
on de
Lenguas

Condicién
estratégica

El Instituto ha desarrollado un
programa  especializado  de

documentacion de  lenguas

Actualmente, el programa ha
logrado consolidar un avance
significativo en la documentacion
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DESAFIO

ANTECEDENTES

nativas orientado a la
salvaguarda del patrimonio
inmaterial linglistico del pais, en
un contexto en el que Colombia
cuenta con mas de 65 lenguas
indigenas vivas, habladas por
cerca de un millén de personas en
distintas regiones del territorio
nacional, especialmente en zonas
de frontera y en diversos
contextos ecoldgicos.

Estas lenguas ancestrales han
logrado mantenerse vigentes a
pesar de procesos histéricos de
transformaciéon social y de
politicas linglisticas coloniales y
republicanas, constituyéndose en
sistemas linguisticos plenamente
estructurados, con igual
complejidad y valor que cualquier
otra lengua del mundo. Desde
una perspectiva lingliistica, no
existen jerarquias entre idiomas,
por lo que las lenguas indigenas
poseen la misma relevancia
cientifica, cultural y comunicativa
que lenguas ampliamente
difundidas

J)

Culturas

ESTADO ACTUAL

de un conjunto de lenguas
indigenas priorizadas, con
procesos activos y acervos ya
integrados en el Repositorio de
Lenguas Nativas de Colombia. No
obstante, este alcance aun
representa una cobertura parcial
frente al universo nacional de mas
de 68 lenguas vivas en el territorio
nacional ademas del espafol, lo
que evidencia una brecha
estructural en términos de escala,
continuidad y cobertura territorial
del proceso de documentacién.

El principal desafio consiste en
asegurar la expansion progresiva y
sostenida del programa hacia
nuevas lenguas y territorios,
garantizando la continuidad de los
procesos ya iniciados y la
incorporacién de nuevas lenguas
en condiciones  técnicas y
operativas adecuadas. Esto implica
fortalecer esquemas de
coordinacion interinstitucional,
articulacion  con  comunidades
linguisticas y asignacién estable de
recursos que permitan sostener
procesos de largo aliento en
territorio.

En  particular, se  requiere
consolidar un modelo de gestion
que permita profundizar la
documentacion de lenguas vya
iniciadas, ampliar
progresivamente la  cobertura
hacia el conjunto de lenguas del
pais y ampliar el Repositorio de
Lenguas Nativas como
infraestructura central de
preservacién, acceso y circulacion
del conocimiento lingistico. Este
desafio se enmarca en los
estandares internacionales de
salvaguardia  del  patrimonio
cultural inmaterial, que reconocen

— 40 —
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No

DESAFIO

ANTECEDENTES

\ |
N

Culturas

ESTADO ACTUAL

la documentacién, transmision y
revitalizacion de las lenguas como

Internacional

izacion

Programat

ico
Contractu
al

/

El Instituto ha avanzado en la
del
espafiol y en alianzas estratégicas

proyecciéon internacional

con entidades como el Ministerio
de Relaciones Exteriores.

acciones esenciales para la
proteccion de la diversidad
cultural y linguistica.

Es prioritario consolidar una
estrategia institucional de
mediano y largo plazo para la
internacionalizacion de la
ensefianza del espafiol, que

fortalezca el posicionamiento del
Instituto Caro y Cuervo como la
entidad de referencia del Estado
colombiano en la promocién
internacional del espafiol como
y de la

lengua extranjera

diversidad lingiiistica del pais.

Para ello, se recomienda definir
una hoja de ruta plurianual que
articule acciones de cooperacién
académica, diplomatica e
interinstitucional con
universidades, centros de
ensefianza, organismos
internacionales 'y  entidades
publicas nacionales, entre ellas el
Ministerio de Relaciones
Exteriores, que ha sido un aliado
estratégico en el desarrollo de
esta iniciativa durante los ultimos
anos.  Esta

dos estrategia

permitird ampliar

progresivamente la presencia del

Instituto en nuevos paises,
diversificar las alianzas
institucionales y asegurar la

sostenibilidad de los programas
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No

DESAFIO

ANTECEDENTES

e/

Culturas

ESTADO ACTUAL

de formacidn, certificacion e

intercambio académico.

Apertura y
consolidacié
n del Museo
Yerbabuena

Programat

ico
Contractu
al

/

El proyecto museal ha sido una de
las apuestas estratégicas del
Instituto,

con avances en

adecuacion de infraestructura,
desarrollo de exposiciones y
fortalecimiento de la relacién con
publicos. Este proyecto busca

posicionar al Instituto como
referente en patrimonio cultural

y lingtistico.

Se requiere culminar las fases
pendientes del proyecto museal
del ICC bajo un enfoque integral
articule

que componentes

administrativos, técnicos vy
operativos, garantizando un

escenario adecuado para la
preservacion y divulgacion de la
cultura material que alberga. Es
necesario orientar recursos para
las areas de Registro,
Conservacion, Investigacion,
Curaduria, Comunicacion
Educativa y Museografia, asi
como asegurar el soporte
transversal de las Subdirecciones
Académica y Administrativa,

Recursos Fisicos, Gestidn

Contractual, Comunicaciones,
Planeacion y Direccion General.
La etapa de puesta en marcha
implica costos recurrentes
asociados a operacion, atencion
al publico, programacion

educativa, integracion con

maestrias y grupos de
investigacion, mantenimiento
permanente de infraestructura
patrimonial, rotacion %
conservacion de  piezas y
renovacién museografica, lo cual
demanda planeacién financiera
sostenible para su

funcionamiento 6ptimo.
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No DESAFIO

ANTECEDENTES

ESTADO ACTUAL

Agregar Museografia -
continuidad en la definiciéon con
mesas y equipos técnicos para
finalizar este proceso. De acuerdo
con una mirada multidisciplinarioa
que cuente con expertos del

sector.

Fuente: Elaboracion propia ICC

6. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones aqui presentadas tienen como propésito identificar aspectos que

requieren atencion prioritaria, con el fin de evitar traumatismos en la prestacién de los servicios

culturales, académicos, investigativos, patrimoniales y administrativos del Instituto Caro y

Cuervo. Estas recomendaciones se formulan a partir de los desafios y temas técnicos prioritarios

identificados en el proceso de empalme, especialmente aquellos que presentan dificultades en

su ejecucion, requieren decisiones de alto nivel, dependen de recursos presupuestales o

contractuales, o pueden generar impacto institucional, sectorial o mediatico.

RECOMENDACION

Tabla 9. Principales recomendaciones

ANTECEDENTES

ESTADO ACTUAL

Estrategia de
1 ampliacién de
publicos

El Instituto ha
desarrollado acciones de
apropiacion social del
conocimiento, pero
requiere consolidar una
estrategia estructurada
que garantice
sostenibilidad y
crecimiento de publicos.

Se recomienda disefiar e implementar una

estrategia integral de  ampliacidn,
diversificacion y fidelizacion de publicos que
articule las diferentes lineas misionales del
Instituto. Esta estrategia debe fortalecer el
acceso y la apropiacion de la oferta
académica, investigativa, editorial,
museistica y de apropiacion social del
conocimiento, mediante acciones 'y
contenidos innovadores, pertinentes e
incluyentes para distintos segmentos de la

poblacidn.
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No.

RECOMENDACION

ANTECEDENTES

e/

Culturas

ESTADO ACTUAL

Para ello, se propone potenciar el uso de la
virtualidad en los programas académicos y
de educacion continua, fortalecer |la
presencia institucional en los territorios
mediante actividades descentralizadas y
alianzas con actores regionales, y mantener
y ampliar la oferta gratuita de servicios,
especialmente en educacion continua,
como mecanismo para democratizar el
acceso al conocimiento. En este marco, el
Museo Yerbabuena y los demas espacios
culturales del Instituto constituyen un eje
fundamental para la divulgacion vy
apropiacion del patrimonio linglistico y
cultural, a través de una programacion
expositiva, educativa y cultural articulada
con las demds funciones misionales.
Asimismo, la estrategia debe consolidar
procesos de mediacidén, comunicacion vy
apropiacion social del conocimiento,
integrar herramientas presenciales y
digitales que amplien el alcance de las
acciones institucionales y fortalecer las
alianzas con instituciones educativas,
culturales, comunitarias y territoriales. Con
ello se incrementard la visibilidad del
Instituto, se ampliard el acceso de nuevos
publicos a sus diferentes servicios y se
fortalecera el impacto social y cultural de su
misidn institucional.

N

Fortalecimiento
de la investigacién

La investigacién es eje
central de la mision
institucional y base para
la produccién académica
y cultural del Instituto.

Se recomienda alinear las convocatorias y
lineas de investigacion con los ejes
misionales del Instituto, promoviendo la
articulacion entre investigacién, docencia,
extensiébn y  proyectos estratégicos
institucionales con el objetivo de aumentar
el impacto nacional e internacional de la
produccidn investigativa.
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No.

RECOMENDACION

ANTECEDENTES

La Imprenta Patridtica es
un espacio clave para la

e/

Culturas

ESTADO ACTUAL

Esto incluye la actualizacidn tecnolégica y
operativa, fortalecimiento de capacidades

» o técnicas en oficios tradicionales,
Imprenta preservacién de oficios . » .
3 . o . articulacion con proyectos editoriales,
Patridtica editoriales tradicionales L. . L
. académicos y de investigacion del ICC, y la
y la produccién cultural . .
. estructuracion de un modelo sostenible que
del Instituto. . . .
preserve su valor patrimonial y productivo.
Asimismo, es pertinente continuar con el
La Biblioteca es un fortalecimiento del repositorio
Biblioteca acervo fundamental institucional, la digitalizaciéon de fondos, la
4 Especializada José  para la investigacion y la  catalogacidn técnica y la mejora de servicios
Manuel Rivas preservacion del presenciales y virtuales, garantizando
Sacconi patrimonio documental accesibilidad, preservacién documental y
del Instituto. mayor integracion con procesos
académicos e investigativos.
. Se requiere continuar con el desarrollo de
LaHacienda Yerbabuena . o
. i las obras derivadas de la consultoria integral
como Bien de Interés . . .
. que diagnosticd las  necesidades de
Cultural, requiere o o,
. . mantenimiento y adecuacién de la Casa
intervenciones , ) .
Marroquin, (los demas edificios que la
- permanentes para ) i
Recursos fisicos — . componen) declarada Bien de Interés
. garantizar su i .
5 Hacienda » Cultural. Con base en dicho diagndstico,
conservacion y , - .
Yerbabuena . . deberdn definirse e implementarse obras
funcionalidad. Una o . . ..
, . prioritarias, incluida la instalacion de una
consultoria integral L . .
L . I planta eléctrica y otras intervenciones que
permitié identificar . ] ] .
. . garanticen seguridad, funcionalidad y
necesidades prioritarias o . .
] ., cumplimiento normativo, articuladas con la
de intervencion. o
planeacién fisica institucional
Esta sede patrimonial Se requiere adelantar una consultoria
requiere un diagndstico integral que diagnostique las necesidades
- integral que permita de mantenimiento y adecuacion de la Casa
Recursos fisicos — e L ) ]
definir su estado actualy  Cuervo Urisarri, declarada Bien de Interés
6 Casa Cuervo

Urisarri

las intervenciones
necesarias para su
conservacion y  uso

institucional.

Cultural, incluyendo evaluacion de redes
eléctricas, condiciones de
accesibilidad y

estructurales.

sanitarias,
requerimientos
dicho

Con base en
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No. | RECOMENDACION ANTECEDENTES ESTADO ACTUAL

diagnéstico, deberan definirse e
implementarse obras prioritarias, incluida la
instalacién de una planta eléctrica y otras
intervenciones que garanticen seguridad,
funcionalidad y cumplimiento normativo,
articuladas con la planeacién fisica
institucional

Fuente: Elaboracidn propia ICC

Para garantizar la continuidad en la implementacion de estas acciones resulta indispensable
contar con asignaciones presupuestales suficientes, estables y oportunas, que permitan
materializar las acciones previstas y dar soporte real a su ejecucién en el mediano y largo plazo.
En este contexto, la Alta Direccion del Instituto adquiere un rol relevante en la definicién y
gestion de una linea clara de consecucién de recursos, que orienten la viabilidad financiera de
las iniciativas institucionales y asegure su sostenibilidad.

En este sentido, los principales desafios y recomendaciones que aqui se establecen se orientan
a fortalecer la articulacion entre la gestiéon de recursos y la programacion institucional, de
manera que las decisiones de planeacidon correspondan con la disponibilidad efectiva de
recursos publicos. Una vez logrados se podran articular en los mecanismos de planeacion,
gestion, priorizacidn y seguimiento, garantizando que la ejecucidn de las acciones responda a
criterios de viabilidad, continuidad y sostenibilidad en el tiempo.

7. INDICADORES ESTRATEGICOS

El presente apartado relaciona los principales indicadores estratégicos del Instituto Caro y
Cuervo definidos en el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023 — 2026. Estos
indicadores permiten evidenciar el nivel de cumplimiento de las metas a cargo de las diferentes
dependencias, procesos y responsables institucionales, asi como su contribucidn a los objetivos
estratégicos del Instituto, las apuestas del sector de las culturas, las artes y los saberes, y las
transformaciones definidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026.

Tabla 10. Indicadores Plan Estratégico Institucional 2023 - 2026
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No

INDICADOR

Numero de
documentos de
apreciacién de
condiciones
iniciales de
programas
académicos con
fines de
Acreditacion en
Alta Calidad
presentados en
SACES - CNA

LINEA

BASE

N/A

META
2023

META
2024

I\

Culturas

META META % CUMP.
2026 ACUMULADO ACUMULADO

2 0 3 100%

Numero de
acuerdos,
convenios o
alianzas
interinstitucionale
s
(internacionales)
con resultados
formalizados
durante el
periodo para
fortalecer la
cooperacion
académica,
cientifica, cultural
o administrativa.

N/A

60%
En proceso,
finalizacion
prevista al
cierre de
vigencia

NuUmero de
estudios técnicos
completados

N/A

1 0 1 100%

Nivel del
indicador NPS
(Net Promote
Score) en la

N/A

90

83%
En proceso,
90 90 90 o,
finalizacion
prevista al




I\

INFORME DE EMPALME 2023-2026 Culturas

LINEA META META META META META % CUMP.

No INDICADOR
BASE 2023 2024 2025 2026 ACUMULADO ACUMULADO

experiencia de cierre de
usuarios de los vigencia
servicios del ICC

Incrementar 3
puntos anuales
en la evaluacién
del desempefio
6 institucional 84,5 0 0 87,5 90,5 91,7 100%
medido a través
de FURAG en el
periodo
establecido

Cantidad de folios
de los archivos
patrimoniales
7 organizados, 3000 0 3000 1500 1500 6000 100%
foliados e
inventariados

anualmente
Nivel de
cumplimiento del
8 N/A 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Plan Anual de
Auditoria
Servidores 82%
publicos que han En proceso,
demostrado finalizacion
9 L N/A 0 60% 60% 60% 60% )
apropiacién de prevista al
los contenidos cierre de
priorizados vigencia
Cantidad de 70.5%
10 titulos 1000 0 1000 1000 1000 3000 En proceso,
procesados finalizacion
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No

INDICADOR

META
2026

I\

Culturas

META
ACUMULADO

% CUMP.
ACUMULADO

prevista al
cierre de
vigencia
0%
Numero de plazas En proceso,
docentes de finalizacion
11 . N/A 0 0 0 15 15 )
tiempo completo prevista al
creadas cierre de
vigencia
Numero de 0%
nuevos empleos En proceso,
creadosen la finalizacion
12 N/A 0 0 0 22 22 )
planta de prevista al
personal del cierre de
Instituto vigencia
Numero de
participantes en
13 talleres de 38 0 57 57 57 171 100%
documentacién
linglistica
NUmero de
poblaciones
acompafiadas en 45%
procesos de En proceso,
documentacién finalizacion
N/A 0 0 10 10 20 )
de lenguas prevista al
nativas para cierre de
preservar nuestra vigencia
riqueza
lingUistica.
Numero de Obras
14 12 0 0 15 8 23 91.3%

Publicadas por el
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No

INDICADOR

I\

Culturas

META
ACUMULADO

% CUMP.
ACUMULADO

Sello Editorial del En proceso,
Instituto finalizacion
prevista al
cierre de
vigencia
Acciones para la
habilitacién de 33%
espacios en los En proceso,
museos de la finalizacion
15 , N/A 0 0 0 3 3 .
Casa Marroquin prevista al
Osorioenla cierre de
Hacienda vigencia
Yerbabuena
Numero de
actividades de
Apropiacién
16 . N/A 0 5 40 40 85 100%
Social del
Conocimiento
(ASC) realizadas
) 87%
Porcentaje de
En proceso,
personal e
s finalizacion
17 socializado en el N/A 0 70% 70% 70% 70% ]
) prevista al
Nuevo Lenguaje .
cierre de
de Datos ) }
vigencia
Porcentaje de
. -, 95%
ejecucion de las
) En proceso,
acciones del Plan o
) ) finalizacion
18 de Mejoramiento N/A 0 0 100% 100% 100% .
) prevista al
derivado de la )
-, cierre de
autoevaluacion ) }
vigencia

institucional
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META % CUMP.

No INDICADOR
ACUMULADO ACUMULADO

Numero de obras
digitalizadas de la

. 71.9%
19 Biblioteca del N/A 0 142 150 160 452
) En proceso

Instituto Caroy

Cuervo

Numero de

lineamientos con 0%

enfoque OSIGNH En proceso,

implementados finalizacion
20 o N/A 0 0 0 1 1 )

en la politica de prevista al

investigacion del cierre de

Instituto Caroy vigencia

Cuervo

Numero de horas
de formacién
virtualizadas en
21 N/A 0 1200 1032 1392 3624 100%
programas de

educacion formal

e informal
NuUmero de 92.5%
diplomados En proceso,
ofertados en finalizacion
22 N/A 0 10 15 15 40 )
programas de prevista al
educacion cierre de
informal. vigencia
38.2%
Numero total de En proceso,
visitantes registra finalizacion
23 10000 0 10000 14000 14000 38000 )
dos en el museo d prevista al
urante el periodo cierre de
vigencia
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LINEA META META META META % CUMP.

No INDICADOR
BASE 2023 2025 2026 ACUMULADO ACUMULADO

Numero de
productos de
publicaciones

cientificas y

académicas del

ICC normalizadas 48.7%

y publicadas En proceso,

como datos finalizacion
24 . N/A 0 0 500 500 1000 )

abiertos prevista al

enlazados en cierre de

Wikidata, con el vigencia

fin de visibilizar la
produccion
académica del
Instituto a través
de datos abiertos.

) 70.1%
NUmero de .
n proceso,
productos de ) p- -
finalizacion
25 proyectos de N/A 167 151 221 90 629 )
) L prevista al
investigacion .
cierre de
desarrollados ) ]
vigencia

8. ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2023 - 2026

Tabla 11. Asignacion presupuestal 2023 - 2026 ICC

Apropiacion Valor % Valor obligado
Vigente Compromisos Porcentaje Ejecucion % Porcentaje

Tipo de Gasto
5 (Millones de (Millones de de (Millones de de ejecucion

pesos) pesos) ejecucion pesos)

VIGENCIA FISCAL 2022




Tipo de Gasto

INFORME DE EMPALME 2023-2026

Apropiacion
Vigente
(Millones de
pesos)

Valor
Compromisos
(Millones de

pesos)

% Valor obligado
Porcentaje Ejecucion

([ (Millones de
pesos)

% Porcentaje
de ejecucion

ejecucion

Funcionamiento $9.088,74 $8.765,04 96,4% $8.762,88 96,4%

Inversion $5.251,53 $5.234,18 99,6% $5.233,99 99,6%
VIGENCIA FISCAL 2023

Funcionamiento $9.812,48 $9.466,04 96,4% $9.458,54 96,4%

Inversion $5.652,03 $5.593,06 98,9% $5.592,58 98.9%
VIGENCIA FISCAL 2024

Funcionamiento $11.749,10 $11.313,44 96,2% $11.298,58 96,1%

Inversion $11.774,91 $10.952,37 93% $10.908,87 92,6%
VIGENCIA FISCAL 2025*

Funcionamiento $11.549,68 $11.484,31 99,4% $11.480,99 99,4%

Inversidn $14.454,26 $14.084,99 97,4% $13.503,23 93,4%
VIGENCIA FISCAL 2026 *

Funcionamiento $12.396,60 $7.060,45 56,0% $5.642,85 45,5%

Inversidn $13.463,44 $10.886,10 80,8% $4.787,07 35,5%

NOTA: Informacion de las ejecuciones presupuestales agregadas del SIIF por vigencias, recursos PGN / SGR / Propios /
Otros. La vigencia 2026 se presenta a corte 30 de junio de 2026
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Apropiacion Valor % Valor obligado
Vigente Compromisos Porcentaje Ejecucion % Porcentaje

Tipo de Gasto
2 (Millones de (Millones de de (Millones de de ejecucion

pesos) pesos) ejecucion pesos)

* Informacién a corte 30 de junio de 2026
Fuente: Elaboracién propia ICC

Nota : El valor obligado para cada una de las vigencias fiscales corresponde a la sumatoria de lo
obligado a 31 de diciembre del afio correspondiente y la ejecucidn en el afio siguiente del rezago
presupuestal (Reserva presupuestales y cuentas por pagar). Por lo tanto, la ejecucién del 2025
incluye lo obligado de rezago presupuestal en lo transcurrido de 2026.

9. ANEXO CONTRATOS DE LA ENTIDAD

No aplica como entidad adscrita en formato del Ministerio, se aporta formato propio.

Anexo: Contratos suscritos 2022-2026
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