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MUSEO COLONIALY MUSEO SANTA CLARA

1 OBIJETIVO DE LA DEPENDENCIA

El Museo Colonial y el Museo Santa Clara tienen como misién generar espacios para el didlogo
en torno al patrimonio colonial y su relaciéon con el presente, a través de su proteccion,
investigacion y divulgacion con el fin de incentivar su apropiacion entre los diversos publicos.

2 NORMATIVA DE LA DEPENDENCIA

Estructura organizacional Minculturas:

Decreto 2120 de 2018: a través del cual se modifica la estructura interna del entonces
Ministerio de Cultura.

Decreto 692 de 2020: actualizacion y modificacion estructural que altera
especificamente apartes del Decreto 2120 de 2018.

Ley 397 de 1997.

Museo Colonial:

Decreto 1422 del 16 de junio de 1942, a través del cual se asigna la Casa de las Aulas
como sede del Museo Colonial.

Decreto 3154 de 1968, declara que el Museo Colonial pasa del Ministerio de Educacién
a Colcultura.

Decreto 1584 del 11 de agosto 1975 y Resolucidn 395 del 22 de marzo de 2006, a través
del cual se declara Monumento Nacional.

Museo Santa Clara:

Decreto 1584 de 1975, a través del cual se declara el Museo Santa Clara como
Monumento Nacional.
Decreto 800 de 1990, mediante el cual se aprobd la estructura orgdnica de Colcultura.
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3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Organigrama Unidad Administrativa Especial Museo Nacional de Colombia
I Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes I
Direccién Administrativa Especial del Museo Nacional de Colombia
Decreto 2120 de 2018, articulo 19
Subdireccion Sostenibilidad y alianzas Grupo de trabajo Museografia Grupo de trabajo S. Clara y Colonial
Administrativa y planeacion Programacién cultural Gr. de trabajo Gestidn de Colecciones Grupo de trabajo Q. Bolivar e Indep.
Juridica Produccién Registro P. de Fortalecimiento de Museos
Informética Museclogia Conservacion Museo Antén Garcia B,
Accién Educativa y cultural Infraestructura Centra de documentacion Casa Museo Antonio Narifio
Observatario Comunicaciones Museo Casa G. Santander
Fragmentos Curadurias Musea N. Guillermo Valencia
Museao Afro de Colombia Casa Musec Juan del Corral
Casa M. Guillermo L. Valencia
Grupo de trabajo interno creado por Equipos no formales dependientes de la direccion Casa Museo Rafael Nufiez
Resolucion 0599 de 2023 del Museo Nacional Gasa useo Afansa Lipez
Equipos no formales dependientes del grupo de Equipos no formales dependientes del grupo de Museo Gran Convencién

trabajo de Gestion de colecciones trabajc PFM

Organigrama Grupo Interno de Trabajo Museo Colonial y Museo Santa Clara
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Tipo de vinculacién 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Libre nombramiento y remocion 2 2 2 2 2
Carrera 4 4 4 4 6
Provisional 3 2 2 1 0
Contratista 12 13 15 15 16
Total 21 21 23 22 24

Entre 2022 y 2026 el equipo de trabajo de los Museos Colonial y Santa Clara pasé de 21 a 24
personas, lo que representa un incremento del 14,28%. Durante este periodo se mantuvo una
planta de funcionarios relativamente estable, pasando de 9 a 8 servidores publicos, con una
disminucién de cargos provisionales y dos cargos nuevos de carrera administrativa. El
crecimiento del equipo se concentrd principalmente en la vinculacion de contratistas directos,
gue pasaron de 12 personas en 2022 a 16 en 2026. En términos proporcionales, la participacion
de contratistas paso del 57% al 67% del total del equipo, fortaleciendo la capacidad operativa
para atender las funciones misionales, administrativas y de gestién desarrolladas por los dos
museos durante el periodo de gobierno.

4 PROYECTOS ESTRATEGICOS Y LOGROS

4.1. Servicios Educativos y Culturales

Entre agosto de 2022 y el 30 de junio de 2026, los Museos Colonial y Santa Clara desarrollaron
una programacién permanente orientada al robustecimiento de la oferta cultural, educativa y
expositiva, consolidando su papel como espacios de apropiacién social del patrimonio y la

memoria.

En conjunto, durante este periodo, ambos museos registraron 329.222 visitantes y desarrollaron
3.554 actividades educativas y culturales, las cuales contaron con la participacién de 280.781
personas.

Para el desarrollo de esta programacion, entre 2022 y 2026 los Museos Colonial y Santa Clara
destinaron una inversién aproximada de $483 millones, recursos orientados al disefio,
produccidn y ejecucion de actividades educativas, culturales y académicas, con el objetivo de

fortalecer la apropiacion social del patrimonio y su calidad, diversidad y alcance.

El Museo Santa Clara recibié un total de 181.348 visitantes durante el periodo. Adicionalmente,
realizaron 1.252 actividades educativas y culturales, que convocaron a 130.856 participantes,
fortaleciendo los procesos de mediacidn, formacién y apropiacion del patrimonio histérico y
artistico que custodia el museo.
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Por su parte, el Museo Colonial recibié 147.874 visitantes. Asimismo, desarrollé 2.302
actividades educativas y culturales, con una participacién de 149.925 personas, consolidando
una programacion diversa dirigida a una amplia gama de publicos.

Estos resultados evidencian el esfuerzo institucional por ampliar el acceso de la ciudadania a los
museos, fortalecer la programacion cultural y educativa, diversificar las estrategias de mediacion
y mantener una oferta permanente de actividades que contribuyan al conocimiento, valoracién
y apropiacién del patrimonio cultural colombiano.

Por otra parte, es importante destacar que el portafolio de servicios educativos y culturales de
los Museos Colonial y Santa Clara incluye una oferta académica orientada a publicos
especializados, investigadores, estudiantes y profesionales vinculados a los campos del arte, la
historia, el patrimonio y la museologia. En este marco, durante el periodo 2022-2026 se
realizaron las XVI, XVII, XVIIl y XIX Jornadas Internacionales de Arte, Historia y Cultura Colonial,
espacio académico que redne anualmente a especialistas nacionales e internacionales en torno
a problemadticas y enfoques renovados sobre el periodo colonial. Asimismo, se desarrollaron los
Laboratorios de Guias, orientados al fortalecimiento de las capacidades de mediacién sobre las
colecciones de los museos Colonial y Santa Clara; el Curso de Conservacion Preventiva, dirigido
a profesionales y personas interesadas en la preservacion del patrimonio; y los Laboratorios de
Critica Colonial, concebidos como espacios de reflexidn, investigacion y didlogo interdisciplinario
sobre las multiples relaciones entre el pasado colonial y los desafios contemporaneos. Estas
iniciativas han contribuido a consolidar a los Museos Colonial y Santa Clara como escenarios de
formacion, investigacion y circulacién de conocimientos especializados en torno al patrimonio
cultural.

4.2.Exposiciones Temporales

Para el desarrollo de la programacion expositiva, entre 2022 y 2026, los Museos Colonial y Santa
Clara realizaron una inversion aproximada de $563 millones, destinada al disefio, produccion,
montaje y circulaciéon de las exposiciones temporales. Esta inversidon permitié fortalecer la
calidad de las exposiciones temporales, promover el didlogo entre el patrimonio colonial y las
exposiciones de arte contemporaneo, e incrementar el acceso de la ciudadania a propuestas
expositivas de alto valor cultural, para el fortalecimiento de la apropiacién social del patrimonio.

Se realizd la investigacion curatorial, planeacidon y montaje museografico de 31 exposiciones
temporales. El Museo Colonial produjo 15 exposiciones temporales, las cuales fueron visitadas
por 157.854 personas, mientras que el Museo Santa Clara realizd 16 exposiciones temporales
que recibieron 126.284 visitantes. Estas 31 exposiciones que recibieron un total de 284.138
visitantes fortalecieron los procesos de investigacion, mediacidon y apropiacidon social del
patrimonio cultural, asi como la articulacién con artistas, académicos, jévenes, comunidades
locales, comunidades étnicas, e instituciones -culturales y académicas nacionales e
internacionales.
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En este marco, destaca la realizacién de la exposicién La huida del convento, dedicada a la obra
de Débora Arango. Exhibida en el Museo Santa Clara, en alianza con el Museo de Arte Moderno
de Medellin — MAMM se inaugurd en diciembre de 2025 y tuvo una inversién de $260 millones.
Esta exposicidon constituye un hito dentro de la programacién cultural del periodo, porque
permitié acercar al publico a una de las artistas mas relevantes en la historia del arte del siglo
XX en el pais, mediante un proyecto curatorial conjunto y un disefio museografico que
enriquecio la obra de Débora, por el contraste de alto impacto, surgido entre la representacion
de la cruda realidad social del siglo XX y los ideales religiosos representados en la pintura
colonial. Su puesta en escena amplia las posibilidades de articulacién entre museos, ciudades,
patrimonios y memorias a través del Programa de arte Contemporaneo de los museos,
fortaleciendo los vinculos interinstitucionales, la oferta cultural y llegando a mas amplios
publicos. Esta exposicidn, fue visitada por 9.130 personas, y estuvo acompafiada por un catalogo
de 300 ejemplares.

Por otra parte, hay que destacar el alcance de la exposicidn La Promesa de la artista Juliana Rios,
realizada también en el contexto del Programa de Arte Contemporaneo. Durante la vigencia
2024 se realizd en la Guajira la investigacidon curatorial para esta exposicion exhibida entre
diciembre de 2024 y abril de 2025 en el Museo Santa Clara. Visitada por 13.822 visitantes, estuvo
acompafiada de la edicién de un catdlogo de 500 ejemplares. Esta exposicién sobre la devocion
ala Virgen de los Remedios fue solicitada posteriormente por la Comunidad de los Jesuitas, para
ser exhibida en la Capilla de San José de la Iglesia de San Ignacio, entre mayo y julio del 2025 fue
visitada por 11.062 personas.

Esta exposicidn fue también requerida por la Embajada de Colombia en Italia, y se exhibié en la
Pontificia Universidad Gregoriana en el Vaticano, Roma. La exposicion alli se denomind La
Promesa Peregrina, y se exhibié en el contexto de la celebracién del Afio Jubilar Spes non
confundit, “La Esperanza no defrauda”, promulgado mediante la Bula de convocacién en el aiio
2024 por el Papa Francisco. La muestra, curada por la directora de los Museos Colonial y Santa
Clara, y cuyo mobiliario museografico produjo el Museo, fue gestionada desde el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Colombia y recibié cerca de 1.000 visitantes. Esta iniciativa constituyd
un importante ejercicio de internacionalizacién de los museos, promovid la circulaciéon de
artistas contempordneos colombianos en escenarios académicos y culturales internacionales.

Otro de los hitos mas importantes en el desarrollo expositivo de este periodo, fue la exposicion
temporal Los santos bajan, la Sierra sube: didlogos entre sacralidades, resultado de un proceso
de curaduria con el mamo Arwd Viku de la comunidad Arhuaca de Pueblo Bello en la Sierra
Nevada de Santa Marta. En ella se exhibieron las fotografias que Coque Gamboa tomd durante
20 afios en su acompafiamiento al mamo Arwa Viku, como fotégrafo de los recorridos de
activacion de la Linea Negra. La muestra propuso un didlogo entre la simbologia ancestral de la
Ley de Origen del pueblo Arhuaco de la Sierra Nevada de Santa Marta, y la simbologia catdlica
presente en la Biblia, consoliddndose como una de las experiencias curatoriales mas
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significativas del periodo, al tender puentes entre dos culturas, para evidenciar la cercania de
los conceptos espirituales representados de diversas maneras por diferentes culturas.

Su impacto trascendid el espacio expositivo mediante diversas estrategias de investigacion,
divulgacidn y apropiacion social del conocimiento. Entre estas se destacan la publicacidon de 500
ejemplares de un catdlogo que reunid los principales resultados de las investigaciones
curatoriales, asi como una amplia agenda educativa compuesta por charlas, recorridos y
conversatorios, circulos de palabra, liderados por integrantes de la comunidad Arhuaca. Esta
muestra recibié entre noviembre de 2023 y junio de 2024 a 19.455 visitantes.

La exposicién también conté con un componente itinerante que permitié ampliar su alcance a
diferentes publicos y territorios. Esta versidon de la muestra fue presentada en la Biblioteca
Departamental Jorge Garcés Borrero de Cali, durante la COP16; en el Museo San Pedro Claver
en Cartagena, en la Universidad del Magdalena en Santa Marta; y en el Museo Juan del Corral
en Santa Fe de Antioquia, entre otros espacios educativos y culturales.

Dentro del Programa de Arte Contempordneo, resaltan otras dos exposiciones de alta
concurrencia de publicos: La ciudad Purpura de la artista Diana Gamboa que recibié 17.145
visitantes entre septiembre y noviembre de 2022, y la exposicion Composicidon de Lugar. Alguna
vez las cruces fueron drboles, del artista Camilo Castafio, con un total de 15.199 visitantes.

4.3. Salas Didacticas Itinerantes y Exposiciones Itinerantes

El Programa de las Salas Didacticas Itinerantes de los Museos Colonial y Santa Clara que nacié
en 2013, en el contexto del cierre temporal del Museo Colonial por su Renovacién Integral, ha
crecido de manera sostenida, con el desarrollo de materiales didacticos itinerantes que han
alcanzado las 20 localidades de Bogotdy los 32 departamentos del pais. Actualmente, el
Programa cuenta con siete maletas didacticas que incluyen teatrinos, titeres, disfraces, y juegos,
cartillas para colorear y otros materiales disefiados para facilitar el aprendizaje del periodo
colonial de manera ludica e inclusiva para nifios y adultos mayores. Durante el periodo 2023—-
2026, el fortalecimiento y circulacion de este programa contd con una inversién cercana a los
S60 millones, destinados a la produccion de materiales pedagogicos, procesos de investigacion
participativa, itinerancias territoriales y actividades de mediacién cultural con comunidades y
publicos diversos. Durante el 2024, el proyecto se fortalecié con la produccién de la mencionada
Mochila Didactica Arhuaca, desarrollada en colaboracidon con lideres de la comunidad Arhuaca,
estudiantes del programa de Disefio Industrial de la Universidad Politécnico Grancolombiano y
el equipo educativo de los museos, que a 31 de diciembre de 2025 ha alcanzado a 14.423
personas durante la itinerancia en Cali, Cartagena, Santa Marta, Santafé de Antioquia y Bogota.

Para continuar investigando y produciendo con las comunidades en la divulgacién de los
sistemas de conocimiento de sus saberes ancestrales, durante el 2025 se ha venido trabajando
con los artesanos y sabedores de la comunidad Kaméntsa del Valle del Sibundoy en Putumayo.
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Actualmente se cuenta con el prototipo de cinco juegos, cuya produccidn se encuentra en la
fase de observaciones.

4.4. Publicaciones de Catalogos de las Colecciones Permanentes y de
Exposiciones Temporales

Con el propdsito de investigar, documentar y divulgar la totalidad de los bienes custodiados por
los museos Colonial y Santa Clara, se culmind con éxito su proceso de catalogacion. Esta labor,
liderada por un equipo interdisciplinario de historiadores, musedlogos y restauradores, contd
con la participacién de académicos nacionales e internacionales. Como resultado, no solo se
actualizé historiograficamente el conocimiento de nuestro patrimonio material, sino que se
fortalecio la apropiaciéon social y la circulacidon del conocimiento, consolidando una gestién
pionera en el sector museal de Colombia e Iberoamérica.

En este contexto, y en el marco del proyecto editorial de los museos, durante la vigencia 2024
se realizd una inversidn de $82 millones para la impresién de 2.300 catélogos, 1.000 asociados
a las colecciones permanentes y 1.800 a las exposiciones temporales de Arte Contemporaneo y
de Saberes ancestrales y Sistemas de conocimiento declarados por la Unesco Patrimonio
Inmaterial de la Humanidad:

Catdlogos de exposiciones temporales:

e Mindalas: intercambios culturales del barniz de Pasto: 500 ejemplares.

e Retrospectiva 20-40: 500 ejemplares.

e Los santos bajan, la Sierra sube: 500 ejemplares.

e La Huida del Convento. 300 ejemplares (50% Impresién pagada por el MAMM)

Catdlogo colecciones patrimoniales:

e Catdlogo Volumen VI. Artes Decorativas y Textiles, del Museo Colonial: 1.000
ejemplares. Inversién $ 39 millones.

Durante la vigencia 2025, se realizd una inversion de $37 millones de pesos para la impresion
del ultimo catdlogo de la serie de colecciones del Museo Colonial y se gestiond con la Galeria
Ledn Tovar la impresién del catdlogo de la exposicién La Promesa de la artista Juliana Rios.
Durante esta vigencia se imprimieron un total de 1.000 catdlogos.

e Volumen VII. Metales y Numismatica, del Museo Colonial: 500 ejemplares con una
inversién $37 millones.

e La Promesa. 500 ejemplares (Impresion pagada por la Galeria Ledn Tovar).

El logro mas significativo a nivel editorial que vale la pena resaltar, es la finalizacién de la
catalogacion del 100% de las colecciones patrimoniales del Museo Colonial y del Museo Santa
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Clara, culminando en esta vigencia los dos ultimos tomos de la coleccion editorial, demostrando
la importancia del trabajo interdisciplinario y sostenido para su proyeccién a futuro. Estas
publicaciones constituyen una herramienta fundamental para la investigacidn, conservacion y
divulgacidn del patrimonio custodiado por los museos, que permite ampliar el acceso de
investigadores, estudiantes y publicos generales al conocimiento de las colecciones y a los
procesos curatoriales desarrollados por la entidad.

4.5. CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS Y DE FORMACION
4.5.1. Convenio Interadministrativo ICBF

Los Museos Colonial y Santa Clara han fortalecido su compromiso con la inclusién y el acceso
democratico a la cultura, abriendo sus espacios y programas a poblaciones histéricamente
excluidas y en condicién de vulnerabilidad.

En este marco, mediante un convenio interadministrativo con el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), se implementd un programa educativo y cultural orientado al
restablecimiento de los derechos culturales de nifios, nifias y adolescentes atendidos en los
Centros de Medida de Proteccidn, de la Direccion de Proteccion, del ICBF. A través de recorridos
guiados, talleres pedagdgicos, actividades artisticas y experiencias de mediacién cultural, los
Museos Colonial y Santa Clara han promovido el acceso al patrimonio cultural como una
herramienta de inclusion, participacién y construccidn de ciudadania.

Como resultado de esta articulacidn, durante la vigencia 2023 participaron 977 niios, nifas y
adolescentes de la Direccion de Proteccion del ICBF en los servicios educativos y culturales
ofrecidos por los museos. Durante 2024 fueron atendidos 581 beneficiarios; en 2025
participaron 513 nifios, nifias y adolescentes; y en lo corrido de 2026 se han beneficiado 339
participantes, para un total de 2.410 nifios, nifias y adolescentes atendidos entre el 2023 y lo
que va corrido del 2026.

4.5.2. Convenio Interadministrativo IDARTES - Nidos

En la busqueda del fortalecimiento de alianzas, los Museos Colonial y Santa Clara han fortalecido
sus alianzas en este caso con el Instituto Distrital de las Artes — IDARTES, mediante el programa
Nidos, orientado a garantizar el acceso de la primera infancia al patrimonio cultural y a las
experiencias artisticas. A través de esta alianza, se han desarrollado recorridos, experiencias de
mediacidn y actividades pedagdgicas dirigidas a nifios y nifias entre los 0 y 5 afios, promoviendo
el acercamiento desde la primera infancia al patrimonio y el reconocimiento de los museos como
espacios de encuentro, aprendizaje y construccion de ciudadania. Durante el periodo 2023-2026
los Museos Colonial y Santa Clara y el IDARTES han atendido 1.921 nifios y nifias de cero a cinco
anos.
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4.5.3. Convenio de Formacion Universidad Externado de Colombia

En el marco de su compromiso con la formacion, la investigacion y el fortalecimiento de
capacidades en torno al patrimonio cultural, los Museos Colonial y Santa Clara han consolidado
una alianza con la Universidad Externado de Colombia, orientada al desarrollo de procesos
académicos y de formacion de estudiantes de la Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural,
en investigacion, conservacién y restauracion del patrimonio. Esta articulacidon ha permitido
fortalecer los vinculos entre la academia y los museos, favoreciendo el intercambio de
conocimientos y la formacién de 6 estudiantes vinculados al campo patrimonial. Gracias a este
convenio se han restaurado 4 esculturas de la coleccidn del Museo Colonial durante la presente
vigencia.

4.5.4. Convenio de formacion Institucion Universitaria Politécnico
Grancolombiano

Los Museos Colonial y Santa Clara han fortalecido su articulacién con la Institucion Universitaria
Politécnico Grancolombiano mediante un convenio de formacidn e investigacion en el que han
participado 40 estudiantes de la Escuela de Disefio, orientado al desarrollo del proyecto de Salas
Didacticas Itinerantes y al fortalecimiento de procesos de apropiacion social del patrimonio.
Como resultado de esta alianza se han adelantado procesos de investigacion y creacidn
alrededor de piezas representativas como la Mochila Didactica Arhuaca y el Canasto Kaméntsa,
favoreciendo la formacion de los estudiantes respecto a los sistemas de conocimientos
ancestrales y su puesta en valor.
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5 RECOMENDACIONES

5.1. Tercera etapa de la Renovacion Integral del Museo Colonial

Como resultado de los estudios técnicos realizados en 2009 para los tres inmuebles que
conforman el Museo Colonial, se ejecutaron dos de las tres fases previstas: la intervencion de la
Capilla de Indios (2010) y del Claustro de las Aulas (2015). No obstante, continda pendiente la
tercera fase, correspondiente a la renovacion del espacio Casa de los Parrocos, la cual contempla
la demolicién de un inmueble sin valor patrimonial y la construccién de un nuevo edificio con
mayor capacidad y funcionalidad.

Si bien desde 2015 esta tercera fase ha sido considerada un proyecto estratégico para el
fortalecimiento del museo, su ejecucidn no ha sido posible debido a la insuficiencia de recursos
y a la priorizacién de otros proyectos por parte del Ministerio.

La ejecucidn de este proyecto permitiria ampliar las dreas de exhibicién para poner en valor un
mayor nimero de bienes de las colecciones patrimoniales, asi como fortalecer y diversificar los
servicios ofrecidos a los visitantes como salones para programas educativos, talleres de
restauracion, espacios de reserva para bienes patrimoniales, oficinas adecuadas para el personal
administrativo y misional y también espacios para la sostenibilidad institucional como una tienda
y un café —restaurante.

En consecuencia, se recomienda actualizar y validar los estudios técnicos existentes, asi como
formular un proyecto integral de inversién que permita gestionar recursos del Presupuesto
General de la Nacién, de la cooperacidn internacional y de mecanismos de cofinanciacién con
entidades publicas y privadas. Asimismo, se recomienda establecer una mesa técnica con la
Direccién de Patrimonio y Memoria y el Grupo de Infraestructura Cultural del Ministerio, con el
fin de definir la ruta técnica, financiera y administrativa para la ejecucién de esta intervencion.

Culminar esta fase permite ampliar las dreas de exhibicidn para poner a disposicion del publico
bienes patrimonio de la Nacién que hoy permanecen ocultos. Asimismo, la creacidn de espacios
dedicados a programas educativos y talleres transforma al museo de un recinto contemplativo
en un centro dindmico de aprendizaje, didlogo comunitario y apropiacién social del patrimonio
para estudiantes, investigadores y las ciudadanias.

Adelantar la tercera fase del proyecto garantiza que los procesos de salvaguardia, restauracion

e investigacién del patrimonio colonial se realicen con los mas altos estandares técnicos dentro
de la propia institucion.
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Atender estas recomendaciones permite transformar un espacio de almacenamiento o déficit
de infraestructura en un equipamiento cultural vivo, autosostenible y abierto a la ciudadania,
donde la historia y la memoria de Colombia se conviertan en una experiencia social accesible
para todos.

5.2. Reedicidn, digitalizacion y publicacién en linea de los catalogos de
las colecciones patrimoniales de los museos Colonial y Santa Clara

Los museos Colonial y Santa Clara cuentan con el 100 % de sus colecciones publicadas y
disponibles para consulta. No obstante, las investigaciones y adquisiciones realizadas en los
ultimos afios han generado nueva informacidn que aun no ha sido incorporada en los catdlogos
existentes. Asimismo, el catdlogo de Pintura del Museo Colonial se encuentra agotado y los
demas catalogos carecen de versiones digitales de alta resoluciéon, lo que limita el acceso, la
consulta especializada y la difusién de las colecciones.

En consecuencia, se recomienda actualizar y reeditar los catdlogos de las colecciones,
incorporando los resultados de las investigaciones recientes y las nuevas adquisiciones.
Igualmente, se recomienda priorizar la reimpresion de las publicaciones con mayor demanda y
desarrollar versiones digitales de alta calidad que faciliten el acceso remoto, fortalezcan los
procesos de investigacion y contribuyan a una mayor apropiacion y proyeccién nacional e
internacional del patrimonio custodiado por ambos museos.

La actualizacién de catdlogos digitales e impresos permite que la generacién de nuevo
conocimiento se integre de inmediato al ecosistema académico y social. Atender esta
recomendacidn convierte al catdlogo en una herramienta dinamica, viva y continuamente
relevante que elimina las barreras geograficas y fisicas de consulta.

Un modelo integrado de servicios culturales no excluye lo fisico por lo digital; los articula.
Priorizar la reimpresion de publicaciones agotadas de alta demanda (como el Catdlogo de
Pintura del Museo Colonial) responde a la apropiacion patrimonial en salas y librerias, mientras
que la oferta digital garantiza alcance masivo e irrestricto. Esta estrategia hibrida optimiza la
asignacion de recursos y maximiza el impacto social de las colecciones.

5.3.Fortalecer los procesos de Conservacion Patrimonial

Se recomienda continuar con los programas de mantenimiento preventivo y correctivo de los
inmuebles, equipos especializados y sistemas de control ambiental, priorizando aquellos
elementos fundamentales para la conservacién de las colecciones. Igualmente, se sugiere
avanzar en la renovacién gradual de equipos cuya vida util haya sido superada o cuya reparacion
resulte técnicamente inviable.
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También es importante continuar los procesos de conservacion de los edificios patrimoniales,
con los estudios técnicos de la fachada del Museo Santa Clara, y la restauracién de la pintura
mural del Coro bajo del Museo Santa Clara denominada Arcdngeles.

5.4. Ampliary diversificar la oferta de servicios museales

Se recomienda continuar fortaleciendo y ampliando la oferta de servicios de los museos,
incorporando nuevas estrategias de mediacién, formacién, accesibilidad, circulacién territorial
para ampliar la apropiacidn social del patrimonio. Asimismo, se sugiere consolidar programas
dirigidos a publicos especificos, fortalecer la oferta educativa y explorar nuevos formatos
presenciales, itinerantes y digitales como la pagina web que permitan incrementar el alcance
institucional y responder a las necesidades de diversos sectores de la poblacién.

La ampliacidn y diversificacidon de los servicios museales representa una de las apuestas de
mayores cambios tangibles para la ciudadania. Priorizar la modernizacién de la oferta mediante
nuevas estrategias de mediacién, formacién y accesibilidad permitird transformar los museos
en espacios de construccién y encuentro de comunidades diversas. Avanzar hacia un modelo
hibrido —que combine formatos presenciales, itinerantes y digitales— facilitard descentralizar
la oferta cultural, llevando el patrimonio a los territorios histéricamente desatendidos vy
democratizando el acceso a la cultura para nifios, jévenes y sectores especificos de la poblacién.

5.5. Garantizar la continuidad y la sostenibilidad de los equipos de
trabajo

Se recomienda mantener la capacidad operativa alcanzada durante el periodo 2022-2026,
procurando condiciones que permitan la continuidad de los procesos asociados a la
investigacion, al disefo grafico y museografico de las exposiciones, a la programacion cultural y
educativa, a comunicaciones, gestion administrativa. La experiencia de la presente
administracion evidencia que la estabilidad de los equipos de trabajo contribuye
significativamente al cumplimiento de metas, la conservacién de la memoria institucional y el
fortalecimiento de las relaciones con publicos y aliados estratégicos.

5.6.Exposiciones temporales segundo semestre 2026

Mantener el calendario y en general el programa de las exposiciones temporales en particular
aquellas planeadas para lo que resta de la vigencia Cantos del Interior de las investigadoras Laura
Vargas y Julia Bejarano y Huellas — Evidencia de Valor y Vida del artista Bernardo Vallarino, en el
Museo Santa Clara y la exposicidon El arte del buril. Grabadores alemanes, flamencos y
holandeses de los siglos XVI y XVII, presentada por la historiadora del arte y comisaria espafiola
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Paula Revenga Dominguez, profesora de la Universidad de Cérdoba, a partir de una selecciéon de
grabados del coleccionista andaluz, Manuel Marcos Aldén, en el Museo Colonial.

5.7.Avanzar en la implementacion del modelo de gobernanza de la UAE
Museo Nacional

Continuar fortaleciendo los mecanismos de articulacién entre los museos, la participacion
territorial, la planeacién de largo plazo y la asignacidn equitativa de recursos, de conformidad
con los lineamientos formulados para el horizonte 2026-2038.

6 INDICADORES DE LA DEPENDENCIA

% Cump.
Avance

Indicador acumulado

Numero de productos
de investigacion 100 48 100 48%
generados

Numero de espacios
fisicos adecuados y/o
mantenidos para el 96 48 100 50%
desarrollo  de las
funciones museoldgica

Numero de
exposiciones
4 1 4 25%
temporales
desarrolladas
Numero de actividades
educativas y culturales 600 353 58.8%

realizadas
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7 ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2023 - 2026

TIPO DE GASTO  APROPIACION VIGENTE

COMPROMISO

Valor %

OBLIGACIONES

Valor %

Valor

OBLIGACIONES + RESERVA EJECUTADA

%

Funcionamiento S0 S0 NA S0 NA $0 NA
2023 | Inversion $1.177 $1.142 | 97% | $1.009 | 86% $1.139 97%
Total $1.177 $1.142 | 97% | $1.009 | 86% $1.139 97%
Funcionamiento S0 S0 NA S0 NA S0 NA
2024 | Inversion $2.319 $2.317 | 100% | $2.152 | 93% $2.317 100%
Total $2.319 $2.317 | 100% | $2.152 | 93% $2.317 100%
Funcionamiento S0 $0 NA $0 NA $0 NA
2025 | Inversion $1.882 $1.882 | 100% | $1.557 | 83% $1.851 98%
Total $1.882 $1.882 | 100% | $1.557 | 83% $1.851 98%
Funcionamiento S0 S0 NA S0 NA S0 NA
2026 | Inversion $1.754 $1.714 | 98% $731 42% $731 42%
Total $1.754 $1.714 | 98% $731 42% $731 42%

8 ANEXO CONTRATOS DE LA DEPENDENCIA

Se adjunta Plantilla_Informacién_Contractual_Empalme2026
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