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OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES

1 OBIJETIVO DE LA DEPENDENCIA

La Oficina Asesora de Comunicaciones tiene como propdsito orientar, coordinar e implementar
la estrategia de comunicacion publica del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, con
el fin de garantizar una divulgacién oportuna, transparente, accesible y estratégica de las
politicas, programas, proyectos y acciones institucionales.

Para ello, lidera la planificacion y ejecucion de campafas de comunicacion, administra los canales
institucionales, coordina la relacion con los medios de comunicacién, produce contenidos
periodisticos y editoriales, fortalece la comunicacion interna y desarrolla estrategias digitales,
audiovisuales y territoriales que promueven el acceso de la ciudadania a la informacidn publica.

Asi mismo, la Oficina contribuye al posicionamiento institucional del Ministerio, fortalece la
apropiacion social de las politicas culturales y promueve una comunicacién publica basada en los
principios de transparencia, participacién ciudadana, diversidad cultural y garantia de los
derechos culturales, articulando las acciones de comunicacion con los objetivos estratégicos de
la entidad.

2 NORMATIVIDAD DE LA DEPENDENCIA

La gestion de la Oficina Asesora de Comunicaciones del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes durante el periodo 2022-2026 se desarrolld en el marco de las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias que regulan la comunicacién publica, la transparencia,
el acceso a la informacidn, la divulgacion de la gestidn institucional y el ejercicio de la politica
cultural del Estado.

En desarrollo de la Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura), modificada, entre otras, por las
Leyes 1185 de 2008 y 2319 de 2023, el Ministerio ejerce la rectoria de la politica cultural nacional,
funcién que exige una estrategia permanente de comunicacion publica para garantizar el acceso
de la ciudadania a la informacion, la divulgacién de las politicas, programas, proyectos y
resultados institucionales, asi como la promocién de los derechos culturales.



Asi mismo, la Ley 1712 de 2014, por la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacién Publica Nacional, y la Ley 1437 de 2011, Cdédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (CPACA), establecen los principios de
publicidad, transparencia, acceso a la informacién, participacion ciudadana y eficacia
administrativa, que orientan la gestion comunicativa de las entidades publicas y constituyen el

marco para garantizar una comunicacion institucional clara, oportunay accesible.

Con la expedicion del Decreto 1590 de 2024, que modificé la estructura del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, se fortalecié el papel de la Oficina Asesora de Comunicaciones
como dependencia responsable de orientar la estrategia de comunicacidn institucional,
coordinar el relacionamiento con los medios de comunicacién, administrar los canales oficiales,
liderar la gestion editorial y apoyar la divulgacion de las politicas, programas, proyectos y
acciones del Ministerio.

En desarrollo de esta nueva estructura organizacional, mediante la Resolucion DM No. 0054 del
3 de febrero de 2025 se crearon y organizaron los Grupos Internos de Trabajo de la Oficina
Asesora de Comunicaciones, conformdndose inicialmente los grupos de Divulgacion y Prensa,
Gaceta y MiCASa. Posteriormente, la Resolucion DM No. 0745 del 26 de diciembre de 2025
reorganizé la dependencia mediante la creacién del Grupo Interno de Trabajo Editorial,
resultado de la integracion de los grupos Gaceta y MiCASa, con el propdsito de fortalecer la
gobernanza editorial, optimizar los procesos de produccion, revisién, publicaciény circulacion de
contenidos institucionales y consolidar una gestidon editorial articulada y eficiente. Esta
reorganizacidén permitié, ademas, consolidar un modelo de gestién sustentado en un Plan
Editorial Institucional, un Comité Editorial y un repositorio institucional de publicaciones,
fortaleciendo la planeacion, la trazabilidad y la calidad de la produccidn editorial del Ministerio.

En este marco normativo, la Oficina Asesora de Comunicaciones orientd su gestion al
fortalecimiento de la comunicacién publica, la divulgacion institucional, la produccion
audiovisual, la comunicacidon digital, la gestién editorial, la comunicacién interna y el
relacionamiento con los medios de comunicacién, contribuyendo al posicionamiento
institucional del Ministerio, al fortalecimiento de la participacion ciudadana y a la apropiacion
social de las politicas culturales.

Norma ‘ Aplicacion dentro del cuatrienio
Constitucion Politica de | Establece los principios de publicidad de Ila funcién
Colombia (1991) administrativa, acceso a la informacién publica, participacion
ciudadana, libertad de expresidn y proteccion de la diversidad
cultural, que orientan la comunicacion publica de las entidades
del Estado.
Ley 397 de 1997, | Ley General de Cultura. Define las competencias del Ministerio

modificada, entre otras, | de las Culturas, las Artes y los Saberes como rector de la politica
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por las Leyes 1185 de 2008
y 2319 de 2023

cultural del Estado y el marco para la garantia de los derechos
culturales.

Ley 1437 de 2011

Cdédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo (CPACA). Establece los principios de publicidad,
transparencia, eficacia, participacion y acceso a la informacion
que orientan la actuaciéon administrativa y la relacién de las
entidades publicas con la ciudadania.

Ley 1712 de 2014

Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién
Publica Nacional. Establece el deber de las entidades publicas
de garantizar la publicidad de su gestidn, facilitar el acceso a la
informacion publica y promover una comunicacién clara,
oportuna, accesible y transparente.

Ley 2345 de 2023

Adopta el Manual de Identidad Visual del Estado Colombiano y
establece medidas para la racionalizacion de la publicidad
estatal, orientando la identidad grafica y la comunicacidn
institucional de las entidades publicas.

Decreto 1590 de 2024

Modifica la estructura del Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes y define las funciones de la Oficina Asesora de
Comunicaciones, fortaleciendo su papel en la comunicacion
publica, la gestion editorial y el posicionamiento institucional.

Resolucion DM No. 0054
del 3 de febrero de 2025,
modificada por la
Resolucion DM No. 0745
del 26 de diciembre de

2025

Crea y organiza los Grupos Internos de Trabajo de la Oficina
Asesora de Comunicaciones y posteriormente consolida el
Grupo Interno de Trabajo Editorial, fortaleciendo la gobernanza
editorial y la articulacion de los procesos de divulgacion,
produccidn y circulacion de contenidos institucionales.

Resolucion DM No. 0114
de 2025

Modifica e incorpora fichas al Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de la planta de personal del Ministerio,
definiendo las funciones de los empleos adscritos a la Oficina
Asesora de Comunicaciones.

3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El talento humano de la Oficina Asesora de Comunicaciones constituye la principal capacidad
institucional para planear, coordinar y ejecutar la estrategia de comunicacién publica del

Ministerio. Su estructura integra servidores publicos y contratistas especializados en



comunicacion estratégica, prensa, gestion editorial, comunicacién digital, administracion web,
produccion audiovisual, disefio grafico, comunicacion interna y gestion administrativa.

Durante el periodo 2022-2026, la Oficina fortalecié su capacidad técnica y operativa mediante
el proceso de modernizacion institucional formalizado por el Decreto 1590 de 2024 y
desarrollado a través de las Resoluciones DM 0054 y 0745 de 2025. Esta reorganizacion dio
origen a una estructura especializada, conformada por los Grupos Internos de Trabajo de
Divulgaciéon y Prensa y Editorial, complementados por un equipo de apoyo administrativo y
técnico.

Este proceso estuvo acompafiado por el fortalecimiento del talento humano. La Oficina pasé de
contar con 4 servidores publicos y 14 contratistas en 2023 a un equipo de 56 integrantes al
cierre del periodo, conformado por 21 servidores publicos y 35 contratistas especializados,
ampliando su capacidad para atender las necesidades de comunicacion institucional, produccion
editorial, comunicacién digital, desarrollo web, produccidon audiovisual, disefio grafico y
relacionamiento con medios.

La actualizacion de la estructura organizacional y del Manual Especifico de Funciones vy
Competencias Laborales consolidé un modelo de gestidén basado en la especializacidn técnica, la
articulaciéon entre equipos y la estandarizacién de procesos, fortaleciendo la capacidad
institucional para responder a las prioridades estratégicas del Ministerio.
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Concepto 2023 2026
FUNCIONARIOS 4 21
CONTRATISTAS 14 35
TOTAL PERSONAS VINCULADAS 18 56
|GRUPOS INTERNOS DE TRABAJO | 0 | Secrean2en 2024y entran enfuncionamiento en 2025 |

3.1. Grupos internos de trabajo y equipo administrativo

La Oficina Asesora de Comunicaciones desarrolla sus funciones mediante una estructura
especializada integrada por dos Grupos Internos de Trabajo y un equipo de gestidn
administrativa que, de manera articulada, garantizan la planeacién, ejecucién y seguimiento de

la estrategia de comunicacién publica del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

El Grupo Interno de Trabajo de Divulgacién y Prensa lidera la estrategia de comunicacion publica
del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y brinda acompafiamiento transversal al
Despacho Ministerial, los viceministerios, las direcciones misionales, las oficinas asesoras vy las
entidades adscritas. Su gestidon estd orientada a garantizar la divulgacién oportuna, clara y
estratégica de las politicas, programas, proyectos y resultados institucionales.

Para responder a la creciente demanda de comunicacion, el Grupo consolidé una estructura
especializada conformada por los equipos de periodistas, comunicacion digital, web, produccion
audiovisual y disefio grafico, articulados bajo una coordinacidn estratégica comun. Este modelo
fortalecid la coherencia narrativa, la capacidad técnica y la respuesta simultanea frente a la
agenda institucional.

El equipo de periodistas se organizd por sectores y dependencias, con profesionales
responsables del acompafiamiento permanente a los viceministerios, direcciones y proyectos
estratégicos. De manera complementaria, se fortalecié la comunicacién interna mediante una
linea especializada encargada de mejorar la circulaciéon de informacioén, la articulacién entre
areas y el sentido de pertenencia institucional.

El equipo digital liderd la estrategia de contenidos para las redes sociales institucionales, la
gestidon de comunidades, el monitoreo de plataformas, el andlisis de métricas y el desarrollo de
campafias orientadas a ampliar el alcance de la comunicacién publica y fortalecer la interaccion
con la ciudadania.

El equipo web, integrado por dos profesionales y adscrito al Grupo Interno de Trabajo de
Divulgacién y Prensa, consolidd una capacidad especializada para la administracién técnica y
funcional del ecosistema digital del Ministerio. Durante el periodo tuvo a su cargo la gestion de
18 sitios web institucionales, garantizando su disponibilidad, actualizacién, mantenimiento



evolutivo, soporte técnico e implementacién de mejoras, en coordinacién permanente con las
dependencias misionales y de apoyo.

Su gestion comprendié el disefio, desarrollo, administracion y actualizacién del portal
institucional, micrositios, sitios especiales y portales tematicos destinados a divulgar politicas,
programas, campanas e iniciativas estratégicas. Entre los principales espacios digitales
administrados se encuentran:

e Artes para la Paz.

e Santa Marta, 500 anos.

e Reencuentro en el Corazén del Mundo.

e Fortalecimiento de la Ley General de Cultura.
e Galedn San José.

e Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil.
e Plan Nacional de Cultura 2024-2038.

e Creamos Cultura de Paz.

e Palacio, 40 afios.

e Premios Nacionales de Cultura.

e Colectiva de Género.

e COP16 Colombia.

e Trayectorias.

e Sonidos para la Construccion de Paz.

e 70 afios de la television en Colombia.

A estos se suman otros desarrollos realizados de acuerdo con las necesidades de las
dependencias. Esta gestidon permitid fortalecer la presencia institucional en internet, ampliar el
acceso ciudadano a informacion especializada y garantizar que noticias, convocatorias,
documentos, publicaciones y recursos de interés publico se encontraran disponibles de manera
oportuna y organizada.

El equipo audiovisual asumio el cubrimiento fotografico y audiovisual de la agenda institucional
y la produccion de videos, documentales, pddcast y contenidos para plataformas digitales. A
partir de 2025 incorpord perfiles especializados en creacion de contenido digital y organizo su
operacion mediante un sistema de trafico para programar cubrimientos, asignar recursos y
gestionar procesos de edicién. Esta estructura optimizé los tiempos de respuesta y permitid
atender de manera simultdnea las solicitudes del Despacho y las diferentes dependencias.

Asimismo, el equipo fortalecié la gestion y preservacion del archivo audiovisual institucional
mediante repositorios digitales y un proceso de salvaguarda del acervo histérico, desarrollado
en articulacién con Patrimonio Filmico Colombiano, a través del contrato supervisado por la
Direccién de Audiovisuales, Cine y Medios Interactivos. Con ello quedé instalada una capacidad



permanente para la conservacién, consulta y reutilizacion del patrimonio audiovisual del
Ministerio.

El equipo grafico operd bajo un modelo de especializacion que integré capacidades en direccidon
de arte, disefio editorial, ilustracién, UX/UI, preprensa, identidad visual, animacién y soporte
grafico. Esta estructura permitié atender la alta demanda institucional, desarrollar campafias
integrales, fortalecer la identidad visual del Ministerio y reducir los tiempos de respuesta y los
reprocesos técnicos.

En conjunto, este modelo organizacional consolidé capacidades permanentes para la planeacion
estratégica, la produccidn de contenidos multiplataforma, la administracién del ecosistema web,
la gestidn de los canales institucionales, la coordinacion de campafias y el posicionamiento de las
politicas publicas del Ministerio. De esta manera, la comunicacién publica se fortalecié como una
capacidad institucional al servicio de la transparencia, el acceso a la informacidn y la garantia de
los derechos culturales.

3.1.2. Grupo Interno de Trabajo Editorial

Como parte del proceso de fortalecimiento institucional de la Oficina Asesora de
Comunicaciones, mediante la Resolucion 0745 del 26 de diciembre de 2025, que modificé la
Resolucidon 0054 del 3 de febrero de 2025, se cred el Grupo Interno de Trabajo Editorial con el
propdsito de consolidar una capacidad especializada para planificar, coordinar y ejecutar la

politica editorial institucional del Ministerio.

La creacidon del Grupo permitid institucionalizar el proceso editorial mediante una estructura
especializada responsable de la produccién, edicidn, revisidén, publicacidn, preservacién y
circulacion de contenidos impresos y digitales, incorporando criterios técnicos de calidad
editorial, accesibilidad, derechos de autor, memoria institucional y acceso publico al
conocimiento.

Como parte de este fortalecimiento se cred el Comité Editorial, instancia permanente de caracter
técnico y estratégico encargada de evaluar, priorizar y orientar las publicaciones institucionales,
fortaleciendo la gobernanza editorial y la transparencia en la toma de decisiones.

COMITE EDITORIAL
Integrantes con voz y voto

e Ministra(o) o su delegado(a) (Preside)

e Viceministra(o) de las Artes, la Economia Cultural y Creativa

e Viceministra(o) de los Patrimonios, las Memorias y la Gobernanza Cultural
e Jefe(a) de la Oficina Asesora de Comunicaciones

e Coordinador(a) del Grupo Editorial



Invitados permanentes (voz, sin voto)

e Asesor(a) Artistico del Centro Nacional de las Artes
e Asesor(a) del Grupo Editorial

e Asesor(a) de la Oficina Asesora de Comunicaciones

Asimismo, se estructurd un proceso editorial integral que acompafia las publicaciones desde la
formulacién de las propuestas hasta su edicién, impresién, distribucion y circulacién, dejando
capacidades permanentes para la produccién editorial publica del Ministerio.

3.1.3. Equipo de Gestidn Administrativa

El Equipo de Gestién Administrativa proporciona el soporte técnico, administrativo y operativo
necesario para garantizar el funcionamiento continuo de la Oficina Asesora de Comunicaciones

y la adecuada ejecucién de la estrategia institucional de comunicaciones.

Su gestion articula los procesos administrativos, documentales, presupuestales y logisticos que
respaldan el funcionamiento de los Grupos Internos de Trabajo de Divulgacidon y Prensa y
Editorial, asegurando el cumplimiento de las obligaciones legales, la coordinacién con las demas
dependencias de la entidad y la continuidad de la operacidn institucional.

Durante el periodo objeto de este informe, el equipo fortalecié los mecanismos de control
administrativo, gestién documental y apoyo logistico, consolidando procedimientos que
contribuyen a la trazabilidad de los procesos, la adecuada administracién de los recursos y el
mejoramiento continuo de la gestidn institucional.

Procesos permanentes: Como parte de sus responsabilidades, el Equipo de Gestion

Administrativa desarrolla de manera permanente los siguientes procesos:

e Gestidn de inventarios, mediante la administracién y control de los bienes asignados a
la Oficina, garantizando su adecuada conservacioén, trazabilidad y actualizacién.

e Gestion documental, a través de la administracion de la plataforma AZ Digital, la
aplicacion de las Tablas de Retencién Documental (TRD), la elaboracién del Formato
Unico de Inventario Documental (FUID) y las transferencias documentales al Archivo
Central.

e Gestion de comisiones y desplazamientos, coordinando los aspectos administrativos y
logisticos asociados al cubrimiento de las actividades institucionales desarrolladas en el
territorio.



e Gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD),
garantizando la recepcion, seguimiento, coordinacion y respuesta de las solicitudes
ciudadanas dentro de los términos establecidos por la normatividad vigente.

Estos procesos constituyen capacidades permanentes de la Oficina, asegurando la trazabilidad
administrativa, el adecuado manejo de los recursos fisicos y documentales, el cumplimiento de
las obligaciones legales y el soporte operativo requerido para el desarrollo de las actividades de
comunicacion publica del Ministerio.

3.4 Articulacion institucional

La Oficina Asesora de Comunicaciones ejerce una funcion transversal dentro del Ministerio al
disefar, coordinar y ejecutar la estrategia integral de comunicaciones que acompafia la gestién
institucional. Su labor articula al Despacho Ministerial, los Viceministerios, las Direcciones
Técnicas, las Oficinas Asesoras, las dependencias administrativas y las entidades adscritas,
transformando las necesidades de comunicacién de cada drea en estrategias, campafias y
acciones de divulgacion alineadas con las prioridades institucionales.

4 PROYECTOS ESTRATEGICOS Y LOGROS

Durante el periodo 2022-2026, la Oficina Asesora de Comunicaciones consolidé un modelo
integral de comunicacién publica para posicionar las politicas, programas y proyectos del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. Este modelo articulé prensa, comunicacién
digital, gestiéon web, produccion audiovisual, disefio grafico, comunicacion interna y gestion
editorial, ampliando la capacidad institucional para informar, generar conversacién publica y
acercar la oferta cultural a la ciudadania.

La gestion permitié fortalecer la presencia del Ministerio en medios de comunicacién vy
plataformas digitales, desarrollar campafas de alcance nacional y territorial, consolidar
proyectos editoriales publicos y acompafiar comunicacionalmente los principales programas,
convocatorias y escenarios estratégicos de la entidad. Al mismo tiempo, dejo instalados equipos
especializados, procedimientos, herramientas de planeacidon y mecanismos de seguimiento que
fortalecen la continuidad de la comunicacidn institucional.

4.1 Consolidacion de la politica editorial publica del Ministerio

Uno de los principales legados de la Oficina Asesora de Comunicaciones durante el periodo 2022—-
2026 fue la consolidacién de una politica editorial publica que fortalecid la capacidad del
Ministerio para producir, preservar, publicar y difundir el conocimiento generado por la entidad.



Este proceso permitié superar un modelo basado en publicaciones aisladas para establecer un
sistema editorial con criterios técnicos, mecanismos de gobernanza y estrategias de circulacién
que garantizan la continuidad de la produccién editorial institucional.

La politica editorial se estructurd sobre cuatro componentes complementarios: el Sello Editorial
MIiCASa, como plataforma para la produccién de publicaciones institucionales; GACETA, como
medio publico de periodismo cultural; el Comité Editorial, como instancia técnica para la
evaluacién y priorizacion de proyectos editoriales; y el Plan Editorial, como instrumento de
planeacién para orientar la produccién y circulacion del conocimiento generado por el
Ministerio.

4.1.1 Sello Editorial MiCASa

El Sello Editorial MiCASa fortalecié la capacidad del Ministerio para producir, preservar y poner
en circulacién contenidos que documentan las politicas publicas, las investigaciones, las
memorias, los saberes y las expresiones culturales del pais. Su creacién permitié organizar la
gestidn editorial bajo criterios técnicos comunes, elevar los estandares de calidad y ampliar el
acceso ciudadano al conocimiento generado por la entidad.

El catdlogo se estructurd en cinco lineas editoriales —Patrimonio, Saberes, Memoria, Politica
Cultural y Pensamiento— vy articuld el trabajo de trece dependencias y entidades adscritas.
Como resultado, se consolidd una oferta superior a setenta titulos en formatos impreso y digital,
con mecanismos permanentes de distribucion en bibliotecas publicas, ferias del libro vy
plataformas digitales.

MiCASa consolidd una capacidad editorial permanente para el Ministerio, transformando la
produccion bibliografica en una politica publica sustentada en criterios técnicos, procesos
estandarizados y estrategias de circulacion. Con ello, la entidad fortalecio la preservacion de su
memoria institucional y garantizé que el conocimiento producido con recursos publicos
permaneciera disponible como un bien publico al servicio de la ciudadania.
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4.1.2 GACETA

GACETA se consolidé como el medio publico de periodismo cultural del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, orientado a promover la reflexién critica sobre las culturas, las
artes, los patrimonios y los saberes mediante contenidos impresos, digitales y sonoros. Su
renovacion fortalecid la capacidad institucional para producir periodismo cultural de alta calidad
y ampliar el acceso ciudadano al debate cultural desde una perspectiva publica.

Durante el periodo 2022—-2026 se publicaron once ediciones impresas y mas de 400 contenidos
digitales. La revista llegd a 1.087 bibliotecas publicas, fortalecid su presencia en las principales
ferias del libro del pais y amplié su alcance mediante una estrategia editorial multiplataforma.
Su calidad editorial fue reconocida con tres Premios Nacionales de Periodismo Simén Bolivar
2025, obtenidos por Juan Arredondo (Crénica), Santiago Cembrano (Critica) y Hugo Chaparro
Valderrama (Entrevista en Texto), consolidandola como uno de los proyectos de periodismo
cultural mas relevantes del pais y demostrando que una publicacién publica puede alcanzar los
mas altos estdndares de excelencia editorial y periodistica.

GACETA dejé instalada una plataforma publica de periodismo cultural que integra produccién
impresa, digital y sonora, fortaleciendo la circulacion del pensamiento, la creacion y la memoria
cultural desde el Estado. Su continuidad representa un activo estratégico para ampliar el acceso
ciudadano al conocimiento y consolidar un espacio publico para el debate democratico sobre las
culturas, las artes y los saberes.



Los trabajos de Juan Arredondo, Santiago Cembrano y
Hugo Chaparro Valderrama, publicados en GACETA
Frontera y galardonados con el Premio Nacional de
Periodismo Simdn Bolivar 2025 en las categorias de
Cronica, Critica y Entrevista en Texto, ratifican la
consolidacion de una politica editorial publica
comprometida con la excelencia periodistica, la
reflexidn cultural y el acceso ciudadano al
conocimiento.

Cuadro 1. Estado de ejecucidon del contrato con la

Imprenta Nacional de Colombia (2026)

Concepto Estado
Valor total comprometido $599.445.309*
Ejecucion del contrato 84 %
Publicaciones con impresién aprobada 13

*Observacion: Este rubro corresponde al recurso comprometido a la fecha, el valor total del
contrato con Imprenta Nacional es $710.000.000.

Con el nivel actual de ejecucion, el saldo del contrato se proyecta para atender las publicaciones
ya aprobadas por el Comité Editorial. La aprobacién de nuevas publicaciones durante la vigencia
podria requerir una adicién presupuestal al contrato de impresién.

4.2 Posicionamiento de las politicas publicas y la gestion institucional

Durante el periodo 2022-2026, la Oficina Asesora de Comunicaciones fortalecié la capacidad del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes para posicionar las politicas publicas del sector
y comunicar de manera estratégica su gestidn institucional. Para ello consolidé un modelo
integral de comunicacién publica que articuldé campafias, relacionamiento con medios,
comunicacion digital, produccion editorial y audiovisual, y generacidon permanente de contenidos

para distintos publicos.

Este modelo permitié acompafiar la implementacidn de las principales politicas y programas del
Ministerio, fortaleciendo la transparencia, la apropiacién ciudadana y la presencia de la agenda


https://gaceta.co/revista-gaceta/frontera/
https://gaceta.co/revista-gaceta/frontera/

I\

Culturas

cultural en la conversacién publica. Sus resultados se reflejan en el crecimiento sostenido de las
audiencias digitales, el fortalecimiento del relacionamiento con medios de comunicacién y la
generacién de un importante retorno en free press, consolidando una capacidad institucional
permanente para posicionar las politicas publicas del sector y fortalecer el reconocimiento del
Ministerio como autoridad cultural del pais.

Resultados del posicionamiento institucional (2022-2026)

Indicador Resultado
Audiencia digital consolidada 1,45 millones de seguidores
Alcance de contenidos Mas de 280 millones
Reproducciones de video 102,3 millones
Interacciones 3,3 millones
Videos producidos 1.324
Cubrimientos audiovisuales 1.417
Disefios producidos 3.300+
Macroeventos cubiertos 30+

Comunicacién interna “Conéctate con la cultura" 574

Sitios web institucionales administrados 18

Micrositios y portales temdaticos administrados 15

Free Press: NUmero de publicaciones: 66.891

Valoracion econdmica de notas positivas: $1.75.339.925.602

Durante el cuatrienio se desarrollaron estrategias integrales para acompafar programas
estructurales como Artes para la Paz, Circuitos Vivos, Sistema Nacional de Convocatorias
(SINAC), Bono de Lectura, Cultura es Dignidad Mayor, Pensionarte Cultura, las politicas de
patrimonio, la agenda de cooperacidn internacional, las convocatorias nacionales y los procesos
de participacién ciudadana.

La Oficina Asesora de Comunicaciones también acompaifié los principales escenarios nacionales
e internacionales del Ministerio. Entre los principales hitos se destacan la Agenda Cultural de la
Cumbre CELAC-Union Europea, el Festival Internacional de las Artes Vivas (FIAV), la FILBo vy el
Congreso Iberoamericano de Formacion Artistica y Cultural

4.2.1. Festival Internacional de las Artes Vivas (FIAV) 2026

Para el Festival Internacional de las Artes Vivas se disefié una estrategia 360 de comunicacion
orientada a posicionar el evento como una apuesta por la democratizacion del acceso a las artes
y la descentralizacion de la circulacidon cultural. La estrategia integré identidad narrativa,
relacionamiento con medios nacionales y regionales, columnas de opinidn, gestion de
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= EL TIEMPO @ entrevistas, produccion audiovisual, contenidos digitales y

articulaciéon con las plataformas institucionales del
CULTURA | ARTEYTEATRO - CINEVTV - MUSICAYLIBROS - ¢ Gohjerno Nacional. El Festival de teatro de Bogota regresé
SRR a la agenda noticiosa regional, nacional e internacional,

con publicaciones en El Clarin, El Espectador, Semana,

Estas son las obras
internacionales imperdibles
del FIAV Bogota 2026: son 27 Heraldo y La Patria, entre otros. El despliegue permitio

espectaculos de los cinco alcanzar mas de 7,3 millones de personas en redes
continentes

Diners, Cambio, El Pilén, El Tiempo, El Colombiano, El

sociales de Minculturas, generar mas de 85.000

Teatro, danza, performance, circo,

titeres y teatro gestual formaran parte
del encuentro, que serddel 27 de marzo ~ programacion gratuita desarrollada tanto en Bogota como
al 5 de abril en la capital.

interacciones y fortalecer la convocatoria ciudadana a la
en otras ciudades del pais, contribuyendo al

posicionamiento del Festival como uno de los principales
escenarios de circulacién artistica de Colombia.

4.2.2. FILBo 2026 — Colombia, casa comun

posicionamiento de la presencia del sector
Cultura del Gobierno Nacional en la Feria

Internacional del Libro de Bogotd (FILBo)

2026, bajo el concepto Colombia, casa N RA CASA CO

comun, una narrativa concebida para L

visibilizar las politicas publicas del Ministerio en torno al reconocimiento de la diversidad cultural
y el ejercicio de los derechos culturales. La propuesta presenté a Colombia como un pais
construido desde el didlogo entre pueblos, comunidades y saberes, reflejando la diversidad como
fundamento de la identidad nacional.

La comunicacion articuld el trabajo de la Biblioteca Nacional de Colombia, el Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH), el Instituto Caro y Cuervo, el Archivo General de
la Nacién y el Ministerio mediante una narrativa comun, un plan de medios, gestion de vocerias,
columnas de opinidn, relacionamiento con medios nacionales, contenidos para plataformas
digitales, producciéon audiovisual, cubrimiento periodistico y acciones con creadores de
contenido. Este despliegue permitio fortalecer la visibilidad de la agenda del sector Cultura ante
los mas de 600.000 asistentes a la feria y ampliar la circulacion de sus contenidos, incluyendo la
distribucién gratuita de 20.583 ejemplares de la revista GACETA, consolidando la FILBo como
uno de los principales escenarios de divulgacion de las politicas culturales del Gobierno Nacional.


https://www.clarin.com/videos/compania-espanola-zenit-aerial-ballet-deslumbro-fiav-bogota-2026_3_RtBUeQv6SH.html
https://www.elespectador.com/el-magazin-cultural/fiav-2026-lo-que-debe-saber-sobre-el-festival-de-artes-vivas-mas-grande-del-pais/
https://www.semana.com/cultura/articulo/el-fiav-regresa-mas-grande-y-fuerte-para-tomarse-la-semana-santa-de-2026-con-teatro-y-artes-vivas/202537/
https://revistadiners.com.co/cultura/fiav-2026-festival-de-artes-vivas/
https://cambiocolombia.com/cultura/articulo/2026/1/esperamos-tener-las-dimensiones-que-tuvo-alguna-vez-el-festival-iberoamericano-fabio-rubiano-habla-sobre-el-fiav
https://elpilon.com.co/vallenato/maderos-teatro-primer-festival-que-bulla-valledupar-fiav-bogota-2026
https://www.eltiempo.com/cultura/arte-y-teatro/bailarinas-de-ballet-se-tomaran-el-cielo-de-la-capital-para-la-apertura-y-el-cierre-del-fiav-bogota-3543703
https://www.elcolombiano.com/cultura/video-cielo-bogota-danza-9-bailarinas-vuelan-aria-fiav-JO35080595
https://www.elheraldo.co/cultura/teatro/2026/03/14/el-teatro-del-caribe-se-apoderara-del-fiav/
https://www.elheraldo.co/cultura/teatro/2026/03/14/el-teatro-del-caribe-se-apoderara-del-fiav/
https://www.lapatria.com/papel-salmon/artes/historias-contadas-por-mujeres-en-el-fiav-bogota-2026
https://www.mincultura.gov.co/especiales/casa-comun/
https://www.mincultura.gov.co/especiales/casa-comun/
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4.2.3. Artes para la Paz: posicionamiento de una politica publica con proyeccién
internacional

Artes para la Paz consolidé una estrategia integral de comunicacion que posiciond el arte y la
cultura como herramientas para la construccidn de paz, la transformacién social y la garantia de
derechos. La narrativa del programa puso en el centro las historias de vida, los procesos creativos
y las experiencias desarrolladas en los territorios, visibilizando el impacto de la formacién
artistica en nifas, nifos, jévenes y comunidades de todo el pais.

Para acompaniar este propdsito se conformé un equipo dedicado exclusivamente a la divulgacién
del programa, responsable de la produccién de contenidos editoriales y audiovisuales, la gestion
de redes sociales, el cubrimiento periodistico y el desarrollo de una estrategia digital con enfoque
territorial. Como resultado, se cred la cuenta oficial de Instagram de Artes para la Paz, que
superd los 32.000 seguidores, consoliddndose como un canal especializado para difundir los
avances, procesos y resultados de esta politica publica.

El posicionamiento alcanzado trascendié el ambito nacional. La experiencia de Artes para la Paz
fue el punto de partida para la realizacion del Congreso Iberoamericano de Formacidn Artistica
y Cultural, que reunid delegaciones ministeriales de 19 paises, organismos multilaterales y
expertos internacionales, y dio origen a la Red Iberoamericana de Educacién Artistica y Cultural
(RedArtes), liderada por Colombia.

La Oficina desarrollé el concepto e identidad visual del Congreso y ejecutd una estrategia integral
de comunicacién que incluyé produccién audiovisual, contenidos para plataformas digitales,
transmisiones en directo, relacionamiento con medios nacionales e internacionales y el
cubrimiento de las actividades realizadas en Bogota y en las sedes regionales del encuentro. Este
despliegue logré una amplia visibilidad en medios como El Tiempo, El Espectador, La Republica,

El Colombiano, ABC (Espafia), El Espaiol, TVN-2 (Panama), Revista Perfiles, entre otros,

fortaleciendo el posicionamiento internacional del Ministerio y proyectando a Colombia como
referente en la formulacién de politicas publicas de educacién artistica y cooperacién cultural en
Iberoamérica.


https://www.eltiempo.com/mas-contenido/redartes-el-acuerdo-regional-que-dejo-el-congreso-iberoamericano-artes-para-la-paz-en-bogota-3557020
https://www.elespectador.com/el-magazin-cultural/comienza-artes-para-la-paz-un-congreso-para-fortalecer-la-formacion-cultural-en-colombia/
https://www.larepublica.co/economia/colombia-presidira-la-primera-red-iberoamericana-de-formacion-artistica-y-cultural-4391879
https://www.elcolombiano.com/cultura/congreso-iberamericano-de-cultura-en-colombia-2026-MB36407812
https://www.abc.es/cultura/ministra-culturas-colombia-yannai-kadamani-insta-tomar-20260514001229-nt.html
https://www.elespanol.com/enclave-ods/noticias/20260512/colombia-reune-paises-iberoamericanos-impulsar-educacion-artistica-derecho-region/1003744242886_0.html
https://www.tvn-2.com/nacionales/colon-debate-iberoamericano-cacco-voz-cultura_1_2241504.html
https://revistaperfiles.com/cultura/educacion-artistica-cultural-iberoamerica-paz/
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4.2.4. Agenda Cultural de la Cumbre CELAC-Unién Europea 2025

La Oficina Asesora de Comunicaciones disefié e implementd la
estrategia integral de comunicacién para la Agenda Cultural de la
Cumbre CELAC—-Unién Europea, liderando el desarrollo de la identidad
visual del evento, la narrativa institucional y el posicionamiento de la
agenda artistica y cultural desarrollada en Santa Marta como un
componente central de la politica exterior cultural de Colombia. La
estrategia  articuld6  produccién de contenidos  digitales,
relacionamiento con medios nacionales y regionales, con
publicaciones de impacto en medios como EL PAIS, Deutsche Welle, E|

Tiempo y HOY-Diario del Magdalena, entre otros, transmisiones en

conunaprogramacisn ity abiernalpuic.  VIVO, @lianzas institucionales y una intensa actividad en redes sociales,

27 de octubre - Duracion: 208

logrando mas de 115 millones de impresiones, 156.000
L 4 [ ] v < n
a7mi 102 47 267 175 jpteracciones, 588 publicaciones y una amplia conversacién digital
alrededor del concepto #CorazonDelMundo. Este despliegue

Resumen ©®
| . fortalecio el liderazgo de Colombia en la agenda cultural birregional y
Visualizaciones 66,

acercd la Cumbre a la ciudadania mediante una programacion artistica
gratuita en espacios publicos de Santa Marta.

4.3. Transformacion de la comunicacion digital

Durante el periodo 2022—-2026, la Oficina Asesora de Comunicaciones consolidd una estrategia
integral de comunicacion digital orientada a fortalecer el relacionamiento entre el Ministerio y
la ciudadania, ampliar el alcance de las politicas publicas y posicionar la gestion institucional en
los entornos digitales. La estrategia articuld contenidos informativos, pedagdgicos e
inspiradores, adaptados a las caracteristicas y audiencias de cada plataforma, fortaleciendo la
presencia institucional y diversificando los formatos de comunicacién.

Como resultado, el Ministerio consolidd un ecosistema digital compuesto por sus cuentas
oficiales y las de los viceministerios y dependencias, que en conjunto alcanzan una comunidad
cercana a 1,45 millones de seguidores. La articulacion permanente entre estos canales fortalecio
la coordinacién de campafias, la difusién de contenidos especializados y el alcance de la oferta
institucional en todo el pais.

Desagregado gestion de redes sociales (2022-2026)

Alcance 9.339.708 = 24.013.631 @ 40.094.380 101.052.596 @ 78.746.275 253.246.590


https://elpais.com/america-colombia/2025-11-10/una-santa-marta-mas-preparada-para-turistas-que-para-jefes-de-estado-recibe-la-cumbre-ue-celac.html
https://www.dw.com/es/iv-cumbre-ue-celac-cuidar-el-coraz%C3%B3n-del-mundo/a-74680391
https://www.eltiempo.com/mundo/latinoamerica/cumbre-celac-union-europea-en-santa-marta-detalles-programacion-y-lideres-que-dialogan-en-colombia-sobre-el-futuro-de-dos-continentes-3506431
https://www.eltiempo.com/mundo/latinoamerica/cumbre-celac-union-europea-en-santa-marta-detalles-programacion-y-lideres-que-dialogan-en-colombia-sobre-el-futuro-de-dos-continentes-3506431
https://hoydiariodelmagdalena.com.co/archivos/1200067/hacia-una-etica-y-una-republica-de-los-cuidados-reflexion-colectiva-en-el-corazon-del-mundo
https://www.facebook.com/MinisterioCultura/videos/739156668545619/
https://www.facebook.com/MinisterioCultura/videos/739156668545619/
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Interacciones 381.333 1.108.169 1.876.401 3.658.581 3.335.667 10.360.151
Reproducciones 1.531.675 @ 6.842.539 7.508.930 83.746.952 102.291.452 201.921.548
Publicaciones 2.058 7.474 12.165 4.630 2.139 28.466

En las acciones en redes sociales, entre agosto de 2022 y julio de 2026, la estrategia digital del
Ministerio registré6 un crecimiento sostenido en todos sus indicadores de desempefio,
alcanzando un acumulado de 253,2 millones de personas en alcance, 201,9 millones de
reproducciones y 10,3 millones de interacciones. En comparacion con el inicio del periodo, el
alcance aumentd 743 %, mientras que las interacciones crecieron 775 %, evidenciando una
expansion significativa de la capacidad de difusidn y del nivel de participacién de las audiencias
en los canales digitales institucionales.

UNIVERSO DIGITAL DEL MINISTERIO

Seguidores totales del ecosistema digital

282 1.455.232

7\
- SEGUIDORES TOTALES

MINCULTURAS OFICIALES VICEARTES VICEPATRIMONIOS OTRAS CUENTAS

1.254.141 184.840 15.640 | 611
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257930 552989 594719 4481 21752 39.870 liPaz  Vistales Patrimonio de Paz

000060

Msica  Literatura Audiovisuales, ~Patrimonio Artes Otros
Cine y Medios Cultural Plasticas
Interactivos

El comportamiento mds destacado corresponde a las reproducciones de contenido, que
aumentaron 6.578 % entre 2022 y 2026, pasando de 1,5 millones a 102,3 millones. Este
crecimiento refleja la consolidacién de los formatos audiovisuales como eje central de la
estrategia de contenidos y una mayor capacidad para posicionar los mensajes institucionales
entre publicos mas amplios.

Este desempefio adquiere mayor relevancia al observar que el volumen de publicaciones se
mantuvo practicamente estable durante el periodo, con una variacién de apenas 3,9 % entre el
inicio y el cierre del cuatrienio. En consecuencia, el incremento de los resultados no respondié a
una mayor produccién de contenidos, sino a una estrategia mas eficiente en la planeacioén,
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distribucion y optimizacion de las publicaciones, logrando un impacto significativamente
superior con un nivel de produccidn similar.

El crecimiento de la estrategia se reflejé en un aumento sostenido de sus principales indicadores.
Entre 2022 y 2026 el alcance anual paso de 9,3 millones a 78,7 millones de personas (enero-julio
de 2026), las interacciones crecieron de 381.333 a 3,3 millones y las reproducciones de
contenido audiovisual superaron los 102 millones, evidenciando la consolidacion de los canales
digitales como uno de los principales instrumentos para comunicar la gestién publica y acercar
la cultura a nuevos publicos.

La estrategia también fortalecid la especializacién de las plataformas digitales, consolidando
Instagram como el principal canal para el posicionamiento institucional, Facebook como la red
con mayor capacidad de alcance regional, Linkedln como espacio para la agenda internacional y
publicos profesionales, y TikTok como un canal de crecimiento para conectar con nuevas

audiencias mediante formatos audiovisuales y narrativas mas cercanas.

Como resultado, el Ministerio dejé instalada una capacidad permanente para gestionar su
comunicacion digital mediante una estrategia basada en analitica, segmentacién de audiencias,
produccidon multimedia y articulacion del ecosistema digital del sector, fortaleciendo el acceso

ciudadano a la informacién publica y el posicionamiento de las politicas culturales.

RESULTADOS DESTACADOS

Comunicacion digital 2022-2026

O g ﬂ.‘ E Comunidad consolidada en las cuentas
er% 9 m R rwsﬂ H E,, L"QM FS oficiales y de los viceministerios

de seguidores en el ecosistema digital del sector y dependencias del Ministerio.

787 3.3 | 101

MILLONES MILLONES MILLONES
de personas alcanzadas de interacciones de reproducciones de personas alcanzadas
de contenido (alcance maximo anual)
Ene.-jul. 2026 Ene.-jul. 2026 Ene.-jul. 2026 Ao 2025

Los resultados evidencian la consolidacién de una capacidad institucional para comunicar
politicas publicas en entornos digitales, conectar con audiencias diversas y ampliar el acceso
a la informacién sobre la gestion del sector cultural.

=
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4.4. Fortalecimiento de la comunicacion interna

La Oficina Asesora de Comunicaciones consolidd la comunicacién interna como una capacidad
institucional para fortalecer la articulacion entre dependencias, la circulacion oportuna de
informacion y la cultura organizacional. Durante el periodo 2022-2026 evolucioné de un
esquema de divulgacién hacia un modelo transversal de apoyo a la gestidn, acompafiado por una
renovacién de su identidad —de MiCASa a Conéctate con la Cultura— y la integracién de canales
como correo institucional, Microsoft Teams, WhatsApp, carteleras fisicas y fondos de pantalla
institucionales.

Entre junio de 2023 vy julio de 2026 se divulgaron 574 comunicaciones institucionales (70 en
2023, 189 en 2024, 199 en 2025y 116 en 2026, con corte a julio), que acompafiaron campafias
de cultura organizacional, bienestar, transparencia, transformacién digital, ética publica,
procesos administrativos y proyectos estratégicos del Ministerio.

Como resultado, quedd instalado un modelo permanente de comunicacién organizacional que
fortalecio la coordinacidn entre areas, estandarizo el acompafamiento a campafas y proyectos
institucionales y consolidd la comunicacidn interna como un soporte estratégico para la gestion
del Ministerio.

4.5. Consolidacion de capacidades creativas y de produccion in house

La Oficina Asesora de Comunicaciones consolidd un modelo de produccién creativa in house,
conformado por equipos especializados en disefio grafico, direcciéon de arte, ilustracion,
produccidn audiovisual, animacion, UX/UI, disefio editorial, comunicacién digital y produccién
para impresion. Esta estructura permitié atender de manera simultanea las necesidades del
Despacho Ministerial, los viceministerios, las direcciones misionales, las entidades adscritas y los
principales eventos estratégicos del sector, fortaleciendo la capacidad institucional para producir
contenidos y campafias sin depender de la contratacidn permanente de proveedores externos.

La especializacién del equipo permitié consolidar un modelo de trabajo por células técnicas,
optimizando la asignacion de tareas, reduciendo los tiempos de respuesta y fortaleciendo el
control de calidad en todas las etapas de produccién. Solo entre enero y junio de 2026 se
desarrollaron mas de 3.300 piezas graficas, se atendid el 99 % de los requerimientos
institucionales, con un promedio de 30 solicitudes semanales de acompafamiento para
direcciones, viceministerios y entidades adscritas. El modelo permitié ademas reducir la tasa de
reprocesos técnicos a menos del 1,5 % y alcanzar una productividad promedio de 95 piezas
mensuales por disefiador, superior a los estandares de referencia para equipos creativos
internos.



Estas capacidades hicieron posible el desarrollo integral de campanas institucionales, sistemas
de identidad visual, plataformas digitales y estrategias de comunicacién 360 para iniciativas
como el Congreso Iberoamericano de Artes para la Paz, el lanzamiento del SINAC, la FILBo, el
FIAV, Circuitos Vivos y mas de 30 macroeventos realizados en el territorio nacional, garantizando
una identidad visual coherente, mayor oportunidad en la produccién y un uso mas eficiente de

los recursos publicos.
Archivo audiovisual institucional

Se consolidd un sistema de gestion y preservacion del archivo audiovisual mediante repositorios
en SharePoint, con capacidad de 25 TB por biblioteca, complementado por un convenio con
Patrimonio Filmico Colombiano para la salvaguarda del acervo audiovisual producido desde
1998 y su organizacién como patrimonio institucional.

Capacidad instalada de produccion creativa y audiovisual (2022-2026)

Indicador Resultado

Disefos producidos (ene.—jun. 2026) Mas de 3.300

Cubrimientos audiovisuales realizados (2023-18 1.417

jul. 2026)

Videos producidos (2023-18 jul. 2026) 1.324

Solicitudes institucionales atendidas 929 %

Solicitudes de acompafiamiento grafico 30 semanales

Productividad promedio del equipo de disefio 95 piezas por disefiador al mes
Reprocesos técnicos Menos del 1,5 %
Macroeventos nacionales cubiertos Mas de 30

Modelo de produccion Equipos especializados 100 % in house

5 DESAFIOS

5.1. Garantizar la sostenibilidad de la politica editorial publica

Durante el periodo 2022-2026 el Ministerio consolidé una politica editorial publica sustentada
en un Plan Editorial institucional, un Comité Editorial, el sello editorial MiCASa, la revista GACETA
y un modelo de produccién, impresién y circulacion de publicaciones de acceso publico.
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Al cierre de la administracidn, el principal desafio consiste en garantizar la continuidad de estas
capacidades institucionales. En materia de impresidn, el contrato con la Imprenta Nacional
presenta una ejecucion del 84 % de los recursos asignados, por lo que, de mantenerse el ritmo
de produccidn editorial, serd necesaria una adicion presupuestal para atender las publicaciones
previstas durante la vigencia.

En materia de circulacion, los recursos del contrato interadministrativo con Servicios Postales
Nacionales permitieron distribuir 16.128 ejemplares a 1.152 bibliotecas de la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas y cerca de 3.000 publicaciones en las ferias regionales de Quibdo, Medellin
y Valledupar. No obstante, los recursos disponibles ya fueron ejecutados, por lo que el plan de
distribucidn previsto para el segundo semestre —que incluye la participacion en las ferias del
libro de Cartagena, San Andrés, Bucaramanga, Barranquilla, Medellin, Caliy Pasto— requiere una
adicion presupuestal.

Garantizar la sostenibilidad financiera y operativa de esta politica permitirad dar continuidad al
Plan Editorial, fortalecer los proyectos estratégicos MiCASa y GACETA y asegurar que las
publicaciones del Ministerio continten llegando a bibliotecas, territorios y ciudadania.

Cuadro 2. Estado del Plan Editorial institucional al cierre de la administracion (2026)

Estado Numero de publicaciones
Impresas 3
En impresién 9
En proceso editorial 15
Total 27

Detalle por estado

Estado Publicaciones
Memorias de mi cine (Autobiografia de Camila Loboguerrero); Gaceta 10-
Impresas 11 Centenario Delia Zapata Olivella; Plan Nacional de Cultura — Pueblos
Indigenas.

Vértigo de La vordgine; Tierra de aguas; Revista Faro 15; Economias para

Eni .. la transformacion social; Plan Nacional de Artes Pldsticas y Visuales;
n impresion
P Macarena—Guaviare; Revista TrasPasos Ill; Plan Nacional de Cultura

Pueblo Rrom; Gaceta 12-13 “Lo sagrado universal”.

. 15 publicaciones correspondientes a la Biblioteca Nacional y diferentes
n proceso . . s L
ditorial direcciones y grupos del Ministerio, entre ellas Escuelas de comunicacion
editoria o B ]
indigena, Operacidn Esperanza, Cuando los maestros cambian el mundo,
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Libro Centros Historicos, Cartilla Centros Historicos, Politica Publica de
Culturas Campesinas, 18 Salon Regional de Artistas, 47 Salon Nacional de
Artistas, Revista Gaceta 14—15 “Escalona 100 afios”, El creador y la
errancia, Salmona escrito, Obra completa de Luis Tejada, Premios
Nacionales de Dramaturgia y Sur de Bolivar.

5.2. Consolidar una cultura de evaluacion y gestion del conocimiento

La Oficina Asesora de Comunicaciones cuenta con mecanismos de monitoreo, seguimiento y
medicién de resultados que permiten evaluar el desempefio de sus estrategias, campafias y
canales de comunicacion. El desafio para la siguiente administracién consiste en fortalecer estas
capacidades, consolidando sistemas de indicadores y metodologias de evaluacién que permitan
valorar, ademas del alcance de las acciones desarrolladas, su contribucién al posicionamiento de
las politicas publicas, la apropiacidn ciudadana, la transparencia institucional y el fortalecimiento
de la relacién entre el Estado y la ciudadania.

Asi mismo, sera importante robustecer los procesos de gestion del conocimiento mediante la
documentaciodn, sistematizacién y transferencia de buenas practicas y aprendizajes, con el fin de
fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia, optimizar el uso de los recursos, preservar
la memoria institucional y asegurar la continuidad de las capacidades instaladas por la Oficina
Asesora de Comunicaciones.

6 RECOMENDACIONES

6.1. Incorporar la comunicacion como criterio de gestion publica

Se recomienda integrar la perspectiva de comunicacion publica en los procesos de formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacién de las politicas, programas y proyectos del Ministerio,
de manera que la apropiacién social, la pedagogia publica, la participacidon ciudadana y la
rendicidn de cuentas hagan parte de la gestion institucional desde su disefio y no Gnicamente en
las etapas de divulgacion.



6.2. Asegurar la ejecucion del Plan Editorial Institucional

Se recomienda realizar seguimiento permanente al avance del Plan Editorial Institucional,
priorizando la culminacion de las publicaciones programadas y la implementacién de las acciones
administrativas necesarias para cumplir los cronogramas editoriales.

Asi mismo, mantener el Comité Editorial como instancia de decisién para la priorizacién de
publicaciones y efectuar el seguimiento a la ejecucién de los contratos de impresién vy
distribucidn, con el fin de adoptar oportunamente las medidas presupuestales que garanticen la
continuidad de la programacidn editorial.

6.3. Fortalecer la inteligencia institucional para la toma de decisiones

Se recomienda consolidar un modelo de inteligencia institucional que articule el monitoreo de
medios, el andlisis de la conversacién publica, el comportamiento de las audiencias y los
indicadores de comunicacién, con el fin de identificar riesgos, anticipar escenarios, orientar la
toma de decisiones y fortalecer el posicionamiento de las politicas publicas del Ministerio.

6.4. Proteger la comunicacion publica como un activo estratégico del
Estado

Se recomienda preservar la comunicaciéon publica como una funcién estratégica para el
fortalecimiento institucional, garantizando que sus decisiones, prioridades y recursos respondan
al interés general, a la transparencia, al acceso a la informacién publica y al derecho de la
ciudadania a conocer, comprender y apropiarse de las politicas culturales.

7 INDICADORES DE LA DEPENDENCIA

Relacionar los principales indicadores de la dependencia en el Plan de Accién 2026 y su avance a
30 de junio

Meta sin LB Avance sin % Cump.

Indicador Linea base . Meta con LB
cuatrienio LB mayo acumulado

Contenidos
. 480 480 243 480 303 63.12%
producidos de

— 24 —
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piezas
audiovisuales vy
radiales

Contenidos
audiovisuales
publicados a 9500 9500
través de redes

sociales

3926

9500

4331 45.59%

Produccién
editorial 4 4
GACETA.

25%

8 ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2023 - 2026

) COMPROMISO  OBLIGACIONES OBLIGACIONES + RESERVA EJECUTADA
TIPO DE GASTO APROPIACION VIGENTE
Valor % Valor % Valor %

Funcionamiento S0 S0 S0 S0

2023 | Inversion $3.000 $3.000 | 100% | $1.128 | 38% $2.660 89%
Total $3.000 $3.000 | 100% | $1.128 | 38% $2.660 89%
Funcionamiento S0 S0 S0 S0

2024 | Inversion $9.598 $9.373 | 98% | $4.431 46% $9.373 98%
Total $9.598 $9.373 | 98% | $4.431 | 46% $9.373 98%
Funcionamiento S0 SO SO0 S0

2025 | Inversion $9.901 $9.760 | 99% | $4.591 | 46% $9.280 94%
Total $9.901 $9.760 | 99% | $4.591 | 46% $9.280 94%
Funcionamiento S0 S0 S0 S0

2026 | Inversion $10.179 $9.134 | 90% | $2.711 27% $2.711 27%
Total $10.179 $9.134 | 90% | $2.711 | 27% $2.711 27%

*Corte a 30 de junio de 2026 - Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Cifras en millones
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9 ANEXO CONTRATOS DE LA DEPEDENCIA

Para el cumplimiento de las funciones asignadas a la Oficina Asesora de Comunicaciones
mediante el Decreto 1590 de 2024 y a los Grupos Internos de Trabajo de Divulgacién y Prensa y
Editorial mediante la Resolucién DM No. 0745 de 2025, la dependencia cuenta con contratos de
prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, asi como con contratos celebrados
con personas juridicas e interadministrativos bajo su supervision. Adicionalmente, aporta
recursos para la ejecuciéon de otros procesos contractuales cuya supervisién corresponde a
diferentes dependencias del Ministerio, destinados a la adquisicion de bienes y servicios
requeridos para el desarrollo de sus funciones.

A la fecha de corte del presente informe, la Oficina ha suscrito treinta y cinco (35) contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, de los cuales uno (1) terminé
anticipadamente. Estos contratos se distribuyen entre la Oficina y los Grupos Internos de Trabajo
de Divulgacién y Prensa y Editorial, de acuerdo con las funciones y necesidades de cada equipo.

La Oficina Asesora de Comunicaciones supervisa directamente tres (3) contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon. Dos de ellos respaldan la gestidn
administrativa, contractual y de planeacién de la dependencia, mientras que el tercero presta
apoyo especializado al despacho del jefe de la Oficina en materia de comunicaciones.

Los contratos asignados al Grupo Interno de Trabajo de Divulgacion y Prensa respaldan las
actividades de comunicacién publica del Ministerio, incluyendo prensa, relacionamiento con
medios, administracion de canales digitales, comunicacion interna, produccién audiovisual,
fotografia, disefio grafico, generacidn de contenidos y cubrimiento de la agenda institucional.

Por su parte, los contratos del Grupo Interno de Trabajo Editorial apoyan la produccién editorial
institucional, comprendiendo procesos de edicidn, correccién de estilo, disefio y diagramacion,
produccion de publicaciones impresas y digitales, asi como las actividades requeridas para su
impresion, distribucion y circulacién.

Adicionalmente, la Oficina cuenta con seis (6) contratos celebrados con personas juridicas, de
los cuales dos (2) corresponden a proveedores privados y cuatro (4) a entidades estatales. La
supervision directa de la dependencia recae sobre el Contrato Interadministrativo suscrito con
TEVEANDINA S.A.S. y el contrato celebrado con la Imprenta Nacional de Colombia, este ultimo
a cargo del Grupo Interno de Trabajo Editorial. A la fecha de corte, el contrato con TEVEANDINA
registra un avance de ejecucion del 86 %, mientras que el contrato con la Imprenta Nacional
presenta una ejecucién del 84 %. Los demds contratos son supervisados por otras dependencias
del Ministerio, aunque la Oficina aporta recursos para su ejecucion cuando los bienes o servicios
contratados respaldan el cumplimiento de sus funciones.



Finalmente, la Oficina adelanta la liquidacion de seis (6) contratos finalizados, de conformidad
con los procedimientos establecidos por la Entidad y la normatividad vigente.

El detalle de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, de los
contratos celebrados con personas juridicas e interadministrativos, asi como de los contratos en
proceso de liquidacién, se presenta en el anexo "Contratacién 2026 OAC y Liquidaciones", el
cual contiene la relacién detallada de los procesos contractuales, incluyendo numero de
contrato, contratista, objeto, valor, supervisor y estado.

Plantilla_Informacion Contractual Empalme2026 Oficina Asesora de Comunicaciones

Contratacion OAC 2026 vy liquidaciones.xIsx



https://mcultura-my.sharepoint.com/personal/gonzalezg_mincultura_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?csf=1&web=1&e=QxD21P&CT=1782924436637&OR=OWA%2DNT%2DMail&CID=f3029949%2Dc1e0%2Df129%2D0a7b%2D81924f11a75e&SI=NonSentItems&clickParams=eyJYLUFwcE5hbWUiOiJNaWNyb3NvZnQgT3V0bG9vayBXZWIgQXBwIiwiWC1BcHBWZXJzaW9uIjoiMjAyNjA2MjYwMDkuMDQiLCJPUyI6IldpbmRvd3MgMTEifQ%3D%3D&SLSync=F&cidOR=Client&id=%2Fpersonal%2Fgonzalezg%5Fmincultura%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FINFORME%5FCOMISI%C3%93N%5FEMPALME%2FOFICINA%5FASESORA%5FCOMUNICACIONES&FolderCTID=0x01200076FA99966DE8724688C2C49B7FB6E504&view=0
https://mcultura.sharepoint.com/:x:/r/sites/of.comunicaciones/Documentos%20compartidos/General/INFORME%20DE%20EMPALME/Evidencias/Estado%20de%20convenios,%20contratos%20y%20procesos%20administrativos/Contrataci%C3%B3n%20OAC%202026%20y%20liquidaciones.xlsx?d=w2a5faca017de4902bb98506a803d520e&csf=1&web=1&e=CeF8jL
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