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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MUSEO NACIONAL
DE COLOMBIA

1 OBIJETIVO DE LA DEPENDENCIA

La Unidad Administrativa Especial Museo Nacional (UAEMN) lidera el disefio e implementacién
de politicas que fortalezcan los museos colombianos como actores clave en la preservacion del
patrimonio cultural y biocultural, asi como en la promocidn de la justicia social y la construccion
de paz. Busca promover el reconocimiento de relatos diversos de la nacién, impulsar la
investigacion y divulgacién, favorecer la apropiacion social del conocimiento y fomentar la
educacion, la accesibilidad y la sostenibilidad. Crea espacios de didlogo y reflexién que facilitan
la construccién de memorias y significados compartidos, contribuyendo al cuidado colectivo, la
dignidad humana y los derechos culturales, con miras a un futuro inclusivo y plural.

La UAEMN esta conformada por catorce (14) museos, en ocho departamentos, un proyecto de
museo y un espacio contramonumento de reflexién: Museo Nacional de Colombia (Bogot3,
D.C.), Casa Museo Rafael Nufiez (Cartagena de Indias, Bolivar), Casa Museo Alfonso Lépez
Pumarejo (Honda, Tolima), Museo de la Ciudad de Ocafia Antén Garcia de Bonillay el Museo de
la Gran Convencion (Ocafia, Norte de Santander), Casa Museo Guillermo Ledn Valencia vy el
Museo Nacional Guillermo Valencia (Popayan, Cauca), Museo Juan del Corral (Santa Fe de
Antioquia, Antioquia), Casa Museo Antonio Narifio (Villa de Leyva, Boyacd), el Museo Casa Natal
del General Santander (Villa del Rosario, Norte de Santander), el Proyecto Museo Afro de
Colombia y Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria (Bogotd, D.C.), que surgié en 2017 por el
Acuerdo de Paz. La Unidad también la constituye cuatro museos de Bogota a los que
historicamente se les ha asignado presupuestos independientes: uno, el Grupo Interno de
Trabajo del Museo de la Independencia-Casa del Florero y la Casa Museo Quinta de Bolivar y
otro, el Grupo Interno de Trabajo del Museo Colonial y el Museo Santa Clara.

2 NORMATIVIDAD DE LA DEPENDENCIA

Segun el articulo 49 de la Ley 397 del 7 de agosto de 1997, el “Ministerio de Cultura, a través del
Museo Nacional, tiene bajo su responsabilidad la proteccion, conservacién y desarrollo de los
museos existentes y la adopcién de incentivos para la creacion de nuevos museos en todas las
areas del patrimonio cultural de la nacién. Asi mismo, estimulard el caracter activo de los museos
al servicio de los diversos niveles de educacidon como entes enriquecedores de la vida y de la
identidad cultural nacional, regional y local”.
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La Unidad Administrativa Especial Museo Nacional tiene las siguientes funciones, segun el
Decreto 2120 de 2018, modificado parcialmente por el Decreto 1590 de 2024, asi como por la
Resolucién DM No. 0054 del 3 de febrero de 2025:

El Museo Nacional de Colombia tiene a su cargo la formulacién, implementacion y articulacién
de la politica nacional de museos, orientando el desarrollo de la museologia y la museografia en
el pais y promoviendo el fortalecimiento institucional del sector museal. En desarrollo de este
propdsito, fomenta la incorporacion de los museos en los planes de desarrollo y las politicas
publicas de los diferentes niveles territoriales, lidera y coordina la Red Nacional de Museos y
acompafia técnicamente a las instituciones museales del orden regional, impulsando tanto la
creacion de nuevos museos como el intercambio de experiencias y buenas practicas entre
instituciones nacionales e internacionales.

En el marco de sus competencias, el Museo Nacional promueve la definicion y aplicacion de
estandares técnicos y lineamientos para el funcionamiento de los museos colombianos,
estableciendo los requisitos minimos para su reconocimiento y las condiciones basicas que
deben garantizar la proteccidén, conservacién, seguridad, exhibicién y desarrollo de sus
colecciones. Asimismo, propone directrices para el ejercicio profesional en el ambito museal,
formula proyectos normativos e incentivos para el fortalecimiento del sector y coordina
acciones con las entidades gubernamentales y territoriales competentes para la
implementacion de las politicas publicas en materia de museos.

Desarrolla una labor permanente de investigacion, documentacion, conservacion, proteccion,
organizacion y divulgacion del patrimonio cultural mueble de la Nacidn. En este contexto, apoya
la consolidacion de las colecciones que integran los museos del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, define politicas de adquisiciones para el fortalecimiento de las colecciones
y promueve la investigacion cientifica, la catalogacion, la sistematizacion y la actualizacién
permanente de inventarios y catalogos, con el fin de garantizar una adecuada gestion del
patrimonio cultural.

El Museo Nacional de Colombia documenta y divulga de manera permanente una seleccién
representativa de objetos relacionados con la historia y la historia del arte de Colombia.
Igualmente, disefia y ejecuta una programacién anual de exposiciones temporales e itinerantes,
a partir de sus colecciones de arte, arqueologia, historia y etnografia, sustentadas en procesos
de investigacion que contribuyen al reconocimiento de la diversidad cultural del pais, la historia
social y politica, las practicas artisticas y culturales y el acceso de publicos nacionales e
internacionales al patrimonio cultural.

En desarrollo de su mision investigativa y académica, organiza y administra un centro de
documentacion especializado, elabora y publica investigaciones, catalogos cientificos y otras
publicaciones especializadas sobre la historia de la cultura y del arte colombiano, promoviendo
la generacidn y circulacion del conocimiento en estas areas.
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Como parte de su funcidn educativa y de apropiacion social del patrimonio, el Museo Nacional
impulsa la incorporacién de los museos en los procesos de educacién formal y no formal en
coordinacién con el sector educativo y otras dependencias del Ministerio. Asimismo, desarrolla
programas de formacién técnica en museologia y museografia mediante convenios nacionales
e internacionales, y ejecuta una programacion anual de servicios pedagdgicos que incluye visitas
guiadas, conferencias, seminarios, proyecciones audiovisuales y otras actividades de mediacion
dirigidas a estudiantes, investigadores y publico en general.

En materia de planeacidn y fortalecimiento institucional, el Museo Nacional de Colombia disefia
y mantiene actualizado el plan de accién de los museos del Ministerio, orientado a garantizar la
continuidad, sostenibilidad y calidad de sus programas y servicios. Igualmente, actualiza la base
de datos nacional de museos en coordinacién con el Sistema Nacional de Informacién Cultural y
garantiza el suministro de informacién oportuna y confiable del del Sistema de Informacion de
Museos Colombianos (Simco).

Segun la Resolucion 1974 del 9 de julio de 2013, se cred el Programa Fortalecimiento de Museos
y sus lineas de accién, asi como el Grupo Interno de Trabajo, con su mismo nombre, y las
funciones, area del Museo Nacional de Colombia encargada de implementar acciones de politica
publica para el sector de museos.Segun la Resolucion 1975 del 9 de julio de 2013, se establecio
la estructura organizativa y funciones de las redes de museos, se cred el Consejo Nacional de
Museos y se dispuso que el Grupo del Programa Fortalecimiento de Museos ejerza las funciones
de Secretaria Técnica. Para atender una de las funciones del Programa, de fomentar y participar
en espacios de encuentro, se creé la Mesa Nacional de Museos con el fin de lograr una mayor
organizacion de las redes territoriales y tematicas.

La Resoluciéon DM No. 0054 de 2025, "Por el cual se crean y organizan las funciones de los Grupos
Internos de trabajo en el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes", define, en el articulo
uno (1), las funciones de los grupos internos de trabajo asignados a la Unidad Administrativa
Especial Museo Nacional:

e Grupo Interno de Trabajo de Museografia

e Grupo Interno de Trabajo de Gestidn de Colecciones

e Grupo Interno del Programa de Fortalecimiento de Museos

e Grupo Interno de Trabajo de Museos de Arte Colonial y Santa Clara

e Grupo Interno de Trabajo de Museos Independencia y Quinta de Bolivar

3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El organigrama de los grupos internos de trabajo de la Unidad Administrativa Especial del Museo
Nacional de Colombia (UAEMN), segun la Resolucion DM No. 0054 de 2025, es la siguiente (ver
grafica 1):
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UAE Museo Nacional de Colombia
Decretos 2120 /2018 /1590/2024 /Res DM 0054-
2025

Direccion

1. Grupo Interno de Trabajo de Museos
Independencia/ Casa Museo Quinta de Bolivar.

o~ —e

2. Grupo Interno de Trabajo Museo de Arte
Colonial/ Museo Santa Clara.

o~ —=e

3. Grupo Interno de Trabajo de 4. Grupo Interno de Trabajo Gestion
Museografia de Colecciones

5. Grupo Interno de Trabajo del
Programa Fortalecimiento de Museos

Grupos internos de trabajo (Resolucién DM No. 0054-2025)

| Nota: Los grupos Museo de la Independencia-Casa del Florero/Casa Museo Quintade |
| Bolivar) y Museo Colonial/Museo Santa Clara presentan su propio informe de empalme |
! ya que tienen su propia i -admi ¥ 5 :
o P O | —

Grafica 1. Estructura organizacional de los grupos internos de trabajo, Resolucién DM No. 0054-2025.
Nota: Es importante aclarar que los grupos internos de trabajo, Museo de la Independencia y la Casa
Museo Quinta de Bolivar y el Museo de Arte Colonial y el Museo Santa Clara, presentan, cada uno, un
informe independiente que responde al presupuesto asignado y la organizacién misional, administrativa,
técnica y financiera que los ha caracterizado.

Para garantizar la gestién misional, administrativa, técnica y financiera, la UAEMN cuenta,
ademads, con grupos de trabajo funcional, equipos que, si bien no estan formalmente
constituidos por un acto administrativo, son esenciales para atender los visitantes a los museos
y facilitar el acceso a los bienes y servicios en once (11) equipamientos de diez (10) museos vy
Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria, ademas, el Proyecto Museo Afro de Colombia, a cargo

del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

El organigrama, de la vigencia 2026, de los grupos internos de trabajo y grupos de trabajo
funcional es el siguiente:

UAE Museo Nacional de Colombia
Decretos 2120 /2018 /1590/2024 /Res DM 0054-2025

Direccién

Museologia
Accién Educativa y Cultural Administrativa y Planeacién
Programacion Cultural Juridica
Observatorio de Publicos Informatica
Curadurias: Arte, Arqueologia, Etnografia e Infraestructura
Historia Sostenibilidad y Alianzas
Comunicaciones Convocatorias

Proyecto Editorial
Proyecto Museo Afro de Colombia
Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria

3. Grupo Interno de Trabajo de PR 4. Grupo Interno de Trabajo Gestién - —————» 5. Grupo Interno de Trabajo del
Museografia de Colecciones Programa Fortalecimiento de Museos

Casa Museo Alfonso Lopez Pumarejo
Casa Museo Antonio Narifio

Casa Museo Guillermo Ledn Valencia
Casa Museo Rafael Nifiez

Museo Casa Natal del General Santander
Grupos internos de trabajo Museo de la Gran Convencién

Registro
Conservacion
Centro de Documentacion

(Resolucion DM No. 0054-2025) ‘5 22 Funcionarios Museo de la Ciudad de Ocafia Anton Garcia de Bonilla
¢ Museo Juan del Corral
§ Grupos funcionales {apoyo ala && 27 Contratistas directos por MinCulturas Museo Nacional Guillermo Valencia

i gestion administrativa y misional)
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Grafica 2. Estructura organizacional, de la vigencia 2026, de los grupos internos de trabajo, Resolucién
DM No. 0054-2025, y grupos funcionales.

En la tabla 1, se presenta la proporcidén de contratistas y funcionarios al inicio del Gobierno
nacional en comparacién con la entrega al Gobierno entrante. Se incluyen funcionarios (carrera
administrativa y libre nombramiento y remocién) y contratistas directos por MinCulturas para
once (11) equipamientos (ver tabla 2), en ocho (8) departamentos, ademas, un proyecto de
construccion de un museo:

Tabla 1: comparativo de funcionarios y contratistas.

Funcionarios de Carrera Administrativa 10 11*
Funcionarios de Libre Nombramiento 11 11**
Contratistas por el Ministerio 5 27
TOTAL 23 48

*Vacante, el auxiliar administrativo, cédigo 4044, grado 16, del Grupo Interno de Trabajo de Museografia.

** Estan vacantes los cargos de: director/a general de la Unidad Administrativa Especial, asesor, cédigo 15, grado 22,
y el cargo de asesor, cédigo 1020, grado 7, del Grupo Interno de Trabajo de Gestidn de Colecciones. La asesora 1020,
grado 11, tiene designada la coordinacién del grupo de Gestién de Colecciones y el encargo de funciones de la
Direccién General (cédigo 15, grado 22).

Tabla 2: Relacién de los museos y espacio del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes que

forman parte de la Unidad Administrativa Especial Museo Nacional de Colombia.

Museo Nacional de . Ley del 28 de
1 ) Bogotd, D.C. o 8.413 m? 7.621 m?
Colombia julio de 1823
Fragmentos, Espacio ) 1.211 m? 670 m?
2 Bogota, D.C. 2018

de Arte y Memoria
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Proyecto Museo Afro
de Colombia. a
construccion del

Se anuncio en

2019
equipamiento en Cali, .
) Bogotd, D.C. (2022-2026,en  2.841 m? 2.841 m?
3 Valle del Cauca, estd a
proceso de
cargo del Grupo de »
construccion y
Infraestructura o
organizacion
Cultural del
MinCulturas)
En 1950, se
declaré
Casa Museo Rafael Cartagena de 1.55. m? 878 m?
4 . . i monumento
Nunez Indias, Bolivar )
nacional.
Apertura: 1958
Ley 128 de
Casa Museo Alfonso , 629 m? 595 m?
5 ) . Honda, Tolima 1959.
Lopez Pumarejo
Apertura: 1959
. ) . Ley 90 de
. Museo Antdn Garcia Ocafia, Norte 1977 667 m? 636 m?
de Bonilla de Santander )
Apertura: 1973
Ley 10 de
. Museo de la Gran Ocafia, Norte 1977. 136,8 m? 136,8 m?
Convencion de Santander Apertura: 2003
. . Ley 70 de
g Casa Museo Guillermo  Popayan, 1973 1.290 m? 1.060 m?
Ledn Valencia Cauca '
Apertura: 2008
. . Ley 80 de
Museo Nacional Popayidn, 3.074 m? 1.233 m?
9 1943.
Guillermo Valencia Cauca

Apertura: 1945
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Santa Fe de Ley 150 de
o 815 m? 641 m?
10 Museo Juan del Corral  Antioquia, 1960.
Antioquia Apertura: 1970
Casa Museo Antonio Villa de Leyva, 932 m? 648 m?
11 N . Ley 81 de 1961
Narifio Boyaca
. Ley 164 de
Villa del
Museo Casa Natal del ) 1959. 8.937 m? 1.623 m?
12 Rosario, Norte
General Santander Apertura:

de Santander
1970

Nota: Por la Ley 397 de 1997 y los Decretos 1974 de 1997, 2806 de 1997 y 367 de 1998, se
ordend que los inmuebles que administraba la Subdireccion de Monumentos del Instituto
Nacional de Invias, para el cumplimiento de sus funciones, se cedieran al Ministerio de Cultura.
Mediante el acta de entrega de los bienes inmuebles, el Ministerio de Cultura recibid, el 1 de
junio de 1998, entre otros inmuebles, siete museos: Casa Museo Rafael Nufiez (Cartagena de
Indias, Bolivar), Casa Museo Alfonso Lépez Pumarejo (Honda, Tolima), Museo de la Ciudad de
Ocafia Antdn Garcia de Bonilla (Ocafia, Norte de Santander), Casa Museo Guillermo Ledn
Valencia (Popayan, Cauca), Museo Juan del Corral (Santa Fe de Antioquia, Antioquia), Casa
Museo Antonio Narifio (Villa de Leyva, Boyacd) y el Museo Casa Natal del General Santander
(Villa del Rosario, Norte de Santander). Por dos leyes especificas, Ley 80 de 1943 y la Ley 10 de
1977, se determind que los gastos de los museos Guillermo Valencia y de la Gran Convencién
(con la asesoria de la Academia de Historia de Ocafia) estén a cargo de la nacion.

3.1. Grupos internos de trabajo

Segun la Resolucién DM No. 0054 de 2025, se definieron tres grupos internos de trabajo en el

Museo Nacional de Colombia:

3.1.1 Grupo Interno de Trabajo de Museografia

El grupo se encarga de disefiar, producir, hacer seguimiento a la produccion del mobiliario,
grafica y técnica de la museografia de las exposiciones de larga duracién, temporales e
itinerantes del Museo Nacional de Colombia, asi como la realizacién de montajes y desmontajes
y el mantenimiento museografico de las salas de larga duracién. Presta asesoria técnica en
museografia a los museos en regidn a cargo del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
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3.1.2 Grupo Interno de Trabajo de Gestion de Colecciones

El grupo interno de trabajo de gestidn de colecciones asesora a la Direccion en la formulacion,
coordinacién y ejecucion de las politicas y programas de gestién de las colecciones del Museo
Nacional de Colombia y los museos en region. Coordina, gestiona, controla y evalua los planes y
programas de incremento, registro, catalogacion, documentacidon y conservacion de las
colecciones del Museo Nacional de Colombia. Atiende las solicitudes de préstamo de obras del
Museo, por parte de otros museos del Ministerio, nacionales o internacionales, y de recibir en
préstamo piezas de otros museos para sus propias exposiciones.

3.1.3 Grupo Interno del Programa de Fortalecimiento de Museos

El grupo se encarga del fortalecimiento del sector museal del pais: impulsa la creacion de redes
de museos; acompafia los espacios de participacion como el Consejo Nacional de Museos y la
Mesa Nacional de Museos; garantiza y actualiza el Sistema de Informacion de Museos
Colombianos (Simco); desarrolla actividades de formacidn dirigidas al sector de museos;
fomenta alianzas nacionales e internacionales en pro del desarrollo integral del sector; asesora
instituciones y personas en el desarrollo de proyectos museoldgicos y en la presentacién de
proyectos a convocatorias; acompafia la creacién de nuevas entidades museales; desarrolla
estrategias de comunicacion y publica materiales editoriales para la cualificacion del sector.

3.2. Grupos funcionales

El Despacho de la Direccion de la Unidad Administrativa Especial Museo Nacional de Colombia
lidera la gestidon misional, administrativa, financiera y técnica. Para eso cuenta con equipos de
trabajo funcional en los once (11) equipamientos de diez (10) museos a su cargo y Fragmentos,

Espacio de Arte y Memoria, y el Proyecto Museo Afro de Colombia.

Apoya, ademas, al Grupo de Gestién Administrativa y de Servicios del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes en la administracidn general de los museos de la Entidad.

Los equipos funcionales son los siguientes y realizan las siguientes actividades:

e Area Administrativa: Garantiza la gestién y funcionamiento mediante procesos
administrativos y financieros, tales como taquilla, procesos precontractuales, contractuales
y poscontractuales, planeacion y organizacion, preservacion y mantenimiento de inmuebles
(once equipamientos) e instalaciones técnicas, como por ejemplo gestion de mantenimiento
de ascensor, alarmas, ups, zona wifi, compra de equipos de cémputo y periféricos,
suministro de hardware y tecnologia, entre otros. Este grupo funcional conforman el area:
Administrativa, Planeacion y Financiera, Juridica, Informatica e Infraestructura.
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Adicionalmente, por medio de este equipo se garantiza el relacionamiento y apoyo con las
areas del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes: como por ejemplo Secretaria
General (Grupo de Gestién Administrativa y de Servicios, Gestion Documental, Gestién
Humana, el Grupo de Gestion Financiera y el Grupo de Contratos y Convenios), la Oficina
Asesora de Planeacién, el Grupo de Servicio al Ciudadano, Oficina de Tecnologias de la
Informacidn, Oficina Asesora Juridica y la Oficina de Control Interno. Se apoya al Grupo de
Gestion Administrativa y de Servicios en la administracion general de los museos de la
Entidad, en aspectos como: el mantenimiento correctivo y preventivo, dotacidn, vigilancia,
servicios generales, servicios publicos, impuesto predial, entre otros, asi como la verificacién
de los inventarios. Finalmente, se encarga de coordinar la implementacién y seguimiento
del Sistema de Gestién de Calidad (SGC) en los museos.

e Museologia: este equipo orienta la reflexidn estratégica sobre el funcionamiento misional
de la Unidad Administrativa Especial Museo Nacional de Colombia. Formula, actualiza y
consolida el Plan Museolégico y Estratégico, las acciones para la renovacién del
reconocimiento del Museo Nacional de Colombia como Centro de Ciencia del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI), realiza diagndsticos e informes y hace
seguimiento a los procesos y procedimientos establecidos en la Entidad.

e Accidn Educativa y Cultural: Se encarga de disefar, desarrollar y evaluar los procesos de
mediacién educativa y cultural del Museo Nacional de Colombia, que se orientan a la
apropiacion social del conocimiento y a la construccidn de vinculos significativos, entre las
exposiciones, las colecciones y los diversos publicos, mediante programas pedagdgicos y
estrategias formativas artisticas, culturales y sobre el patrimonio.

e Programacion Cultural: Este equipo disefia, programa y lleva a cabo la programacion
cultural, que complementa las actividades de exposicion y educativa del Museo Nacional de
Colombia, que se realiza en el Auditorio Teresa Cuervo, el Aula Emma Aradjo, La Rotonda,
el atrio del Museo y otros espacios. Recibe y responde las solicitudes institucionales para
llevar a cabo actividades en los espacios del Museo.

e Curadurias (Arte, Arqueologia, Etnografia e Historia): Los cuatro equipos de curadurias
realizan procesos de investigacion curatorial para las exposiciones y de la coleccién del
Museo Nacional de Colombia, ademas contribuyen con la divulgacion del conocimiento de
los proyectos expositivos que aportan a la comprensién del pasado y la diversidad artistica
y cultural del pais. Los equipos trabajan con una lider de curadurias que articula la
programacion curatorial y define el cronograma junto con el asistente de produccién de las
exposiciones.

e Observatorio de Publicos: Produce y gestiona conocimiento para el analisis de los publicos
que visitan el Museo Nacional de Colombia, sus experiencias y formas de participacion.
Mediante la informacién que investiga soporta la toma de decisiones de la Entidad y
fortalece sus capacidades institucionales.

e Comunicaciones: Crea, disefia y ejecuta estrategias, formatos y contenidos para acercar el
Museo Nacional de Colombia y los museos en region al publico (externo e interno), para
divulgar el quehacer misional, promover la apropiacidon social del conocimiento y el vinculo
con la ciudadania. Garantiza la articulacién con la Oficina Asesora de Comunicaciones del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
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e Proyecto editorial: Este equipo disefia e implementa la politica editorial y los planes de
publicaciones, de distribucion y de aliados para la divulgacion de las investigaciones y
contenidos de los museos de la Unidad Administrativa Especial Museo Nacional de
Colombia. Garantiza la articulacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones,
particularmente con el Grupo Editorial y el equipo de MICAsa del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes.

e Convocatorias: Apoya la formulacién, disefo, divulgacion y el seguimiento a la ejecucion de
los estimulos dirigidos al sector museal del Sistema Nacional de Convocatorias Publicas
Artisticas y Culturales (Sinac). Garantiza la articulacion con el Grupo de Convocatorias y
Estimulos a las Culturas, las Artes y los Saberes.

e Sostenibilidad y Alianzas: Gestiona y formaliza el relacionamiento institucional —
académico, empresarial, gubernamental, no gubernamental, internacional, publico-
privadas, comunitarias—, para desarrollar actividades de interés comun que fortalecen los
objetivos misionales y la sostenibilidad de la Entidad. Garantiza la articulacion con el Grupo
de Cooperacion y Asuntos Internacionales del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, entre otros grupos.

e Proyecto Museo Afro de Colombia: Se conformd un equipo de trabajo (museologia,
curaduria, comunicaciones, planeacién y asistencia administrativa) para definir el plan
museoldgico del Museo Afro de Colombia y el guion curatorial, con la participacion de
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras del pais, para el museo que,
desde enero de 2025, se esta construyendo el equipamiento en la antigua Licorera del Valle.
Liderd la realizacién de actividades comunitarias de laboratorios antirracista y de reparacion
historica que aportaron a la investigacion curatorial de saberes y expresiones artisticas y
culturales de los distintos pueblos.

e Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria: Espacio de conmemoracion, que cred la maestra
Doris Salcedo en 2017, para que procesos artisticos reflexionen sobre las multiples
memorias del conflicto armado. El piso se elabord con la fundicion de 37 toneladas de armas
entregadas por excombatientes de las FARC-EP. Su objetivo no es generar una mirada Unica
sobre la historia, sino dar cabida a diversas lecturas que promuevan didlogos dificiles y, a la
vez, reflexivos. El equipo compuesto por el lider misional, produccién, comunicaciones,
asistencia administrativa y mediacidon garantizan la programacion de exposiciones, la
convocatoria Fragmentos, ciclo de conferencias Argumentos, actividades de reconocimiento
de las victimas y conmemoraciones que aprueba, previamente, el Comité Artistico de
Fragmentos.

e Museos en region: Cada uno de los nueve (9) museos (tabla 2) cuenta con un equipo que
garantiza la atencién al publico, el disfrute de sus derechos culturales, las exposiciones
temporales o itinerantes, el proyecto de renovacion de las salas de larga duracion, procesos
y actividades educativas y culturales, conmemoraciones y cultura ambiental, la gestion de
las colecciones, alianzas y proyectos de sostenibilidad, economias populares, asi como, la
participacién de las comunidades en la vida del museo.

Estos museos se crearon en honor a la figura de prdoceres de la Independencia, presidentes

de la Republica, politicos y personajes historicos, la labor fundamental ha sido reconocer sus
legados y vincularlos con la realidad actual de los territorios donde se encuentran.
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Desde el grupo de la Direccién del Museo Nacional de Colombia, se coordina los museos en
regiony se realiza la asistencia administrativa que se requiera. Cada equipo del museo apoya
el Area Administrativa del Museo Nacional de Colombia y al Grupo de Gestidn
Administrativa y de Servicios del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes en el
mantenimiento correctivo y preventivo de los inmuebles, la vigilancia, servicios generales,
servicios publicos, impuesto predial, asi como la verificacion de los inventarios y las
inspecciones necesarias de Seguridad y Salud en el Trabajo.

4 PROYECTOS ESTRATEGICOS Y LOGROS

4.1. Museo Afro de Colombia

El Museo Afro de Colombia ha sido liderado por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, por medio del Museo Nacional de Colombia y el Grupo de Infraestructura Cultural,
dependencia que supervisa la construccion y adecuacion fisica (en curso) de un inmueble en la
antigua Licorera del Valle (Cali).

En el 2019, el Ministerio de Cultura anuncié el Proyecto del Museo Afro en Cali, por ser la ciudad
con mayor poblacién afro en Colombia. En el 2020, comenzd a materializarse y en el 2021 inicid
el primer equipo del proyecto museoldgico, participativo, antirracista, de justicia étnica-racial y
de reparacion histérica y simbdlica de los pueblos negros, afrocolombianos, raizales vy
palenqueros. Entre 2022 y 2023, con el acompafiamiento técnico del Museo Nacional de
Colombia, se consoliddé un equipo de trabajo para la elaboracién del plan museoldgico, los
guiones curatorial y museografico, el disefio grafico, la creacién de espacios interiores, el
mobiliario y los acabados. Con estos avances se estd dando cumplimiento al articulo 2 del
Decreto 820 de 2023, de la Comision Intersectorial Nacional de Reparacion Historica, y a la Ley
2532 del 5 de agosto de 2025.

En el proyecto del Museo Afro de Colombia, se pueden destacar los siguientes logros:

e Para la investigacion museoldgica y curatorial, se realizaron procesos participativos
(laboratorios de cocreacion y laboratorios de Reparacion y Antirracismo), con mas de
16.106 personas, en 47 municipios de 19 departamentos del pais.

e Seculmino laelaboracion de los documentos rectores del proyecto: el Plan Museolégico
del Museo Afro de Colombia, los guiones curatorial y museografico y la programacién
educativa, artistica y cultural a realizarse en la primera vigencia tras la apertura.

e Se elaboraron los planos de los espacios interiores y se definieron los items a contratar
para el mobiliario y los requerimientos de la museografia.

e lapropuesta paisajistica a desarrollar por el Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura
Cultural, tuvo en cuenta la accesibilidad, la sostenibilidad y los saberes culturales.
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e Enel 2024, serealizd el | Encuentro de Iniciativas Afromuseoldgicas y, en el 2026, con el
apoyo del Ministerio de la lIgualdad y Equidad, el Il Encuentro de Iniciativas
Afromuseoldgicas.

e Se produjo una serie web audiovisual, de quince capitulos, "Un viaje por la memoria",
que enriquecio la conceptualizacion del Museo Afro de Colombia con las historias de
resistencia y reexistencia que tejen las comunidades en sus territorios (Ver en:
https://museoafro.gov.co/viaje-por-la-memoria-serie/).

e Adquisicion, por compraventa, de 27 obras de artistas afrocolombianos y palenqueros
para la coleccion del Museo Nacional de Colombia, un acto de reparacion histérica y
simbdlica con las poblaciones negros, afrocolombianos, raizales y palenqueros ante los
vacios en la coleccidon y que formaran de la primera exhibicion del Museo Afro de
Colombia.

e La inversidn durante el cuatrienio se encuentra cercana a los cinco mil millones
(54.915.296.878).

4.2. Circulacion de exposiciones

En el Museo Nacional de Colombia, con la participacidon de las curadurias de Arte, Historia,
Arqueologia y Etnografia, Museografia, Museologia y Accidn Educativa, se llevaron a cabo tres
(3) exposiciones de larga duracién (del proyecto de renovacion del Museo Nacional), 46
temporales (en 5 salas del Museo) y diez (10) itinerantes.

Se logré que el publico visitante (nacionales y extranjeros) se acercara a una diversidad de temas
e historias: del bicentenario del Museo Nacional de Colombia (1823) al hip hop y sus practicas;
de la cocreacion comunitaria, como la realizada con el Comité Cultural del Darién o las mujeres
trans privadas de la libertad, a reconocer el papel del Museo Itinerante de la Memoria y la
Identidad de los Montes de Maria, cuya galeria se instald en la sala con la exposiciéon “El vuelo
de El Mochuelo”, asi como “Tunungud: una historia tallada en piedra”.

Se hicieron exposiciones itinerantes en Cali, por la COP16; en Santa Marta, por los 500 afos de
su fundacién hispanica; en Honda, “El olvido que resiste. Armero, 40 afios de memoria” en la
Casa Museo Alfonso Lopez Pumarejo; en Cali y Pasto con la exposicién “Hay futuro si hay verdad:
De la Colombia herida a la Colombia posible”.

El Museo Nacional de Colombia tiene un drea construida de 7.621 m? y exhibe alrededor de 899
piezas de su coleccidn (con todos sus componentes suman 1353). Desde el 2013, se ha llevado
a cabo el proyecto de renovacion de las salas de exposicion de larga duracién, con el fin de
actualizar la forma de contar historias que han constituido la nacién a partir de las colecciones,
comodatos y adquisiciones que enriquecieron los relatos y plantean otros interrogantes a los
diversos publicos. Entre 2025 y 2026, se culmind esta etapa del Museo con la apertura de las
salas 16, 17 y La Rotonda: Casa comun, Fuerza, fe y sustancia. Mixturas y tensiones de lo sagrado
en Colombia y Convergencias.


https://museoafro.gov.co/viaje-por-la-memoria-serie/
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En cuanto a la circulacién de exposiciones, se destacan los siguientes logros:

Entre agosto de 2022 y mayo de 2026, el Museo Nacional de Colombia recibié 1.097.398
visitantes, lo que representa un promedio de 23.874 visitantes mensuales, de estos, el
92,63 % corresponde a visitantes nacionales y el 7,37 % a visitantes extranjeros.

En los museos en region se realizaron 124 expoisicones temporales y 9 itinerantes.

El Museo Nacional de Museos inaugurd un total de 49 exposiciones: 30 temporales, 12
itinerantes, 4 por convocatoria y 3 de larga duracién (del proyecto de renovacion). Se
cred una reserva visible en la sala 17.Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria, realizé 6
exposiciones temporales y 3 por convocatoria.

Se consolidd el papel de la sala 5, Talleres del Pandptico, como un espacio para la
cocreacion, participativo y comunitario, que acerca al publico a distintas realidades en
muestras temporales. Se resaltan las exposiciones: “Tejer justicia reproductiva: conflicto
y paz en Colombia”, “Correspondencias, voces trans desde la privacion de la libertad”,
“Luces, cdmara y comunidad: Una retrospectiva del cine comunitario”, “Pasados en
retorno. La repatriacién del patrimonio arqueolégico” y los proyectos que alli se alojaron
por la convocatoria “Viajar a contar mi historia”: Tangzanamd: Trenzando historias
desde el origen para equilibrar el futuro del Colectivo Agua Maestra y El rio de los
Coyongos del Colectivo B.

Se inauguraron dos salas de exposiciones de larga duracion: “Fuerza, fe y sustancia.
Mixturas y tensiones de lo sagrado en Colombia” (sala 17) y “Convergencias” (La
Rotonda). A la fecha estd en montaje "Casa comun” (sala 16).

En los gabinetes del Museo Nacional de Colombia, salas 4, 10 y 11, se resaltan las
exposiciones: “Trabar la lengua, una exposicién para hablar de arte en Colombia”,
“Destrabar el discurso: una mirada critica al arte colombiano entre 1970 y 1989”,
“Soberana, unificada y visible: la imagen de Colombia en el extranjero (1880-1930)”, “La
fiesta de los diablitos: patrimonio vivo y comunitario”, “Todos somos migrantes”, “Un
mundo raro: El legado de Beatriz Gonzéalez en el Museo Nacional de Colombia” y “Por
arte de magia”.

Entre las exposiciones itinerantes se destacan: “El jaguar y la mariposa: Chiribiquete
patrimonio natural y cultural de la humanidad”, en el marco de la COP 16. Por los 500
afios de la fundacién hispanica de Santa Marta: “Afrosamarias: Imagenes de pervivencia
entre la sierra y el mar”, “Resistencias y pervivencias del pueblo indigena taganga”,
“Guardianes de Gonawindua” y “Nara Tayeriya: fuerza y equilibrio para el futuro del
pueblo Ette Ennaka”. En Honda y Barrancabermeja: “Alfredo Molano: caminos y puentes
con la otra Colombia”.

Se celebr¢ el bicentenario del Museo Nacional de Colombia con la exposicion “Inspirar,
conmover y convocar: el Museo de la nacién (1823-2023)”, que tuvo 31.217 visitantes,
y una programacion educativa, cultural y académica entre el 11 de diciembre de 2025 y
el 7 de marzo de 2026. Participaron en la muestra 45 museos de historia, ciencia, arte,

arqueologia, industria, cuerpos militares, universitarios, religiosos y comunitarios,
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ubicados en 12 departamentos del pais, con una pieza emblematica de sus colecciones
qgue exhibieron en las salas de sus museos y en el Museo Nacional se pudo apreciar en
un video. Unas piezas que se incluyeron fueron resultado de una cocuraduria con
comunidades de tejedoras portadoras de saberes ancestrales.

e Se destaca la realizacién de exposiciones temporales como “El vuelo del Mochuelo. De
los Montes de Maria a Bogota”, con 66.151 visitantes, del 15 de junio al 17 de
septiembre de 2023. Se hizo para celebrar el bicentenario del Museo Nacional de
Colombia invitando la galeria EIl Mochuelo del Museo Itinerante de la Memoria vy la
Identidad de los Montes de Maria, un museo que encarna el sentido transformador del
trabajo comunitario, con sus procesos de memoria, las resistencias en el territorio y la
recuperacion de los proyectos de vida perdidos durante el conflicto armado en los
Montes de Maria. La otra exposicidén es “Caminos de agua | Diiggalmala | Baydo O |
Bany3d 0. Memorias, practicas y resistencias del Darién” que, con corte al 30 de mayo,
han asistido 8.035 personas. Se inaugurd el 15 de mayo de 2026 y estara abierta al
publico hasta el 9 de agosto de 2026. Nacid del didlogo y el intercambio entre las
comunidades de la zona, lideradas por el Comité Cultural del Darién, una organizacién
de la sociedad civil integrada por representantes de las comunidades embera (eyabida
y dobida), gunadule, afrodescendientes del Consejo Mayor del Bajo Atrato y
comunidades campesinas. La muestra invita a recorrer el Darién mediante relatos,
objetos, cartografias, material audiovisual y dispositivos construidos con las
comunidades, para quienes el agua es vida: un medio en continua disputa que
fundamenta sus identidades, sus formas de vida y sus dinamicas de resistencia.

e En el 2025, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes recibié en donacién
(escritura publica 6196), de la Agencia de Cooperacién Alemana para el Desarrollo (GlIZ),
la exposicién "Hay futuro si hay verdad”, sobre el Legado del informe final de la Comisién
para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticién, compuesta por
documentos conceptuales, los equipos tecnoldgicos y los soportes materiales que se
exhibieron, entre 2024y 2025, en el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion en Bogota.
Con esta donacién, el Museo Nacional de Colombia ratifica su compromiso con la
memoria, las diversas voces de las victimas, los derechos humanos y la paz territorial y
realizo, en Cali, la exposicién "Hay futuro si hay verdad: De la Colombia herida a la
Colombia posible", en la Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero, con el apoyo
de la GIZ, la Embajada de Suecia, la Organizacién Internacional para las Migraciones
(OIM), la Gobernacién del Valle, la Alcaldia de Santiago de Cali y la Casa de las Memorias
del Conflicto y la Reconciliacién. Una versién en pequeiio formato y autoportante de
"Hay futuro si hay verdad” se produjo, con el apoyo del Fondo Multidonante de las
Naciones Unidas, para exhibirla en el Museo Juan Lorenzo Lucero, en Pasto, desde el 25
de febrero de 2026. En Cali y Pasto, la exposicidn se ha acompafiado de una estrategia
de comunicacidn y una programaciéon educativa, artistica y cultural.
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e El Comité de Exposiciones Temporales (Resolucion 2864 de 25 de octubre de 2016) para
evaluar, aprobar y dar respuesta a los proyectos que se recibieron. Se aceptd realizar,
entre 2007 y 2008, las exposiciones “Bienvenidos al futuro”, “Nacidon cumbia” y “Liliana
Angulo Cortés, una artista de colectividades”.

4.3. Salas inmersivas en el Museo Nacional de Colombia

Se logré inaugurar unos espacios dirigidos a la primera infancia, nifias, nifios, adolescentes y sus
familias para que vivan experiencias multisensoriales al acercarse a los relatos que cuentan las
salas del Museo Nacional de Colombia. Se disefiaron cinco (5) muestras inmersivas que ofrecen
una interaccion distinta, a saber: un atlas sonoro que plantea una composicién musical de
sonidos registrados en distintos lugares del pais; experiencias audiovisuales de pequefias
historias de paisajes bioculturales, como La Lindosa. Una tienda de barrio complementa la
experiencia tactil del visitante que vincula la cotidianidad de los publicos con el Museo. Por
ultimo, se disefid una interface interactiva, visual y espacial, en busca de una comprension
histdrica del edificio, antiguo pandptico, de los nueve museos en region y cinco en Bogota que
administra el Ministerio.

Este proyecto promueve espacios mas accesibles para la nifiez y la adolescencia, pues reconoce
que el sentido que predomina en el Museo es el de la vista, con el que se aprecian las cualidades
de los objetos y el entorno de la sala, asi como la lectura de los textos. También, por las
restricciones de tocar los objetos patrimoniales, solo es posible imaginar la textura con la vista.
Por eso, se invitd a un grupo de artistas, con experiencia en la creacidon de exposiciones
sensoriales, inmersivas, a poner su conocimiento al servicio de los visitantes del Museo para
brindarles un recorrido en sala fuera de lo usual. En estos nuevos espacios se consiguio:

e Disefar espacios inmersivos en el Museo Nacional de Colombia para la primera infancia,
la nifiez, la adolescencia y sus familias, con la intencion de promover experiencias
sensoriales que activen los contenidos de las salas.

e Reconocer otras formas de experimentar las historias sobre el pais a partir de los
sonidos, animaciones o las imagenes audiovisuales que dan cuenta de la diversidad del
pais.

4.4. Programa de Comunidades, Accesibilidad e Inclusion

El programa busca que el Museo Nacional de Colombia sea accesible a todas las personas, con
especial énfasis en atender las necesidades de la primera infancia, las personas mayores, las
personas con discapacidad y las poblaciones en situacion de vulnerabilidad. Asesora y acompafia
los proyectos de curaduria en las salas de Exposiciones Temporales, Talleres del Pandptico y los
gabinetes para que los contenidos de las exposiciones sean mas incluyentes mediante el Sistema
Braille y la Lengua de Sefias Colombiana (LSC). Se han desarrollado distintas estrategias para
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cada uno de los grupos que promueven su participacién, bajo las lineas de accion de
accesibilidad arquitecténica y museografica, servicios de informacidn, comunicacion, servicios
educativos, formacion y programacion cultural. Se destacan a continuacidn los principales
logros:

e Se beneficiaron 5.817 personas, en total, de los servicios y proyectos educativos
accesibles e inclusivos.

e Selogrd asesorar el codisefio de dispositivos museograficos y comunicativos en mas de
20 exposiciones temporales y 2 salas de exposicion de larga duracion. Se realizé una
inversidon de $409 millones en esta linea de accidn.

e Se ha dado cumplimiento con los compromisos de la Politica Nacional de Vejez y
Envejecimiento y los documentos: CONPES 4147, Politica Nacional LGBTIQ+, y CONPES
4198, Politica de Discapacidad.

4.5. Programacion y acceso a servicios educativos y culturales

El Area Accién Educativa y Cultural del Museo Nacional de Colombia garantizé el acceso a la
programacion educativa, artistica y cultural para acercar las exposiciones al publico, facilitar el
aprendizaje y crear experiencias de reflexion mediante estrategias pedagdgica. Fortalecid la
apropiacién social del patrimonio y posiciond el Museo como espacio vivo de encuentro,
didlogo, reflexion y participacion ciudadana. Se realizaron talleres, visitas, laboratorios,
recorridos conciertos, obras de las artes escénicas, lanzamientos, conmemoraciones,
proyecciones audiovisuales, entre otras actividades que complementaron y ampliaron el
contenido de las exposiciones. Se llevaron a cabo procesos de formacidon a mediadores y se
atendio solicitudes de comunidades, universidades, colectivos artisticos y entidades publicas y
privadas. Los equipos de programacion y mediacién se formaron en las colecciones del Museo,
los proyectos expositivos, los enfoques diferenciales y contaron con herramientas para
relacionarse, de forma pedagdgica, con el publico. Dos programas insignias de Accién Educativa
y Cultural han sido: Explorando Patrimonios y el Ciclo Anual de Formacion.

La trayectoria del Ciclo Anual de Formacion (con 25 afos de existencia), sobre museos vy
mediacién cultural, ha fortalecido las capacidades de agentes culturales, educadores y
mediadores, y ha incentivado el vinculo entre museos y con la ciudadania. En el 2024, se
implementd en los museos de Cartagena (Bolivar), Ocafa (Norte de Santander), Popayan
(Cauca), Villa de Leyva (Boyacd) y los de Bogota.

Explorando Patrimonios, realizado en alianza con la Fundacién SURA, atiende a nifios, nifias,
jovenes y adultos mayores de sectores vulnerables —incluye personas con discapacidad— que,
historicamente, han enfrentado obstaculos para disfrutar de bienes y servicios culturales. Con
actividades pedagdgicas, ludicas y participativas, el Museo Nacional Colombia, espacios en las
veinte localidades de Bogotd y otros museos del pais se convierten en lugares de encuentro,
donde las personas se reconocen como sujetos historicos, valoran sus propias memorias y
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expresiones a la luz del patrimonio nacional. Se atendieron, entre 2022 y 2024, mas de 42.000

nifias, nifios, jévenes y personas mayores, con y sin discapacidad.

A continuacidn, se destacan los principales logros de la programacién y acceso a servicios

educativos y culturales en el Museo Nacional de Colombia:

Realizacion de 37.807 actividades educativas (talleres, visitas, laboratorios, recorridos)
y culturales (conciertos, danza, teatro, magia, lanzamientos, conmemoraciones,
proyecciones audiovisuales) en las que participaron 574.601 personas (publicos
escolares, universitarios, pueblos y comunidades étnicas, poblacion LGTBIQ+, personas
con discapacidad, grupos familiares y ciudadania en general), con una inversion total de
$782 millones.

Programa Explorando Patrimonios: experiencias educativas y culturales en las
localidades de Bogota (2022-2024), en la localidad de Sumapaz y cuatro museos e
instituciones patrimoniales, en el 2024, ubicadas en Calarca (Quindio), Honda (Tolima),
Pasca (Cundinamarca) y Villa del Rosario (Norte de Santander). En el cuatrienio fueron
atendidas mas de 4.100 personas con una inversion de $546 millones con la subvencién
de la Fundacién SURA.

Ciclo Anual de Formacidn. En el 2024, se implementaron 4 ciclos territoriales en museos
de Cartagena (Bolivar), Ocafia (Norte de Santander), Popayan (Cauca), Villa de Leyva
(Boyacd) y Bogota. En el cuatrienio se beneficiaron 289 personas, en su mayoria jévenes
entre los 19 y 35 afios. Con una inversion acumulada de $298 millones.

Se logré posicionar el Museo Nacional de Colombia como un lugar de espacios abiertos,
ademas de sus salas, dispone de los jardines, el vestibulo, el atrio y la fachada para la
realizacion de actividades. Amplié su alcance y diversificé los publicos al integrar
actividades de danza, musica, teatro, magia, proyecciones audiovisuales, videomapping,
mediaciones con expertos, actividades académicas, lanzamientos de publicaciones,
entre otros.

Se realizaron actividades educativas y culturales con aliados como BibloRed, el Jardin
Botanico de Bogota, Secretaria de Educacién de Bogotd, Subgerencia Cultural del Banco
de la Republica, el Museo de Arte Moderno de Bogotd, el Museo del Vidrio, el Museo
de Historia Natural de la Universidad Nacional de Colombia, el ICBF, IDIPROM, el
Instituto Nacional para Ciegos (INCI), el Instituto Distrital de Turismo, La Fundacién SURA
y el ldartes (Casona de la Danza y Nidos), Direccidon de Artes del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes (Circo al Museo y Teatro al Museo). Desarrolld
actividades con enfoques diferencial, territorial y poblacional dirigidas a comunidades
indigenas, afrocolombianas, campesinas, LGBTIQ+, personas con discapacidad, victimas
del conflicto armado y sectores histéricamente subrepresentados.
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4.6. Investigacion en la Unidad Administrativa Especial Museo
Nacional

El Museo Nacional de Colombia desarrolla acciones de investigacién que contribuyen a:
comprender, mediante exposiciones y publicaciones, los procesos histdricos, culturales, sociales
y territoriales que configuran la nacién colombiana; realizar diagndsticos e investigaciones de
las colecciones (que incide en los criterios de adquisicion del Comité de Colecciones, creado por
la Resolucidn 1669 de 2005); reconocer los museos y su capacidad de incidencia en la sociedad;
estudiar los publicos y las practicas educativas en museos. Estas investigaciones y sus formas de
divulgacion aportan a la apropiacion social del conocimiento, labor por la que fue reconocido el
Museo, en el 2025, como Centro de Ciencia por parte del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Se llevan a cabo proyectos de investigacion curatorial, externos o internos, cuyos
anteproyectos analiza y aprueba el Comité de Exposiciones Temporales (establecido por
Resolucidn 2864 de 2016). El Centro de Documentacién promueve la gestién del conocimiento,
la memoria e investigacion institucional, organiza, preserva y difunde el archivo documental y
bibliografico para consulta publica

Los principales logros son:

e En el 2025, el Museo Nacional de Colombia obtuvo el reconocimiento como Centro de
Ciencia dedicado a la Apropiacidon Social del Conocimiento (ASC), por tres afios, otorgado
por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Este logro reconoce la trayectoria
del Museo en el desarrollo de procesos de investigacidn, gestion del conocimiento,
trabajo con comunidades, mediacidn cultural y construccion de narrativas sobre la
diversidad cultural y natural del pafs.

e Serealizaron 9 articulos cientificos con evaluacion de pares, 6 para la revista Cuadernos
de curaduria; 3 sobre museologia con evaluacion de pares y los textos de los catalogos
de las exposiciones: “Inspirar, conmover y convocar: el Museo de la nacion” y “Caminos
de agua: Memorias, practicas y resistencias del Darién”.

e Investigacion curatorial para el proyecto de renovacién de las salas de larga duracion en
el Museo Nacional de Colombia, siete museos en regién y el Museo Afro de Colombia.

e Investigacion curatorial de los proyectos de exposicién temporal que aportan estudios
criticos, nuevas lecturas y conocimientos que crean discursos y se ven reflejados en el
guion curatorial (documento que contiene la seleccion de piezas y los textos que
explican la muestra al publico).

e Se modernizo la operacion técnica hacia un ecosistema digital abierto del Centro de
Documentacién, interoperable y estandarizado, asi como la migracién al Sistema
Integrado Koha.

Se garantizd la preservacion de la memoria institucional gracias a la labor realizada por el Centro
de Documentacién del Museo Nacional que modernizé la operacién mediante la transicién hacia
un ecosistema digital abierto, interoperable y estandarizado que permitio:
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e Migracion al Sistema Integrado Koha: uso de bases de datos locales mediante la carga
masiva de 5.631 registros bibliograficos a la plataforma web Koha, la impresion e
instalacion fisica de 1.300 cédigos de barras y la estabilizaciéon de copias de seguridad
en servidores.

e Normalizacion bibliografica internacional: se adoptaron formalmente los estandares
internacionales MARC 21, RDA y la Lista de Encabezamientos de Materia para
Bibliotecas (LEMB), garantizando la futura interoperabilidad del catdlogo con las redes
del sector cultura.

e Serviciosy acceso especializado: se garantizd la circulacién de 51 recursos documentales
de alta especializacion (arte, historia, arqueologia y la planoteca) para investigadores
externos y de las curadurias del Museo Nacional de Colombia. Se asegurd el control
estricto de materiales en préstamo interno para las exposiciones temporales.

4.7. Colecciones en linea

El micrositio Colecciones en Linea nacié como uno de los legados de la maestra Beatriz Gonzélez,
que planted la necesidad de contar con informacién actualizada y publica de las colecciones del
Museo Nacional de Colombia. Empezd en 2021, con personas del equipo de Gestidén de
Colecciones, Informatica y curadurias, se suspendio y se retomd en el 2025. Se realizd el registro
digital y la digitalizacion, con el fotdgrafo de Gestidn de Colecciones, de las piezas de la coleccion
ubicadas en el Museo Nacional de Colombia. Este proyecto pretende facilitar el acceso publico,
la consulta y la investigacion en pro de reconocer el papel histérico de una institucién de
doscientos dos afios.

Se destacan los logros:

e Se logro finalizar el desarrollo técnico de la plataforma que aloja Colecciones en linea
con todos los filtros operativos. Se hicieron las pruebas finales de usuario con las cuatro
curadurias y se gestiono el analisis de vulnerabilidad ante la Oficina de Tecnologias de
la Informacidn del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. Asimismo, se
consolidaron los procesos investigativos sobre los bienes documentados.

e Selogré el acceso a mas de 18.000 piezas que el Museo Nacional de Colombia (incluye
piezas del ICANH) preserva en las salas de exhibicion y en las reservas técnicas.

e Se democratiza el acceso al patrimonio cultural mueble ya que, a la fecha, solo es posible
conocer el 10% en las salas de exposicion. La Unica opcidn para conocer el resto era
solicitando cita previa en el Centro de Documentacion.

e En total, se hicieron 120 investigaciones de piezas de la coleccién y se produjeron 69
textos investigativos de 128 piezas patrimoniales.



INFORME DE EMPALME 2022-2026 Culturas

4.8. Programa de conservacion-restauracion de las colecciones

Desarrolla acciones de diagndstico, estabilizacidn, conservacién y restauracién de bienes
culturales pertenecientes a las colecciones de la Unidad Administrativa Especial Museo Nacional
de Colombia. Las intervenciones se realizaron a partir de criterios técnicos de priorizacion
asociados al estado de conservacidn, los riesgos identificados, las necesidades de exhibicion,
circulacion e investigacion. El Programa permitié garantizar la preservacion material de bienes
patrimoniales de gran valor histdrico, artistico y simbdlico, contribuyd a su accesibilidad para
desarrollar procesos de investigacion, exhibicion y apropiacion social. Fortalecié la capacidad
institucional para la toma de decisiones técnicas basadas en diagndsticos especializados y
promovio la documentacion sistematica de los procesos de intervencion.

El Programa permitié garantizar la preservacion material de bienes patrimoniales de gran valor
historico, artistico y simbdlico, contribuyendo a su acceso para procesos de investigacion,
exhibicién y apropiacion social. Fortalecio la capacidad institucional para la toma de decisiones
técnicas basadas en diagndsticos especializados y promovid la documentacion sistematica de
los procesos de intervencion. Se destacan puntualmente los siguientes logros:

e Fortalecimiento del Programa de Diagndstico mediante la elaboracién y actualizacién
de estados de conservacion para bienes de las diferentes colecciones.

e Implementacion y fortalecimiento del Sistema Integrado de Conservacion vy
Restauracion (SICRE)

e Ejecucién de intervenciones de conservaciéon y restauracion orientadas a la
estabilizacion de bienes en riesgo y la preparacién de piezas para exhibiciones
permanentes y temporales.

e Democratizacidon del conocimiento y fortalecimiento de enfoques participativos en
conservacion.

e Supervision técnica de procesos de restauracion contratados con especialistas externos.

e |ncremento de la documentacidn técnica asociada a las intervenciones, fortaleciendo la
trazabilidad y gestion del conocimiento institucional.

4.9. Observatorio de Publicos

Realiza la recoleccidn, procesamiento, analisis y comunicacion de informacion sobre los publicos
y las actividades del Museo Nacional de Colombia. Se contribuye a identificar aspectos que
favorezcan la experiencia y la participacion de las personas en el Museo, apoyar la toma de
decisiones informadas, basadas en evidencia, y reconocer oportunidades de mejora continua en
concordancia con los objetivos misionales. El Observatorio de Publicos (creado en el 2006)
desarrolla mediciones, estudios, diagndsticos, sondeos, evaluaciones y acompafiamientos
técnicos de cardcter cualitativo y cuantitativo. En la medida de sus posibilidades presupuestales,
aporta mediciones para el sector de museos, como la de museos virtuales y capacidades digitales
y la Encuesta Nacional de Museos, pendiente de realizar en el 2026.
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El Observatorio de Publicos ha fortalecido la capacidad del Museo para evaluar sus acciones,
sustentar decisiones estratégicas y aportar informacidon relevante para el cumplimiento de sus
objetivos misionales. En los Ultimos cuatro afos, su labor contribuyé a:

e la realizacion de mediciones sistematicas de indicadores de participacion, que han
permitido construir series comparables de datos para el periodo 2022-2026.

e La consolidacion de tableros de visualizacion de datos, orientados a facilitar la consulta,
el andlisis y el uso abierto de la informacion entre 2022 y 2026.

e Elapoyo al proceso de transferencia de informacion al Sistema Nacional de Informacidn
Cultural -SINIC-, fortaleciendo la articulacién de los datos del museo con los sistemas
nacionales de informacién del sector cultural durante el periodo 2025-2026.

e En el 2024, la realizacion de ocho (8) espacios de cocreacion metodoldgica con los
museos en region de la Unidad Administrativa Especial Museo Nacional, orientados al
fortalecimiento de capacidades para el conocimiento de los publicos.

e El desarrollo de mas de treinta (30) actividades de indagacion, entre estudios,
diagndsticos, sondeos, evaluaciones y acompafiamientos técnicos, que han aportado
informacion estratégica. Entre estas se destacan: 1) Caracterizacidon de museos virtuales
y capacidades digitales de los museos colombianos (2025-2026). 2) Caracterizacion de
publicos del Museo Nacional de Colombia (2025). 3) Mapeo de actores del Museo
Nacional de Colombia (2024). 4) Evaluacidon previa —pilotaje— de la sala 17: Fuerza, fe
y sustancia. Mixturas y tensiones de lo sagrado en Colombia (2024).

4.10.Programa Fortalecimiento de Museos

Mediante la Resolucidon 1974 de 2013 se cred el Programa Fortalecimiento de Museos, con sus
lineas de accién, como Grupo Interno de Trabajo con sus respectivas funciones, en cumplimiento
de la Ley 397 de 1997 y la Politica Nacional de Museos. Esta Ley sefiala que el Museo Nacional
de Colombia tiene “bajo su responsabilidad, la proteccién, conservacion y desarrollo de los
museos existentes y la adopcién de incentivos para la creacion de nuevos museos en todas las
areas del Patrimonio Cultural de la Nacién”. Esta orientacién del sector la realiza por medio del
Programa Fortalecimiento de Museos (antes llamado Red Nacional de Museos) que contribuye
a la consolidacion del sector museal del pais mediante acciones de organizacién del sector,
fortalecimiento institucional, gestion del patrimonio y el desarrollo de capacidades locales. Se
destacan las siguientes lineas estratégicas de trabajo: 1. Gobernanza del sector museal con el
acompafiamiento a redes de museos. 2. Ejerce la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Museos y la Mesa Nacional de Museos. 3. La linea pedagdgica Comunidades Crean Museos que
disefia acciones como cursos de formacidn, espacios de didlogo, consultorios museoldgicos y
materiales educativos. 4. Asesorias al sector museal. 5. Registro en el Sistema de Informacion
de Museos Colombianos (Simco) y actualizacidn de la informacion del sector museal en el SINIC.
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El Consejo Nacional de Museos se cred por la Resolucion 1975 del 9 de julio de 2013, debe
sesionar de forma ordinaria dos veces al afio, una vez por semestre, y de forma extraordinaria
por iniciativa del ministro/a o el presidente/a del Consejo. La Mesa Nacional de Museos se
convoca una vez al afio, de forma presencial, con los representantes de cada red de museos,
territorial y tematica, y los consejeros de Museos. La agenda de trabajo se concerta con el
Consejo Nacional de Museos.

Se destacan los siguientes logros:

e Se conformaron nueve (9) redes de museos que se sumaron a las ya existentes. A la
fecha, se cuenta con 41 redes: 30 redes territoriales y 11 redes tematicas. Las redes de
museos estan reglamentadas por la Resolucién 1975 del 9 de julio de 2013.

e Con el Consejo Nacional de Museos se acompafid la actualizacién de la Ley General de
Cultura y la propuesta de Ley de Museos. Se realizaron tres ediciones de la Mesa
Nacional de Museos, con los representantes de las redes de museos territoriales y
tematicas.

e Se consolidd el Sistema de Informacién de Museos Colombianos (Simco) con 687
museos registrados a mayo de 2026.

e Se beneficiaron mas de 700 personas de los procesos de formacién (curso lbermuseos,
diplomado de interculturalidad y el Ciclo Anual de Formacidn).

e Participacién en espacios sectoriales como ExpoMuseos 2025. Se avanzdé con el
diagndstico de capacidades digitales de los museos en el que participaron 145 entidades
de 24 departamentos, gracias a la encuesta que realizé el Observatorio de Publicos del
Museo Nacional de Colombia.

e Entre 2022y 2026, se realizaron 1.426 sesiones de asesoria individual a museos, uno de
los principales instrumentos de fortalecimiento del sector. Entre las asesorias se
acompafio la creacion de nuevos museos, el registro en Simco y procesos museolégicos
y museograficos.

4.11.Fomento al sector de museos

En el marco de la politica de fomento del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y de
la implementacién del Sistema Nacional de Convocatorias Publicas Artisticas y Culturales
(SINAC), el Museo Nacional promovid la participaciéon del sector museal con un programa de
convocatorias orientado a la creacion, la investigacidén, la formacion, la circulacion, el
fortalecimiento organizacional y la apropiacion social del patrimonio. Esta estrategia se
materializd6 mediante reconocimientos, premios, residencias y becas dirigidas al fortalecimiento
de los museos y sus procesos. El Programa Fortalecimiento de Museos (PFM) desarrollé una
serie de acciones de comunicacidén, orientacién y acompanamiento que contribuyeron a
ampliar, durante el cuatrienio.
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Se amplid la participacidén con propuestas provenientes de 30 departamentos, destacandose:
Caquetd, La Guajira, Vaupés y Amazonas, donde anteriormente no habia postulaciones. Este
resultado evidencia una mayor descentralizacion de las oportunidades de fomento y una
ampliacion efectiva del alcance territorial de la oferta dirigida al sector museal.

A continuacidn, se destacan los principales logros de las convocatorias a diferentes agentes del
sector:

e Elportafolio de estimulos dirigido al sector de museos cambid significativamente a partir
de 2023, incorpord nuevas lineas asociadas a la conmemoracion de los 200 afos del
Museo Nacional de Colombia, como el Premio Nacional de Museos: Contribucion a la
Museologia Colombiana, la Beca de investigacion para estudiantes de museologia,
Museos.0, Entramado de historias, Espacio con sentido, Un plan para mi museo y Una
noche historica. En 2024, esta renovacion se consolidd con la creacion o transformacion
de convocatorias, entre otras: la Beca de circulacién para trabajadoras y trabajadores
de museos, la Beca de pedagogias y museos para la paz, la Beca para programacion
cultural en museos, la Beca para la realizacidon de estudios de publicos y la Beca de
circulacion de exposiciones. Finalmente, en 2026, el Premio Nacional de Museos pasoé a
denominarse Premio Nacional a la Labor en Museos Colombianos.

e En el 2025, con la Direccion de Artes, se realizd la Beca de creacion de obra para el
Museo Afro de Colombia, asi como la Beca de descolonizacidén de la mirada: Coleccidn
Quimbaya.

e En el 2024, se crearon tres reconocimientos: Reconocimiento a museos colombianos,
Reconocimiento a museos comunitarios, sitios y lugares de memoria como espacios de
transformacion cultural y Reconocimiento a las redes de museologia colombiana.
Ademas, Viajar a contar mi historia: Residencia en la sala Talleres del Pandptico del
Museo Nacional de Colombia.

e Se destaca la Beca para un proyecto expositivo que cuenta con una bolsa de trabajo de
120 millones de pesos, un monto que hace posible la creacién de exposiciones de mayor
envergadura e impacto territorial.

e Enel 2026, se lanzaron nuevas convocatorias: la Beca para la creacion en artes escénicas
en los museos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y la Beca para la
circulacién de obras escénicas en museos colombianos-

e Losrecursos econdmicos crecieron de $660 millones en 2022 a $2.070 millones en 2026,
lo que representa un incremento acumulado del 214%. Esto evidencia una capacidad
creciente de inversion para el fortalecimiento del sector museal y patrimonial.

e Durante el cuatrienio se ofrecieron 68 convocatorias que entregaron 163 estimulos por
un valor total de $6.851.500.000.

e las postulaciones aumentaron de 58 (en 2022) a 312 (en 2026), con un crecimiento
acumulado cercano al 440 %. Esto evidencia una mayor apropiacion por los agentes del
sector de los mecanismos de fomento y un interés creciente por acceder a las

—24 —
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oportunidades ofrecidas por el Museo Nacional de Colombia y su Programa de
Fortalecimiento de Museos (PFM).

e Durante tres afios consecutivos se logré asignar el 100 % de los estimulos ofrecidos. En
las vigencias 2024 y 2025, se alcanzé la ejecucién total de los recursos, asi como el
seguimiento integral a los proyectos financiados, esto constata la pertinencia de la
oferta y la capacidad de respuesta del sector.

Se logrd la participacion de 30 departamentos del pais que alcanzé una cobertura
territorial del 93,8 %. Se destacaron proyectos ganadores en territorios que
anteriormente no habian sido beneficiados, ubicados en los departamentos de La
Guajira, Vaupés, Amazonas y Caqueta. Este avance refuerza la descentralizacion de los
mecanismos de fomento, contribuyendo a ampliar el alcance de los estimulos al sector.

4.12.Comunicaciones

En 2026, se cred y comenzd a implementar una estrategia general de comunicaciones que
atraviesa a la Unidad Administrativa Especial Museo Nacional de Colombia, con cinco ejes
narrativos y que se adapta segun la accion misional: exposiciones, programacion educativa y
cultural, articulacién entre museos, etc. El Area de Comunicaciones tenia un flujo de trabajo
centrado en la categorizacidon de eventos, lo que no lograba ver la UAEMN como un todo. No
existia un concepto clave, ni mensajes fuerza, ni objetivos medibles transversales. Las decisiones

no se tomaban con base en métricas, sino en intuiciones.

De ahi que la tarea ha sido posicionar la UAEMN como ecosistema cultural vivo del Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes, presente en la cotidianidad de las personas, reconocido
como un nodo narrativo del sector museal del pais y referente de calidad en la generacion de
contenido cultural para publicos amplios y especializados. En este sentido, se propusieron cinco
ejes narrativos: 1) Lo cotidiano, 2) Lo comunitario, 3) Lo local, 4) Lo pedagdgico y 5) Lo noticioso.

Entre los logros en el 2026 se resaltan:

e Fortalecimiento de la gestidn de free press y relacion con medios de comunicacidn: Entre
febrero y mayo de 2026, se lograron 170 impactos en medios de comunicacién con un
retorno de inversion (ROI) de mas de $3.227 millones, alcanzando nuevos publicos.

e Fortalecimiento de la gestion editorial y de contenidos: en el mismo periodo, se lograron
realizar 38 contenidos periodisticos, entre boletines de prensa, notas para la pagina
web, perfiles, entrevistas, guiones para videos y piezas o copys redactados para redes
sociales.

e Actualizaciéon de la comunicacién visual e identidad institucional: se realizaron 34
desarrollos o adaptaciones de la identidad grafica para distintas estrategias y proyectos.

e Se fortalecié la presencia digital institucional mediante la publicacidon sostenida de
contenidos en redes sociales, alcanzando mas de 90 publicaciones en Facebook,
Instagram, X, TikTok, YouTube y LinkedIn, orientadas a la divulgacion de la programacion
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cultural, exposiciones, actividades educativas y servicios del Museo Nacional de
Colombia.

e Crecimiento de las comunidades digitales institucionales, alcanzando mas de 149.000
seguidores en Instagram, 149.000 seguidores en Facebook, 210.000 seguidores en X
(Twitter), 12.600 seguidores en TikTok, 10.800 seguidores en LinkedIn y cerca de 5.900
suscriptores en YouTube, fortaleciendo el alcance de los contenidos culturales y
patrimoniales.

4.13.Ecosistema digital

El Area de Comunicaciones del Museo Nacional de Colombia realizé un diagndstico integral de
los principales portales de la Unidad Administrativa Especial Museo Nacional de Colombia,
evalud su estado técnico, comunicativo y estructural. El objetivo consistid en identificar riesgos,
brechas y oportunidades para una gestion digital mas eficiente y alineada a estandares
institucionales. Encontrd cuatro portales institucionales: Museo Nacional de Colombia,
Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria, Museos Colombianos (para el sector de museos), el
Museo Afro de Colombia y mas 27 micrositios diferentes. Cada uno presentd diferentes
dificultades, como: plataforma desactualizada, alta complejidad de mantenimiento, la
experiencia del usuario no responde a los estandares actuales, se procesaron 2143 paginas en
donde se detectaron 194 enlaces que ya no funcionan, sin adaptacidon a dispositivos méviles, 28
micrositios desarrollados de forma independiente en HTML estético, entre otras dificultades
técnicas.

Es necesario que el ecosistema digital de la Unidad Administrativa Especial Museo Nacional de
Colombia se construya bajo una arquitectura clara, planificada y gobernable, en la que las
plantillas no busquen simplemente ser responsivas, sino verdaderamente adaptables a cada
contexto de uso. Esto garantiza control, coherencia y evolucidon sostenible en el tiempo, alineado
con buenas practicas institucionales de accesibilidad y estandares de Gobierno en Linea.

4.14.Museos en region

La Unidad Especial del Museo Nacional de Colombia, administra nueve (9) museos en region que
se destacan por ser espacios de reflexion, memoria y didlogo intercultural con las comunidades
en donde se realizan procesos de formacidn, mediacidn, circulacion, investigacidn, apropiacién
social del conocimiento y preservacion y conservacion de las colecciones. Su labor contribuye
significativamente a la proteccién del patrimonio cultural y natural, a la construccion de
ciudadania y a la garantia de los derechos culturales en los territorios.

Los nueve museos que conforman la UAEMN son: Casa Museo Rafael Nufiez (Cartagena de
Indias, Bolivar), Casa Museo Alfonso Lépez Pumarejo (Honda, Tolima), Museo de la Ciudad de
Ocafia Antén Garcia de Bonilla y Museo de la Gran Convencién (Ocafia, Norte de Santander),
Casa Museo Guillermo Ledn Valencia y Museo Nacional Guillermo Valencia (Popayan, Cauca),
Museo Juan del Corral (Santa Fe de Antioquia, Antioquia), Casa Museo Antonio Narifio (Villa de
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Leyva, Boyaca) y el Museo Casa Natal del General Santander (Villa del Rosario, Norte de

Santander).

Entre 2022-2026, se logro la ejecucion del presupuesto misional de siete museos mediante el
mismo convenio competitivo que suscribid el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
para el Museo Nacional de Colombia y Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria. Los otros dos
museos tienen una particularidad juridica distinta: el con el Museo Nacional Guillermo Valencia
(Ley 80 de 1943) se suscribe un convenio interadministrativo, con la Junta Administradora
presidida por la Gobernacién del Cauca, y con el Museo de la Gran Convencion (Ley 10 de 1977)

se realiza un convenio de asociacién directo con la Academia de Historia de Ocafia.

La Direccién de la UAEM ha logrado una mayor coordinacidon y acompafiamiento directo entre
los equipos de los museos y los del Museo Nacional de Colombia, en pro del fortalecimiento de
sus capacidades de gestion administrativa y financiera, gestién de colecciones y las practicas
curatoriales y educativas. En la labor misional se promovié que los museos sean espacios mas
conectados con sus comunidades y territorios. Ademas, se busco que siete museos se conviertan
en un apoyo territorial para el Programa Fortalecimiento de Museos, como nodos del Museo
Nacional de Colombia para las redes de museos territoriales.Uno de los hitos del cuatrienio fue
haber adelantado los proyectos de renovacion de las salas de larga duracion de ocho de los
nueve museos en region. Se desarrollaron investigaciones y conversaciones, que enriquecieron
los guiones curatoriales de las salas de larga duracidn, para lograr nuevas propuestas tematicas,
narrativas y museograficas que le den relevancia a las memorias territoriales, ambientales,
histdricas y culturales.

Se resaltan los siguientes logros:

e Fortalecimiento de la institucionalidad. Se elabord un proyecto de resolucién que
traslada, por competencia, la coordinacién de los museos en region a la Direccién de la
Unidad Administrativa Especial Museo Nacional, para lograr una mayor articulacién de
la labor misional y administrativa y el apoyo de los equipos del Museo Nacional de
Colombia.

e Museos mas conectados con sus territorios que dan respuesta a las necesidades de sus
comunidades. Participacion de 261.126 personas en el desarrollo de 7.011 actividades
de creacidén, formacidn, circulacidon y apropiacion social del conocimiento. Se fueron
consolidando como espacios clave para la apropiacion social del patrimonio en los
territorios.

e Se impulsd el proyecto de renovacion de las salas de larga duracion de los museos en
region con el acompafiamiento del Programa Fortalecimiento de Museos, con el fin de
actualizar los contenidos y museografia e involucrar en ese proceso de investigacion a
la comunidad.



INFORME DE EMPALME 2022-2026

e Una mayor inversidn en la programacion educativa y cultural: 85 exposiciones, de las
cuales el 89% son temporales, 8% itinerantes y 2% de larga duracién (proyecto de
renovacion). Contaron con la asistencia y participacion de la ciudadania, pueblos y
comunidades étnicas, personas con discapacidad, poblacién LGBTIQ+, nifias, nifios y
adolescentes, jovenes y personas mayores.

e Se logré avanzar en el mejoramiento de la infraestructura cultural: mantenimiento,
dotacion de equipos de oficina y tecnolégicos y de Seguridad y Salud en el Trabajo
(elementos y capacitacion).

De cada uno de los museos se resaltan los siguientes proyectos:

4.14.1 Casa Museo Rafael Nurez

Activacion de la Casa Museo Rafael Nuiiez, el Corazén de la casa: Entre 2022 y 2026, consolidé
una estrategia museoldgica y pedagdgica al reactivar sus espacios, tras afios de cierre, a través
de la oferta educativa, artistica y cultural y activaciones sensibles para reconectar a la
comunidad con su memoria y con los debates sociales y culturales de la ciudad. Transformo la
reapertura en un ejercicio pedagdgico y comunitario que convirtié al museo en un espacio
dinamico de encuentro ciudadano, formaciodn, circulacién cultural y reflexion critica.

4.14.2 Casa Museo Alfonso Lopez Pumarejo

Industriosos, semillero de investigacion sobre patrimonio industrial: iniciativa educativa,
investigativa y comunitaria orientada a reconocer, documentar y divulgar la memoria industrial
de Honda, Tolima. El proyecto ha reunido a estudiantes, docentes, investigadores locales,
ciudadanos y miembros del equipo del Museo alrededor del estudio de los ejes histéricos del
desarrollo econémico hondano.

4.14.3 Museo de la Ciudad de Ocaiia Anton Garcia de Bonilla

Renovacién de las salas de larga duracién: proceso integral de actualizacién conceptual,
curatorial y museografica orientado a resignificar la manera en que se narran las historias, el
patrimonio y las memorias de Ocafia y la regién del Catatumbo, a través de las salas: Agua,
Territorio y Creacion.

4.14.4 Museo de la Gran Convencion

Talleres infantiles en las zonas rurales: Promovié la formacidn integral de los alumnos de los
sectores rurales de Ocafia gracias a la relacion institucional con el sector educatioa del municipio
y con los docentes rurales. . Logré llegar a la vereda Las Lizcas, barrio Transparencia 1 y vereda
El Campamento, en Rio de Oro (Cesar). El Taller herencia viva se ha llevado a cabo en: Vereda
Las Lizcas, el Hatillo Transparencia, Vereda El Campamento en Rio de Oro (Cesar).
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4.14.5 Casa Museo Guillermo Ledon Valencia

Estrategia de inclusion, accesibilidad y formacion de publicos diversos: el Museo se convirtio
en un espacio cultural abierto a poblaciones que histéricamente no solian participar de sus
actividades. Se destaca: el taller virtual de Lengua de Sefias Colombiana (LSC), los recorridos
multisensoriales para personas con discapacidad visual y la consolidacién de procesos
educativos y culturales desarrollados en articulacidon con organizaciones sociales y comunitarias.

4.14.6 Museo Nacional Guillermo Ledn Valencia

El museo, en articulacidn con la Red de Museos del Cauca y en el marco del 47.° Salén Nacional
de Artistas (2025), identificd, acompafié y documentd diez iniciativas de memoria comunitaria
de origen campesino e indigena en los departamentos del Cauca y el Valle del Cauca, entre casas
museo, museos comunitarios y bibliotecas patrimoniales. Produjo una cartografia ilustrada que
reunio la ubicacidn, la historia y las narrativas propias de cada iniciativa.

El acompafiamiento a estas iniciativas reconocid y fortalecié los procesos de memoria que
operaron durante afios sin respaldo institucional. Permitié que comunidades campesinas,
indigenas y afrodescendientes, de municipios que no se benefician de una oferta cultural
relevante del nivel nacional, contaran con espacios propios de conservacion, narrativa y
exhibicién, en linea con una nocién del patrimonio construida desde los territorios.

4.14.7 Museo Juan del Corral

Patrimonio vivo, economias comunitarias y participacion para la transformacién territorial: El
Museo Juan del Corral consolidd una estrategia integral orientada al fortalecimiento del
patrimonio cultural, la participacion ciudadana, la formacién comunitaria y la dinamizacion de
las economias populares y comunitarias de Santa Fe de Antioquia. Esta apuesta articuld
programas como los talleres de artes y oficios tradicionales, el Programa de Bioeducacidn, la
Feria Artesanal, Artistica y Cultural, la Tienda del Museo, el Programa de Voluntariado en
Mediacion Cultural, el fortalecimiento de las practicas de del patrimonio cultural inmaterial y el
reconocimiento del museo como escenario permanente para las artes escénicas.

4.14.8 Casa Museo Antonio Narifo

Casa Museo, un lugar de encuentro: Desde el 2023, la estrategia Casa Museo, un Lugar de
encuentro, ha sido fundamental para garantizar el ejercicio del derecho a la participacion
cultural y fortalecer el papel social de los museos como espacios vivos al servicio de las
comunidades, vinculd artistas, colectivos, sabedores y comunidades en la construccién de la
programacion educativa y cultural de la Casa Museo. Por medio de una invitacion publica, se
promovieron propuestas que reflexionaron sobre el territorio, los derechos humanos y el poder
transformador del arte y la cultura en pro del bienestar, la salud fisica y mental de la sociedad.
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4.14.9 Museo Casa Natal del General Santander

Escuela de Artes Escénicas del corregimiento de Juan Frio, sujeto de reparacion: La importancia
de este proyecto radica en que permitié al Museo ampliar su funcién educativa, cultural y social
mas alld de su sede fisica, consolidando una presencia activa en un territorio histéricamente
afectado por la violencia. La Escuela en Juan Frio demostré que una institucién museal puede
contribuir a procesos de reparacion simbdlica, apropiacion social del patrimonio y construccion
de ciudadania mediante estrategias artisticas sostenidas en comunidad.

4.14.10 Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria

La artista Doris Salcedo credé en el 2017, Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria, un
contramonumento y lugar de reflexion sobre el conflicto armado en Colombia. Concibié un
espacio que, en vez de exponer una version épica de la historia de manera tradicional,
propusiera didlogos y reconociera las experiencias extremas sufridas por millones de
colombianos. Como parte del Acuerdo de Paz de 2016, 37 toneladas de armas entregadas por
excombatientes se fundieron transformandose en el piso de Fragmentos en el que participaron
mujeres sobrevivientes de violencia sexual, quienes martillaron el metal de tal forma que
cambiaron la relacién de poder que las armas impusieron sobre ellas.

La programacion de Fragmentos se estructura en cuatro programas principales: un programa de
exposiciones temporales, un programa de convocatoria publica, un ciclo de conferencias
académicas titulado Argumentos, y un conjunto de actividades para el reconocimiento de las
victimas. Fragmentos es un espacio vivo de arte y memoria, de acceso libre, donde las
exposiciones, proyectos de arte contemporaneo, los programas académicos y las
conmemoraciones buscan promover, desde el arte y la reflexion critica, las memorias del
conflicto armado y otras formas de violencia estructural, la construccién colectiva de una cultura
de paz y un futuro mas plural e incluyente.

Se resaltan los siguientes logros:

e Una programacion, abierta al publico, que ha beneficiado a 121.895 visitantes, ademas
de alcanzar una gran circulacion de contenidos en plataformas digitales y otros medios
de difusidn cultural. Los proyectos artisticos que alli se presentan abordan la memoria
con enfoques criticos, situados y participativos, convirtiendo a Fragmentos en un
espacio activo de pensamiento, encuentro y elaboracion colectiva del pasado

e La Convocatoria Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria: desde 2022, se invita
anualmente a artistas o curadores, colombianos o extranjeros, a desarrollar propuestas
de exhibicion de arte contemporaneo especificas para el espacio.

e El ciclo de conferencias Argumentos: Es un espacio de reflexién artistica y filosofica
sobre el conflicto y la barbarie. Se realizan conferencias con tedricos y expertos
destacados en sus campos de estudio, quienes aportan términos, visiones y conceptos
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para aproximarse a la realidad y, de esta forma, renarrar la historia y resignificar los
lugares/objetos y sus interacciones sociales, politicas, econdmicas y culturales. El
resultado es un conjunto de fragmentos y multiples voces dirigido a pensar el trauma 'y
la violencia a la luz de un debate social permanente.

e Actividades para el reconocimiento de las victimas: Fragmentos realiza actividades
orientadas al reconocimiento de las voces de las victimas, conmemoraciones histéricas
y procesos que, desde el arte, buscan aportar a la reparacion simbdlica y la construccién
de memoria.

5 DESAFIOS

5.1. Gestion administrativa de la UAEMN

El Museo Nacional de Colombia ha garantizado en los primeros meses del afo la atencion del
publico, gracias a la organizacion administrativa que permitié contar con los contratistas
necesarios para la apertura y ejecucion de actividades. Para lograrlo se hizo una gestion de
recursos y prorroga al convenio de asociacion misional. Es necesario solicitar vigencias futuras
para el convenio de la vigencia 2026, que garantice la operacidn de diez museos y Fragmentos,
Espacio de Arte y Memoria. En el primer trimestre del afio se requiere que los equipos misionales
y administrativos estén disponibles para atender los publicos, las mediciones, estudios y
reportes de visitantes que se solicitan, respuestas a los PQRS, registro y conservacién de las
piezas de la coleccién, rotacion de piezas y mantenimiento de las salas, entre otras acciones. En
particular, los meses de vacaciones son los que mas demandan al equipo de cada sede. Hay que
tener en cuenta que varios museos estan ubicados en centros histéricos y eso incrementa el
numero de turistas que los visitan.

Aprobar vigencias futuras permitiria cumplir, de manera ininterrumpida, la labor misional de los
museos, atender el publico, proteger el patrimonio de la nacidn y ofrecer un servicio educativo
a la ciudadania durante las temporadas de mayor afluencia de visitantes.

Debido a que el Museo Nacional de Colombia cuenta con tan solo 27 contratistas directos con
el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, para ocho museos (Museo Nacional de
Colombia, Casa Museo Rafael Nufiez, Museo Juan del Corral, Museo de la Ciudad de Ocafia
Anton Garcia de Bonilla, Museo Casa Natal del General Santander, Casa Museo Alfonso Lopez
Pumarejo, Casa Museo Guillermo Ledn Valencia y Casa Museo Antonio Narifio) y Fragmentos,
es necesario aumentar ese nimero de contratos con el Ministerio para responder a los servicios
educativos, artisticos y culturales, ya que, a la fecha, esto ha dependido de la adjudicacion del
convenio de asociacion.

Aumentar la contratacion directa del Ministerio no representa Unicamente una ampliacion de la
capacidad operativa, sino una decision estratégica para garantizar la continuidad de los servicios
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gue se ofrecen a los publicos y la gestidén del patrimonio. Fortalecer el equipo propio reduce la
vulnerabilidad ante la estacionalidad de los convenios de asociacion, asegurando una atencién
ininterrumpida que requieren los museos.

Si bien entre 2022 y 2026, los museos en region se han visto beneficiados de un mayor
acompafiamiento del Museo Nacional de Colombia para el disefio de su plan de accion y
ejecucion de actividades, se requiere fortalecer el equipo base misional de cada uno de ellos. Es
necesario contratar cuatro perfiles de forma directa con el Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes, personas responsables de la direccidn estratégica, la supervision contractual, la
custodia patrimonial y la continuidad institucional, a saber: 1) Lider museoldgico, 2) el gestor/a
educativa, 3) el gestor/a de Colecciones y Conservacién y 4) un profesional administrativo/a. Y
un equipo de apoyo para la dinamizacién del museo, cuatro perfiles con contratacion por el
convenio, personas que apoyan la operacion diaria, el despliegue en region, la divulgacion y la
visibilidad al pais de la oferta cultural: 1) Mediador/a cultural y comunitario, 2) comunicador/a
social y de prensa, 3) disefiador/a grafico y audiovisual y 4) comunicador/a digital y gestion de
comunidades (Community Manager).

Se requiere realizar un estudio riguroso sobre el modelo de operacion institucional de los
museos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, en particular los convenios que se
suscriben para garantizar su misionalidad: un convenio de asociacidon para ocho museos, un
proyecto de museo y Fragmentos; un convenio de asociacion directo con la Academia de Historia
de Ocana y el convenio interadministrativo para la gestion del Museo Nacional Guillermo
Valencia.

Una situacién de la gestidn del patrimonio mueble del Museo Nacional de Colombia tiene que
ver con la seguridad de las reservas. Debido a la jubilacion de la persona que siempre se encargd
del control de las llaves de las reservas por treinta afios, como auxiliar administrativo, codigo
4044, grado 16, se requiere adquirir un gabinete inteligente, con reconocimiento facial, que
permita tener una trazabilidad de las personas que queden autorizadas para el uso de las llaves
y la seguridad de las reservas.

5.2. Museo Afro de Colombia

El Proyecto del Museo Afro de Colombia representa uno de los hitos mas significativos de la
gestion cultural reciente. Con un avance de infraestructura del 43% en la antigua Industria de
Licores del Valle (Cali), una articulacién interadministrativa solida y la ejecucién exitosa de las
tres primeras fases (con una inversion de $4.628.177.541 en contenidos, curaduria, disefio
museografico y educativo), el proyecto se encuentra en su recta final para materializar la
apertura de sus puertas.

El reto estratégico para el Ministerio reside en consolidar la asignacién presupuestal de la
vigencia 2026 para el desarrollo de la fase 4 de implementacidn final e inauguracién.
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Este desafio implica la movilizacion y adecuada ejecucién de los recursos destinados a la:

1.

Produccion e instalacion museografica: Mobiliario museografgico, acabados, dotacion
del equipamiento (tres niveles del edificio), produccidon grafica y audiovisual, los equipos
tecnoldgicos y acondicionamiento acustico, contenidos audiovisuales, animaciones y
sefalética.

Adecuacién de espacios: la pérgola, la tienda del museo e infraestructura de
informacidn y atencion, alarmas, elementos de ferreteria, equipos de conservacion,
equipos de sistemas, licencias wifi y software y mobiliario de oficina en coordinacién
con el are de Gestidon Administrativa del Ministerio de las Culturas.

Conformacion del equipo humano directo y presupuesto para la programacion cultural
de la inauguracién y el plan de actividades educativas y culturales.

Al resolver este desafio presupuestal, de manera oportuna, que alcanza una cifra alrededor de

$7.500 millones, se lograran cumplir las expectativas de reparacién simbdlica, que promueva la

formacidn antirracista, de gran valor social para la ciudadania.

1.

Beneficios para las comunidades y la ciudadania

Reparacion histérica y cumplimiento normativo: Se logra concretar las exigencias de las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras de representar su propia
historia, superar la invisibilizacién y preservar las memorias y practicas culturales y
sociales que contribuyen a transformar imaginarios o prejuicios racistas, asi como
dinamicas excluyentes. Se da cumplimiento a la Ley 2532 de 2025, el Decreto 820 de
2023y las orientaciones del CONPES 4185 de 2026 para el desarrollo del Pacifico.

Espacio de encuentro: Entrega a la ciudadania de Cali, del Pacifico y del pais un
equipamiento cultural para el didlogo intercultural, la memoria colectiva y Ia
apropiacion social de las artes y saberes afrodescendientes.

Formacidn antirracista y reparadora: Un serie de actividades como talleres, laboratorios,
cursos, mediaciones, conferencias, conversatorios o jornadas académicas pretenden
analizar, visibilizar y transformar las estructuras de exclusion racial, étnica y social
presentes en la historia del pais y en las narrativas culturales actuales. Replantea légicas
de jerarquizacidn, racismo y exclusion promoviendo el trabajo con las comunidades y la
participacién ciudadana. Desarrolla acciones formativas que permiten comprender los
procesos histdricos de racializacidn, las formas contemporaneas de discriminacién y las
estrategias comunitarias de emancipacion, resistencia, agencia y creacion. Pone a
disposicion de estudiantes, investigadores y visitantes una oferta educativa
estructurada y espacios de dinamizacién comunitaria permanente.
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2. Beneficios para el Ministerio y el Museo Afro de Colombia

Se logra el cierre de un ciclo exitoso de inversion publica: Se aprovechan las inversiones
técnicas, normativas y de infraestructura realizadas. Los recursos econdémicos y el
equipo humano que asumié el proceso de construccidon repercutirian en un nuevo
espacio publico en funcionamiento, un equipamiento de tres pisos de gran impacto para
el pais: piso sétano para el saldn polivalente, el centro de documentacidn, las oficinas,
la sala de creacidn e investigacidon y los cuartos técnicos; el primer piso, acceso publico,
tienda, una sala de exposiciones temporales y una sala de exposicidn de larga duracion;
piso dos, sala de lactancia, puente y sala de exposicidn de larga duracion.

Liderazgo institucional e intersectorial: Se pretende consolidar el modelo de
cooperacion entre el Ministerio, la Gobernacién del Valle del Cauca y la Alcaldia de
Santiago de Cali, que favorezca la gestion articulada y eficiente del Museo Afro de
Colombia.

Sostenibilidad del proyecto Museo Afro de Colombia: Dotarlo del equipo misional que
ofrecera distintos servicios a la ciudadania, asumira la gestion con el sector educativo,
aliado estratégico de las actividades, y otros de interés para el cumplimiento de las
actividades, asi como la sostenibilidad, con la gestién de alianzas publico-privadas, que
asegure, desde el primer dia, un modelo de operacién estable en pro de gestiéon de
recursos econémicos para las acciones de apropiacidn social del conocimiento y el
patrimonio.

5.3. Plan general de ampliacion del Museo Nacional de Colombia

En el 2009, un ciudadano interpuso una accién popular sobre el inmueble del Museo Nacional
de Colombia con la pretensidn de recuperar los terrenos aledafios en busca de ampliar el Museo
en los predios de la Loteria de Cundinamarca. En 2014, el Tribunal de Cundinamarca fallé a favor
del Museo y, mediante la Accidon Popular 11001333103020090042800 determind: “Ordénase a
la nacion —Mlinisterio de Hacienda y Crédito Publico, al Ministerio de Educacion Nacional y a la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca— para que bajo los principios de colaboracién
institucional armodnica, proporcionalidad y razonabilidad en el término de cinco (5) afios (...)
trasladen a un lugar distinto la sede de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca (...),
traslado que implica la adquisicion de un nuevo terreno asi como la construccion o adquisicién
de una nueva edificacidn (...); para el cumplimiento de esta nueva orden deberan adoptar las
medidas administrativas pertinentes y necesarias, tanto del orden técnico, planeacion

IM

presupuestal y contractua

El area del predio donde se encuentran la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y el
Colegio Policarpa Salavarrieta, al costado oriental del Museo Nacional de Colombia, forma parte
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I”

del espacio denominado “solar oriental” del antiguo pandptico. Como es el predio primigenio,
se planted la la posibilidad de desenglobar, con el fin de otorgar la calidad de colindancia y poder
establecer niveles de intervencién. Una posible ampliacion del Museo afectaria la declaratoria
de Bien de Interés Cultural del ambito Nacional, lo que impediria la posibilidad de realizar una

intervencién en la modalidad de demolicién y obra nueva en dicho sector.

A la fecha, se construye la nueva sede del Colegio IED Policarpa Salavarrieta, en el barrio La Paz,
con recursos de la Secretaria de Educacién del Distrito y el Ministerio de Educacién Nacional, a
donde se reubicaran las estudiantes, para cumplir el fallo judicial de entrega de terrenos al
Museo Nacional de Colombia. El documento Conpes 4181, Plan nacional de espacios educativos
como centros de la vida comunitaria, del 16 de enero de 2026, aprobd partidas presupuestales
para fortalecer la oferta de infraestructura educativa y superar las limitaciones de espacios
educativos en los niveles de PBM y, en el nivel de educacién superior. Sin embargo, no se ha
definido aun a dénde se trasladara la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

El 28 de mayo de 2026, la Loteria de Cundinamarca, duefia del predio ubicado entre las calles
28 y 19 y carreras quinta y séptima, envid una solicitud a la ministra de Culturas, Yannai
Kadamani, de presentacion de la propuesta de compra de inmueble, con el fin de dar
cumplimiento al fallo de accién popular, seguin el avalio comercial presentado en julio de 2024,
que dio como resultado el valor de CIENTO SESENTA Y UN MIL SEISCIENTOS DIECISIETE
MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE
(5161.617.747.340). La respuesta del Ministerio de las Culturas es que la sentencia establece un
orden secuencial y condicionado del cumplimiento de la decision judicial: 1. El traslado del
Colegio Distrital. 2. Posteriormente, el traslado de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca y 3. Cuando eso suceda, se verifica la materializacién efectiva y se da inicio al
término de cinco afios para la compra y ampliacién de la planta fisica de Museo Nacional.

El desafio que esto supone es el de seguir haciendo seguimiento a las solicitudes judiciales que,
a la fecha, ha respondido el Ministerio de las Culturas, asistir a las reuniones que convoca la
Direccion Nacional de Planeacién con el fin de conocer los avances. En estas solicitudes solicitan
gue haya un plan de compra del predio, con vigencias futuras, cuando lo hayan desocupado las
dos instituciones

5.4. Consultoria para la Casa Museo Rafael Nuiiez (Cartagena de Indias)

Debido a las inundaciones en la casa y las filtraciones que han deteriorado la madera de la Casa
Museo, se determind la necesidad de realizar una consultoria que haga un levantamiento
arquitectdnico y topografico, y un diagndstico del inmueble con el fin de organizar los pasos a
seguir. El desafio de esta consultoria es la de lograr una intervencién estructural que permita
subir la casa de nivel para que no se vuelva a inundar y construir una cubierta, mientras sucede
la consultoria, para que puedan exhibir las piezas que se guardan para evitar afectaciones por
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las goteras. Cuando sea una realidad, se debe tomar la decisién sobre a dénde guardar todas las

piezas y mobiliario de la coleccién.

5.5. Circulacidn de exposiciones

En 2026 se logrd la reactivacion de la Sala de Exposiciones Temporales, tras dos afios de
adecuaciones técnicas. Se logré dinamizar la programacion de exposiciones con los gabinetes y
cuatro nuevos espacios inmersivos. Este avance exigid una rigurosa coordinacidn entre areas
como Accion Educativa, Gestion de Colecciones y el Observatorio de Publicos para cumplir el
cronograma trazado. Para dar continuidad a este logro, se requiere mantener la programacion
aprobada por el Comité de Exposiciones Temporales y consolidar la sostenibilidad audiovisual
de las salas inmersivas (desarrollando nuevos contenidos sobre sitios patrimoniales como
Teyuna, San Agustin, Tierradentro o Santa Maria de la Antigua del Darién).

Entre 2024 y 2026, el Museo Nacional de Colombia avanzé en la investigacién y disefio para la
renovacion de siete museos en region. A la fecha, se han inaugurado las salas del primer piso en
la Casa Museo Antonio Narifio (Villa de Leyva, 2024) y dos salas en el Museo de la Ciudad de
Ocaiia (julio de 2026). La prioridad de la gestion radica en culminar las fases pendientes en Ocafia
y Villa de Leyva, asi como ejecutar los proyectos comprometidos en Cartagena, Honda, Popayan
y Santa Fe de Antioquia.

Asimismo, la circulacion territorial de exposiciones es el eje articulador que conecta la
investigacion del Museo Nacional con las regiones del pais:

1. Descentralizacién y equidad cultural: Diseiar curadurias itinerantes con contenidos de
interés de las regiones contribuye a democratizar el acceso al patrimonio mueble,
evitando la concentracion de la oferta en la capital.

2. Didlogo territorial y apropiacién: Un programa de circulacién entre los museos en region
promueve intercambios de experiencias y saberes locales en las que participen las
comunidades.

3. Eficiencia en la inversidn: Reutilizar y hacer circular las producciones museograficas
maximiza el retorno social y financiero de los recursos invertidos en investigacion,
disefio y montaje.

Tras doce anos de ejecucidn, en 2026 culmind el proyecto de renovacion de las salas de larga
duracidn (iniciado en 2014 con la Sala 7, Memoria y Nacion, la cual se mantiene como la
preferida por los visitantes). Dado que las primeras salas cumplieron entre 7 y 12 afios de
inauguradas, se propone dedicar la Catedra de Historia Beatriz Gonzalez 2027 a evaluar este
proceso continuo y trazar una nueva hoja de ruta estratégica para las exposiciones
permanentes.

Si bien se ha avanzado en la incorporacion del sistema braille y la Lengua de Sefas Colombiana
(LSC), es prioritario robustecer la accesibilidad mediante audioguias en varios idiomas (espafiol,
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inglés, francés y portugués) y textos bilinglies, garantizando una experiencia incluyente tanto
para la ciudadania como para el turismo internacional.

Talleres del Pandptico: Se busca consolidar este espacio de laboratorio y cocreacién comunitaria
mediante una programacién precisa que contemple tiempos adecuados de preproducciéon y
produccién, destinando tres meses al afio al proyecto seleccionado por convocatoria.

Sostenibilidad ambiental: Es necesario formalizar protocolos de museografia circular vy
sostenible para optimizar los espacios de almacenamiento, incentivar la reutilizacién de
materiales y reducir el impacto ecoldgico en el montaje de exposiciones.

5.6. Programa Fortalecimiento de Museos

El Museo Nacional de Colombia, a través del Programa Fortalecimiento de Museos (PFM), lidera
la politica publica del sector museal. Su gestién dinamiza escenarios de participacién, contribuye
a la consolidacién del sector museal del pais mediante unas lineas estratégicas de trabajo: 1.
Gobernanza del sector museal con el acompanamiento a redes de museos. 2. Ejerce la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Museos y la Mesa Nacional de Museos. 3. La linea pedagdgica
Comunidades Crean Museos que disefia acciones como cursos de formacién, espacios de
didlogo, consultorios museoldgicos y materiales educativos. 4. Asesorias al sector museal. 5.
Registro en el Sistema de Informacién de Museos Colombianos (Simco) y actualizacion de la
informacidn del sector museal en el SINIC.

Para consolidar el impacto de esta gestidon, el PFM ha trazado una hoja de ruta centrada en siete
ejes de transformacidn estratégica y desafios prioritarios:

1. Descentralizacidon y nodos regionales de gestion
Tras la reestructuracion estratégica que trasladé la coordinacion directa de los nueve

museos en region a la Direccidén General del Museo Nacional de Colombia, el PFM debe
consolidar su trabajo territorial con los museos ubicados en siete nodos regionales. Esto
pretende favorecer el relacionamiento con las 41 redes territoriales y tematicas
existentes en el pais, haciendo un seguimiento cercano a sus dindmicas y necesidades
especificas.

2. Gestion basada en informacion: Encuesta Nacional de Museos
Se busca dar continuidad a los avances del 2025 (cuando se diagnosticaron las

capacidades digitales de 145 entidades museales en 23 departamentos), con el fin de
institucionalizar la Encuesta Nacional de Museos, de forma periddica, que aporte una
vision clara del estado actual de los museos, cuyos datos guien la formulacion de
politicas y estrategias al identificar las necesidades, para que haya intercambio de
buenas practicas y formas de colaboracion.
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3.

Circulacidn de conocimiento y recursos pedagdgicos
A partir del redisefio del proyecto editorial del Museo Nacional de Colombia de 2026,

que pretende unificar formatos para optimizar recursos, se pretende avanzar en la
entrega de contenidos formativos, tipo cartilla (materiales formativos y recursos
pedagdgicos accesibles para el sector), que logren aportar a la gestién de los museos del
pais.

Articulacion interinstitucional con el ICANH
En el marco de la reformulacidon del convenio 2838-2020 con el Instituto Colombiano de

Antropologia e Historia (ICANH), se busca actualizar el marco de colaboracion mutua
para que el ICANH lidere formalmente la Red de Museos Arqueoldgicos, respondiendo
de manera idénea a las competencias técnicas que exige este tipo de patrimonio.

Transformacion digital e integracién de datos (SIMCO - SINIC)
A partir del diagndstico del ecosistema digital del Museo Nacional de Colombia, se

reestructurara la arquitectura web en un portal Unico con micrositios especializados.
Este desarrollo optimizara el Sistema de Informacidén de Museos Colombianos (SIMCO),
potenciando su capacidad analitica y asegurando su integracion fluida con el Sistema
Nacional de Informacion Cultural (SINIC).

Alianzas académicas y transferencia de conocimiento
Se busca impulsar la oferta formativa del PFM mediante alianzas estratégicas con el

Sena, la academia o entidades especializadas como el Instituto Caro y Cuervo, para
desarrollar una formacién técnica laboral, cursos o diplomados dirigidos al sector de
museos. Esto permitira ofrecer, por ejemplo, programas avanzados en museologia,
conservacién preventiva y formulacion de proyectos, acompafiados de herramientas
formales de transferencia de conocimiento institucional.

Afianzar estas apuestas crea un valor diferencial en tres frentes fundamentales:

5.7.

1.

Sostenibilidad y eficiencia operativa: La optimizacion de formatos editoriales, la
integracidn tecnoldgica de sistemas (SIMCO-SINIC) y la suma de esfuerzos con el ICANH
reducen duplicidades y hacen un uso eficiente del presupuesto publico.

Gobernanza fortalecida: Consolidar nodos regionales y alianzas formativas le permite al

Ministerio ejercer un liderazgo técnico, cercano y con presencia activa en los territorios.
Para el sector de museos: Apoyo a la gestion en redes: Crear nodos territoriales con los

museos en regién asegura un relacionamiento cercano con las redes de museos
(Resolucion 1975-2013).

Fomento al sector museal
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La politica de fomento del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a través del Sistema
Nacional de Convocatorias Publicas Artisticas y Culturales (SINAC), ha sido un pilar estratégico
para el Museo Nacional de Colombia, logrando triplicar los recursos asignados al sector al pasar
de $660 millones en 2022 a $2.070 millones en 2026.

Mas alld del crecimiento presupuestal, el fomento representa la herramienta por excelencia
para democratizar el acceso a la inversidn publica y fortalecer la autonomia de las entidades
museales en las regiones. Al impulsar la creacion, investigaciéon, formacidén, circulacion y
apropiacién social del patrimonio, el Museo Nacional no solo financia proyectos, sino que
dinamiza un ecosistema vivo de museos comunitarios, colectivos y organizaciones territoriales.
Para responder a la escala de las necesidades del sector, es indispensable consolidar y expandir
esta asignacion presupuestal, asegurando que el fomento siga siendo la palanca de desarrollo,
sostenibilidad e inclusion patrimonial en todo el pais.

5.8. Colecciones en linea

Si bien el Museo Nacional de Colombia logré poner en acceso publico 18.000 piezas de su
coleccién, en el 2026, mediante el proyecto Colecciones en linea, se requiere un proceso de
escalamiento estratégico a futuro. Es necesario que las piezas de las colecciones, que estan
ubicadas en los museos en region, integren este gran repositorio. Se debe fortalecer el equipo
de Gestidn de Colecciones con dos investigadores dedicados, por un lado, a actualizar y ampliar
la informacion existente de las piezas, conseguir los datos de los derechohabientes de los
autores que no tienen una licencia de uso de las imagenes, ademas, investigar la materialidad
de las piezas. Esto evitaria una carga de trabajo a la persona que actualiza los datos y un rezago
en la calidad de la informacidn publica.

Los ocho museos en region del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes deben sumarse
a este proyecto tras realizar un estudio de valoracién de todas las piezas que actualmente se
encuentran exhibidas y en sus reservas.

Capacidad limite en la infraestructura de almacenamiento y resguardo de colecciones (fisicas y
digitales). Asimismo, se sugiere proyectar presupuestalmente la expansion escalable de los
servidores y sistemas de almacenamiento digital antes de alcanzar el tope de la capacidad

instalada para evitar paralisis en el procesamiento del patrimonio contemporaneo.

5.9. Ecosistema digital

A partir del diagndstico realizado sobre el ecosistema digital del Museo Nacional de Colombia,
se requiere avanzar en la financiacién y desarrollo de su nueva arquitectura digital (sitio web,
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micrositios como Museos Colombianos, Museo Afro de Colombia, SIMCO y taquilla en linea-
SPG), asi como, la digitalizacidn de la coleccidn audiovisual que tiene materiales desde la época
de Colcultura. Atender esta necesidad genera tres retornos estratégicos:

Para la ciudadania: Democratiza el acceso a la informacion del Museo Nacional de Colombia, los
museos en region y los museos colombianos, agiliza los tramites de ingreso mediante la
integracidn del Sistema de Planeacién y Gestion (SPG) de la taquilla online en la web principal.

Para el Museo Nacional de Colombia: Asegura la gobernabilidad, estabilidad y control de sus
plataformas digitales bajo estandares responsive y de moderna arquitectura de software, se
asegura la sostenibilidad del entorno Koha, la migracion tecnolégica y se aporta al acceso digital
de la coleccidn audiovisual y la planoteca.

Para la politica publica: Establece la base tecnolédgica necesaria para la circulacién remota de
contenidos patrimoniales, la medicidn cualitativa de audiencias y la escalabilidad del ecosistema
digital a la red de museos.

6. RECOMENDACIONES

6.1. Gestion Administrativa

e Se recomienda fortalecer el equipo técnico especializado de Gestion de Colecciones
y la capacidad institucional para la intervencidon de las colecciones del Museo
Nacional de Colombia, asi como el equipo de Comunicaciones, que apoye la labor de
los museos en regién y el Programa Fortalecimiento de Museos, y el Observatorio de
Publicos.

e (Cada museo en regidn requiere un equipo base misional (cuatro perfiles con
contratacion directa del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes):
Responsables de la direccion estratégica, la supervisidon contractual, la custodia
patrimonial y la continuidad institucional, a saber: 1) Lider museolégico, 2) el
gestor/a educativa, 3) el gestor/a de Colecciones y Conservacién y 4) un profesional
administrativo/a. Y un equipo de apoyo para la dinamizacidon del museo (cuatro
perfiles con contratacion por el convenio): Responsables de reforzar lo educativo y
apoyar las acciones comunicativas: 1) Mediador/a cultural y comunitario, 2)
comunicador/a social y de prensa, 3) disefiador/a grafico y de experiencias visuales
y 4) comunicador/a digital y gestién de comunidades (Community Manager).

e Darle continuidad a la Estrategia General de Comunicaciones ya que su base
permitird consolidar el trabajo que comenzé en 2026. Asimismo, los formatos y
protocolos que continlen centralizando la informacidon y plazos. Memoria
institucional: establecer un protocolo de entrega de informacién para garantizar la
continuidad en la misidn del drea de Comunicaciones (estrategias, contenidos en
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nevera, el material de fotografia y video para archivo, el material audiovisual de las
exposiciones y proyectos, o de las claves de acceso a las diferentes redes sociales y
paginas web).

Mejorar la infraestructura tecnoldgica del Auditorio Teresa Cuervo Borda (Actualizar
los equipos de coémputo de la cabina y sus programas y software destinados a la
programacion) y adelantar las gestiones para la conservacion correctiva (adecuacion
de pisos, mantenimiento pinturas, lacados, iluminacion, accesibilidad).

Destinar recursos para el contrato de mantenimiento de las infraestructuras global
que suscribe el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

Adelantar las gestiones en la vigencia 2026 para los mantenimientos de
infraestructura requeridos durante los primeros meses del afio 2027 de los diez
museos a cargo del Ministerio que, a continuacion, se relacionan:

Preservacion y mantenimiento de la infraestructura del Museo Nacional y los museos en

region

Museo Nacional de Colombia (Bogota, D.C.): Mantenimiento de los muros ubicados
en zonas de reserva del primer piso, afectados por la humedad por capilaridad,
continuar con los mantenimientos de las canaletas de agua lluvia de la cubierta, por
las que se filtra el agua y afecta las oficinas del ala sur y La Rotonda. Adecuacion del
sistema eléctrico del cielorraso de la Sala de Exposiciones Temporales.
Mantenimiento eléctrico correctivo de la Sala de Exposiciones Temporales y la
reserva de Etnografia. Disefiary adecuar la sala de lactancia y accesos para la primera
infancia.

Casa Museo Rafael Nufiez (Cartagena de Indias): Dotacion de un mobiliario que
mejore la reserva de la coleccién, continuar los mantenimientos de las canaletas de
agua lluvia y las filtraciones en cubierta, asi como la poda preventiva de los arboles
del jardin.

Museo Casa Natal General Santander (Villa del Rosario, Norte de Santander):
contemplar la fumigacion para control de plaga (jején), el mantenimiento del sistema
eléctrico y sistema de iluminacidn, intervencion en patio para manejo y prevencién
de inundaciones e implementar una solucién permanente para la accesibilidad
universal en la planta baja.

Museo de la Ciudad de Ocafa Antén Garcia De Bonilla (Ocafia, Norte de Santander):
realizar mantenimientos en la cubierta para solucionar filtraciones de agua, en los
muros de los espacios administrativos afectados por humedad, la ejecucidon de
actividades y recomendaciones establecidas en el diagnostico eléctrico por la firma
INGEDEUR, para el mejoramiento del sistema eléctrico del Museo y realizar un
proyecto que actualice los requerimientos de energia por riesgo de sobrecarga y la
norma eléctrica vigente.
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Casa Museo Alfonso Lépez Pumarejo (Honda, Tolima): Realizar los mantenimientos
del piso que presenta desgaste y desnivelacidn, los desagiies, especialmente en las
areas de jardin, un diagndstico previo que permita identificar nuevas necesidades o
las que falten y ejecutar las actividades para mejorar y mantener los sistemas
eléctrico y de iluminacion.

Casa Museo Antonio Narifio (Villa de Leyva, Boyaca): 1) Adecuacidon espacial y
adquisicion de mobiliario para mejoramiento de reserva de la coleccion. 2) Ejecucion
de actividades complementarias a las efectuadas en la vigencia 2026, a través de un
diagndstico previo que permita identificar nuevas necesidades, o aquellas faltantes.
3) Renovacidn de sefializacién de emergencia y mejora de accesibilidad universal.
Museo Juan del Corral (Santa Fe de Antioquia): Dotacidn de un mobiliario que mejore
la reserva de la coleccion, realizar la actualizacidon y distribucidn del circuito eléctrico
para generar mayor autonomia y control en las distintas areas del equipamiento, asi
como la actualizacion del sistema de cableado interno.

6.2. Museo Afro de Colombia

Se recomienda continuar con las acciones de relacionamiento con entidades publicas
y privadas, del orden municipal, departamental y nacional, para dar a conocer los
resultados obtenidos a la fecha con el Proyecto Museo Afro de Colombia y definir
una hoja de ruta de gestidn para que mas poblaciones afrodescendientes conozcan
sus alcances.

Continuar con las actividades de comunicacidn, académicas, educativas y culturales
gue, mientras se logra la apertura del museo, logren dar a conocer su importancia e
incidencia como acto simbdlico de reparacion histdrica y antirracista. Para eso,
garantizar la contratacién del equipo que garantice este plan de accién.

6.3. Circulacion de exposiciones

Garantizar la culminacién de la produccion museografica de la sala de exposicion de
larga duracion, la sala 16, "Casa Comun", en el segundo semestre de 2026 en el marco
de proyecto de renovacion que se realiza desde el 2013.

Dar continuidad, en el segundo semestre de 2026, al proceso de investigacién y
produccién de las exposiciones temporales del 2027, seguin lo acordado en el Comité
de Exposiciones Temporales: “Bienvenidos al futuro”, “Nacién cumbia” y “Liliana
Angulo Cortés, una artista de colectividades”. Continuar con la Catedra de Historia
Beatriz Gonzalez y dedicar la version 2027 al andlisis del proyecto de renovacion de
las salas de exposicién de larga duracién (2013-2026) del Museo Nacional de
Colombia.

—42 —
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6.4. Programa de Comunidades, Accesibilidad e Inclusion

Continuar con el proyecto de accesibilidad de los contenidos de las exposiciones
mediante el sistema braille para que sean mas incluyentes para las comunidades con
discapacidad visual.

Garantizar la disposicion de informacidon en Lengua de Sefias Colombiana en los
espacios, exposiciones, estrategias de divulgacion y actividades educativas vy
culturales del Museo.

Es recomendable garantizar perfiles profesionales que aporten al codiseio para la
accesibilidad, la inclusién, de materiales y dispositivos didacticos, asi como el
acompafiamiento pedagdgico técnico a los museos en region.

6.5. Programacion y acceso a servicios educativos y culturales

Tramitar el convenio de comercializacién que contribuya a la sostenibilidad de los
museos, por la venta de bienes y servicios, donaciones y patrocinios, y asegure la
continuidad de la alianza con la Fundacién SURA para la ejecucion del Programa
Explorando Patrimonios.

Se recomienda fortalecer y mantener las alianzas estratégicas que permiten construir
una oferta diversa, variada, para diferentes publicos y grupos etarios: Idartes (Nidos,
Casona de la Danza, Cinemateca de Bogotd), BiblioRed y la Secretaria de Desarrollo
Econdmico.

Hacer seguimiento al retorno del piano Steinway, del auditorio Teresa Cuervo, que
actualmente estd en mantenimiento por parte del Banco de la Republica y se estima
que llegue en diciembre de 2026.

Hacer seguimiento al convenio 0880 de 2025, suscrito entre el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes y el Instituto Distrital de las Artes-IDARTES.
Continuar la implementacion de ciclos de formacion (con equipo y financiacion
asegurada) en diferentes territorios, garantizando la democratizacion del
conocimiento en museologia, gestion patrimonial y mediacion cultural.

Disefio didactico y asesorias técnicas: es recomendable garantizar perfiles
profesionales que aporten al cumplimiento de las acciones educativas y el codisefio
necesario para fortalecer la accesibilidad y la inclusidon y disponer de materiales y
dispositivos didacticos.

Hacer seguimiento a la participacion en el Convenio interadministrativo 0880 de
2025 suscrito entre el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y el Instituto
Distrital de las Artes (ldartes).

— 43 —
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6.6. Programa Fortalecimiento de Museos

Realizar una sesién con el Consejo Nacional de Museos para retomar el proceso de
acompafiamiento al proyecto de Ley Nacional de Museos y lograr su radicacién en el
Congreso de la Republica.

Darle continuidad al Encuentro de Museos Comunitarios realizando, en el 2027, la
segunda edicién con el acompafamiento de un museo comunitario.

Darle continuidad y fortalecer la linea pedagdgica Comunidades Crean Museos que
contribuya a formar capacidades museoldgicas.

Seguir avanzando con la concrecion de una oferta de programas técnicos para el
sector de museos y diplomados, por ejemplo, en afromuseologia con el Instituto Caro
y Cuervo, que contribuyan a la profesionalizacion.

Continuar con el avance de estrategias, mecanismos y herramientas de sostenibilidad
para el sector de museos del pais.

6.7. Investigacion en la Unidad Administrativa Especial Museo Nacional de Colombia

Hacer seguimiento al Plan de Mejoramiento para el Reconocimiento de Actores del
SNCTI 2024-2027, por el cual se reconocié la Unidad Administrativa Especial Museo
Nacional como centro de ciencia (desde el 17 de septiembre de 2025) con una vigencia
de tres afios.

Elaborar la ruta de apropiacién social del conocimiento en los museos de la UAEMN.

6.8. Programa de Conservacion-Restauracion de Colecciones

Seguir avanzando en la consolidacién institucional del SICRE: Formalizar los
instrumentos y procedimientos desarrollados, garantizar recursos para la
continuidad de los programas y fortalecer los mecanismos de seguimiento e
indicadores de gestion.

Modernizacién de la infraestructura y equipamiento para conservacién y
restauracion: Lograr priorizar inversiones en infraestructura para reservas de los
museos de la Unidad Administrativa Especial y laboratorios, fortalecer el monitoreo
ambiental mediante tecnologias de medicion y andlisis y garantizar planes de
mantenimiento preventivo y correctivo de equipos especializados.

Seguir con el fortalecimiento del acceso y la conservacion sostenible de las
colecciones: Seguir consolidando las politicas de acceso que integren criterios de
conservacion, contar con la documentacion digital y la disponibilidad de informacién
para investigadores y comunidades vy continuar incorporando enfoques
participativos en la gestion de las colecciones.
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6.9.0bservatorio de Publicos

e Garantizar la continuidad de la caracterizacion de publicos de los museos regionales de
la Unidad Administrativa Especial Museo Nacional, como herramienta estratégica para
comprender las particularidades territoriales de la participacién y orientar acciones
diferenciales en los museos regionales.

e Serecomienda mantener los estudios de publicos del Museo Nacional de Colombia que
aportan evidencias en la gestion, sobre las formas de relaciéon de los publicos con el
museo, y sustenta la toma de decisiones para seguir mejorando la prestacién de
servicios. Esto garantiza series comparables para la planeacion, el seguimiento y reporte
institucional.

e Asegurar recursos técnicos y tecnoldgicos para la recoleccion, procesamiento, analisis,
visualizacion, archivo y comunicacién de la informacién producida por el Observatorio.

e lograr asegurar la realizacion de estudios de publicos en las exposiciones temporales,
desde las fases previas, formativas y de cierre.

e Garantizar la realizacion de la Encuesta Anual de Museos Colombianos, como
instrumento clave para actualizar informacién sectorial, identificar necesidades,
capacidades, brechas y transformaciones de los museos del pais.

e Asegurar la transferencia oportuna y validada de datos al Sistema Nacional de
Informacidn Cultural (SINIC) con el fin de proporcionar datos actualizados y confiables a
la ciudadania.

7. INDICADORES DE LA DEPENDENCIA

Se relacionan los principales indicadores del Plan de Accidn Institucional del Museo Nacional,
Fragmentos y los Museos de Regidn con corte al 30 de junio de 2026.

. Meta sin . Avance
Linea Avance sin Meta con % Cump.

INDICADOR e LI.; . LB junio LB con _LB acumulado
cuatrienio junio

1.NUmero de visitantes que
ingresan a los Museos del
Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes

2.NUmero de acciones de
circulacion 'y formacion
artistica, cultural y
patrimonial realizadas

3.NUmero de personas
participantes de las acciones
de circulacién y formacion 0 726.439 858.471 726.439 858.471 118%
artistica, cultural y
patrimonial realizadas

0 2.282.635 | 2.078.709 | 2.282.635 | 2.078.709 91%

0 43.256 47.985 43.256 47.985 111%
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4.Numero de asesorias al
sector museal realizadas
5.NUmero de
investigaciones realizadas
por el proyecto Museo Afro
de Colombia

6.NUmero de acciones de
formacion que promuevan
enfoques antirracistas,
decoloniales, de reparacion
histérica y simbdlica o de
cultura de paz

7.NUumero investigaciones y
acciones de apropiacion
social del conocimiento
realizadas

0 1.612 1.416 1.612 1.416 88%

0 4 2 4 2 50%

0 30 22 30 22 73%

0 927 913 927 913 98%

Nota metodoldgica:

1. Los resultados de los indicadores corresponden a las acciones desarrolladas por el Museo
Nacional de Colombia y los museos regionales de la U.A.E. Museo Nacional, con corte al 30
de junio de 2026.

2. Paralos indicadores “NUmero de investigaciones realizadas por el proyecto Museo Afro de
Colombia” y “Numero de acciones de formacién que promueven enfoques antirracistas,
decoloniales, de reparacion histdrica y simbdlica o de cultura de paz”, la informacién
reportada corresponde Unicamente a las vigencias 2025 y 2026.

Visitantes al Museo Nacional de Colombia y los Museos

Regionales
603620
525929
489208
227928 I 232024
2022 2023 2024 2025 2026

Gréfica. Visitantes del Museo Nacional de Colombia.

Nota: En la grafica las cifras correspondientes a 2022 incluyen Unicamente el periodo comprendido entre agosto y
diciembre, mientras que las cifras de 2026 corresponden al periodo de enero a junio de 2026.
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Mas de 2 millones de visitantes en los Museos a cargo de la UAE Museo Nacional,
espacios democraticos y plurales destinados a la memoria, la formacidn, la circulacion,
la investigacion, el reconocimiento y el acceso de distintos agentes sociales en los que
se respeta la diferencia y el didlogo intercultural.

Actividades y Participantes de las Acciones de Circulaciény

Formacion
254266 248742
153239
117860
84364
9854 14668 8167 8364 6932
— || — — —
2022 2023 2024 2025 2026

m Actividades m Beneficiarios

Grafica. Actividades y participantes actividades educativas y culturales

Nota: En la grafica las cifras correspondientes a 2022 incluyen Unicamente el periodo comprendido entre agosto y
diciembre, mientras que las cifras de 2026 corresponden al periodo de enero a junio de 2026.

Mas de 800 mil beneficiarios de 46 mil actividades educativas y culturales, publicos
escolares, universitarios, pueblos y comunidades étnicas, poblacién LGTBIQ+, personas
con discapacidad, grupos familiares y ciudadania en general.

Exposiciones del Museo Nacional delColombiay
los Museos Regionales

45
30
- . ’ l .
2022 2023 2024 2025 2026

Grafica. Exposiciones Museo Nacional de Colombia y Museos Regionales

Nota: En la grafica las cifras correspondientes a 2022 incluyen Unicamente el periodo comprendido entre agosto y
diciembre, mientras que las cifras de 2026 corresponden al periodo de enero a junio de 2026.
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Mas de 100 exposiciones de larga duracién, temporales e itinerantes en seis departamentos del
pais y la ciudad de Bogota.

Asesorias
327 335
w
= 200
S
2
<
88
2023 2024 2025 2026
Vigencias

Gréfica. Asesorias sector museal

Nota: En la grafica las cifras correspondientes a 2022 incluyen Unicamente el periodo comprendido entre agosto y
diciembre, mientras que las cifras de 2026 corresponden al periodo de enero a junio de 2026.

Mas de 1000 asesorias especializadas a los museos del pais (presenciales y virtuales), dirigidas a
procesos de creacién, fortalecimiento, registro en el Simco y desarrollo museoldgico que

contribuyo a la consolidacion de procesos museoldgicos sélidos y el acompafiamiento continuo
a iniciativas emergentes y museos consolidados.

8. ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2023 - 2026

COMPROMISO | OBLIGACIONES OBLIGACIONES + RESERVA EJECUTADA

TIPO DE GASTO  APROPIACION VIGENTE

Valor % Valor %
Funcionamiento S0 S0 S0 S0
2023 | Inversion $12.222 | $12.167 | 100% | $ 10.264 | 84% $12.044 99%
Total $12.222 | $12.167 | 100% | $ 10.264 | 84% $12.044 99%
2024 | Funcionamiento S0 S0 S0 S0

— 48 —



INFORME DE EMPALME 2022-2026 Culturas

Inversion $21.060 | $21.046 | 100% | $ 11.611 | 55% $20.856 99%
Total $21.060 | $21.046 | 100% | $ 11.611 | 55% $20.856 99%
Funcionamiento S0 S0 S0 S0

2025 | Inversion $14.520 | $14.212 | 98% | $10.675 | 74% $13.828 95%
Total $14.520 | $14.212 | 98% | $10.675 | 74% $13.828 95%
Funcionamiento S0 S0 SO0 S0

2026 | Inversion $15.750 | $14.647 | 93% $8.874 | 56% $8.874 56%
Total $15.750 | $14.647 | 93% $8.874 | 56% $8.874 56%

*Corte a 30 de junio de 2026 - Fuente: Oficina Asesora de Planeacién Cifras en millones

9. ANEXO CONTRATOS DE LA DEPEDENCIA

Se aporta el anexo 2: cuadro en Excel con los contratos de la dependencia construido entre la
Secretaria General y la Oficina Asesora de Planeacién, de acuerdo con la informacidn que se

encuentra en SINIC-Gestidn.



