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1 OBIJETIVO DE LA DEPENDENCIA

El Viceministerio de los Patrimonios, las Memorias y la Gobernanza Cultural constituye una de
las dependencias misionales del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. Su
estructura, funciones y direcciones a su cargo se establecieron mediante el Decreto 2120 de
2018, "por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Cultura", y fueron
posteriormente ajustadas mediante el Decreto 692 de 2020 y el Decreto 1590 de 2024, este
ultimo responsable de la denominacidn y configuracion actual del Viceministerio. Conforme a
este marco normativo, el Viceministerio orienta la politica estatal en materia de patrimonio
cultural material e inmaterial, memoria histdrica, gobernanza cultural participativa y
salvaguardia de los patrimonios de comunidades étnicas y territoriales, a través de tres
direcciones especializadas: la Direccion de Patrimonio y Memoria, la Direccion de Fomento

Regional y la Direccién de Poblaciones.

De acuerdo con el Decreto 2120 de 2018, son funciones del Despacho del Viceministerio, entre
otras, las siguientes:

Proponer la politica y la regulacion en materia de fomento regional y patrimonio cultural,
atendiendo a los diversos grupos poblacionales, grupos étnicos, poblacién en situacion de
discapacidad o en condiciones de vulnerabilidad, asi como los instrumentos normativos para
su implementacion.

Coordinar con las dependencias internas las politicas y el desarrollo del programa de estimulos
al fomento regional, la creacién, la investigacidon y la actividad artistica y cultural de
competencia del Viceministerio.

Impartir lineamientos para coordinar el desarrollo del Programa Nacional de Concertacion de

competencia del Viceministerio.

Definir las lineas de investigacion en temas de fomento regional, poblaciones y patrimonio
cultural.

Orientar los estudios econémicos, técnicos, cientificos y culturales orientados a evaluar el
impacto del Sistema Nacional de Cultura.

Dirigir, segun las orientaciones del ministro o ministra, la elaboracién de los planes, programas
y proyectos que, en materia de fomento regional, poblaciones y patrimonio deban
incorporarse al Plan Nacional de Desarrollo, y coordinar su posterior ejecucién.

Realizar el seguimiento de los compromisos internacionales contraidos por Colombia en las

materias de competencia del Viceministerio.

Coordinar las acciones necesarias para el acceso del Ministerio a la cooperacién internacional
en temas relacionados con patrimonio cultural y fomento regional.
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Asistir al ministro o ministra en sus relaciones con el Congreso de la Republica y vigilar el curso
de los proyectos de ley relacionados con fomento regional, poblaciones y patrimonio.

Articular el trabajo con las entidades territoriales para que sus planes de desarrollo y los
planes de las comunidades, grupos sociales y poblacionales se armonicen en materia cultural
con el Plan Decenal de Cultura y con el Plan Nacional de Desarrollo, asignando recursos para
la salvaguardia, conservacidn, recuperacién, proteccidn, sostenibilidad y divulgacién del
patrimonio cultural.

Proponer y motivar ante el ministro o ministra la declaratoria y la revocatoria, cuando
proceda, y el manejo de los bienes de interés cultural de caracter nacional.

Proponer, previo concepto del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural, la integracion de la
Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial (LRPCI) con las manifestaciones
culturales seleccionadas para su conocimiento, salvaguardia y manejo, con la participacion de
las comunidades.

Dirigir, en coordinacion con las dependencias del Viceministerio y las entidades territoriales,
las estrategias para la construccidon, adecuacién, mantenimiento y dotaciéon de la
infraestructura cultural.

Disefar las herramientas y estrategias orientadas a la proteccién y el manejo de los bienes
patrimoniales.

El Despacho del Viceministerio ejercid la orientacion politica, técnica y estratégica de las tres
direcciones a su cargo, asi como el seguimiento a las agendas transversales de gobernanza
cultural, memoria, patrimonio, pueblos y comunidades, cooperacidén internacional y didlogo
social. En cumplimiento de sus funciones, el Despacho acompaiid la formulacién de
lineamientos de politica, articulé acciones con entidades del orden nacional e internacional,
realizé seguimiento a los compromisos multilaterales contraidos por Colombia en las materias
de su competencia, y participd en mas de dieciocho espacios de representacion institucional
formalmente designados por acto administrativo, que comprendieron instancias de
gobernanza del patrimonio y la memoria, escenarios de reparacion histérica y derechos
humanos, espacios de articulacién con comunidades étnicas y campesinas, y mesas de didlogo
territorial.

2 NORMATIVIDAD DE LA DEPENDENCIA

PROPOSITO Y ALCANCE DE LA SECCION
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Esta seccion consolida el marco normativo que sustenta, habilita y delimita la actuacién del
Viceministerio de los Patrimonios, las Memorias y la Gobernanza Cultural durante el
cuatrienio 2022-2026. Su finalidad no es meramente enunciativa: busca dotar a la comisidn
de empalme y a la administracion entrante de un mapa jerarquico y actualizado de las normas

vigentes, distinguiendo entre el fundamento constitucional, el marco legal sectorial y
estructural, los instrumentos de planeacién, la normatividad reglamentaria expedida en el
periodo y el marco internacional. Se incorporan, en particular, las disposiciones nuevas o
modificadas entre 2022 y la fecha de corte, que precisan y actualizan el marco de referencia
con el que originalmente se construyd este informe.

El marco se organiza en cinco niveles: (i) constitucional; (ii) legal —sectorial y estructural—; (iii)
de planeacion; (iv) reglamentario reciente (2022-2026); y (v) internacional y de cooperacion.
Al final se presenta una tabla-sintesis y una nota sobre la validacidn juridica que esta seccidn
requiere.

2.2. MARCO CONSTITUCIONAL

Colombia se define como un Estado Social de Derecho fundado en la justicia social y la
legalidad. La Constitucion reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién y las
riquezas culturales y naturales del pais (arts. 7 y 8), consagra la paz como derecho y deber de
obligatorio cumplimiento (art. 22) y garantiza el acceso de todas las personas a la cultura,
declarando que la cultura, en sus diversas manifestaciones, es fundamento de la nacionalidad
(art. 70).

A este nucleo se suman dos reformas constitucionales determinantes para la misién del
Viceministerio. De un lado, el Acto Legislativo 02 de 2017, que otorgd rango y estabilidad
constitucional al Acuerdo Final de Paz y constituye el soporte de la dimensién cultural de la
paz, la memoria histérica y la reparacion simbdlica. De otro, el Acto Legislativo 01 de 2023,
qgue reformo el articulo 64 de la Constitucion para reconocer al campesinado como sujeto de
derechos y de especial proteccion constitucional e integré al bloque de constitucionalidad la
Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Campesinos. Esta reforma es la
base juridica directa de la politica publica de culturas campesinas impulsada desde la Direccidn
de Poblaciones.

2.3. CREACION Y DENOMINACION DEL MINISTERIO: DE LA LEY 397 DE 1997 A LA LEY 2319 DE
2023

El marco legal de cabecera del sector es la Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura), que
desarrolla los articulos constitucionales antes citados, organiza el Sistema Nacional de Cultura
y define el régimen del patrimonio cultural y del fomento. Dicha ley fue reformada de manera
sustancial por la Ley 2319 de 2023, norma de la cual proviene la denominacién actual del
sector.

En efecto, la Ley 2319 de 2023 cambid la denominacién del entonces Ministerio de Cultura
por la de Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y reafirmd al Ministerio como
organismo rector de la cultura, encargado de formular, coordinar, ejecutar y vigilar la politica
del Estado en la materia. Su correcta referencia es esencial en este informe, pues constituye
el fundamento legal de la nueva identidad institucional y del enfoque misional del periodo.
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2.4. ESTRUCTURA ORGANICA Y CONFIGURACION DEL VICEMINISTERIO (DECRETOS 2120 DE
2018, 692 DE 2020 Y 1590 DE 2024)

La estructura del Ministerio se establecio originalmente mediante el Decreto 2120 de 2018 y
se ajustd con el Decreto 692 de 2020. La configuracién vigente proviene del Decreto 1590 de
2024 (27 de diciembre de 2024), “por el cual se modifica la estructura del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes y se determinan las funciones de algunas de sus
dependencias”, que modifico los articulos 5y 6 del Decreto 2120 de 2018.

Conforme al articulo 1 del Decreto 1590 de 2024, el Viceministerio integra la estructura del
Ministerio junto con el Viceministerio de las Artes y la Economia Cultural y Creativa, y tiene a
su cargo tres direcciones: la Direccién de Patrimonio y Memoria, la Direccién de Fomento
Regional y la Direccién de Poblaciones. Este decreto reemplaza, para efectos de la
denominacion y configuracion actuales del despacho, la sola mencién de los Decretos 2120
de 2018 y 692 de 2020.

2.5. MARCO LEGAL SECTORIAL

Ademas del marco estructural, la actuacion del Viceministerio se apoya en un conjunto de
leyes sectoriales que delimitan sus competencias materiales por la linea de trabajo:

e Patrimonio cultural: Ley 1185 de 2008, que estructura el Sistema Nacional de
Patrimonio Cultural, y Decreto 763 de 2009, compilados en el Decreto 1080 de 2015
(Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura), que rigen los bienes de interés
cultural, las Listas Representativas de Patrimonio Cultural Inmaterial (LRPCI) y los
Planes Especiales de Salvaguardia (PES).

e Lenguas nativas: Ley 1381 de 2010, soporte del Plan Nacional Decenal de Lenguas
Nativas y de la agenda internacional del IIALI.

e Patrimonios bioculturalesy oficios: Ley 2158 de 2021 (Viche/Biche) y Ley 2184 de 2022
(oficios culturales y Escuelas Taller).

e Paz, memoriay victimas: Ley 2272 de 2022 (Paz Total), Ley 418 de 1997 y Ley 1448 de
2011, que articulan la dimension cultural de la paz, la reparacion simbdlica y la no
repeticion.

e Campesinado: Acto Legislativo 01 de 2023 (referido en el punto 2.2), que dota de rango
constitucional el reconocimiento del campesinado y orienta la politica de culturas
campesinas.

2.6. MARCO DE PLANEACION: PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y PLAN NACIONAL DE
CULTURA

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, adoptado
mediante la Ley 2294 de 2023, situa la cultura en la construccién de paz a través del
componente “Garantia del disfrute y ejercicio de los derechos culturales para la vida y la paz”
y, en su articulo 188, crea el Sistema Nacional de Formacién y Educacién Artistica y Cultural
para la Convivencia y la Paz. La transversalizacidn del enfoque cultural se articula en torno a
los cinco ejes transformadores del Plan: ordenamiento del territorio alrededor del agua 'y
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justicia ambiental; seguridad humana vy justicia social; derecho humano a la alimentacién;
transformacion productiva, internacionalizacién y accién climatica; y convergencia regional.

En el largo plazo, el Viceministerio acoge el Plan Nacional de Cultura 2024-2038 “Cultura para
el cuidado de la diversidad de la vida, el territorio y la paz”, formulado mediante un proceso
participativo. El Plan adopta un enfoque biocultural y se estructura en tres campos de accion:
diversidad y didlogo intercultural; memoria y creacion cultural; y gobernanza y sostenibilidad
cultural. Su adopcidn formal se produjo mediante la Resolucién 118 de 2024 del Ministerio,
dato que se incorpora para precisar el instrumento administrativo que le da fuerza vinculante.

2.7. NORMATIVIDAD REGLAMENTARIA RECIENTE DE MAYOR RELEVANCIA (2022-2026)

Durante el cuatrienio se expidieron disposiciones reglamentarias que desarrollan
directamente dreas misionales del Viceministerio y que, por su novedad, deben quedar
expresamente referenciadas:

e Decreto 1456 de 2024: reglamenta integralmente la Ley 2158 de 2021 (Viche/Biche) y
adiciona el Titulo VIl de la Parte V del Libro 2 del Decreto 1080 de 2015, en materia
de patrimonio cultural inmaterial y bebidas ancestrales; contempla el PES del Paisaje
Cultural Vichero y la proteccidon de la propiedad intelectual de las comunidades
productoras. Es expresion directa de las competencias de la Direccion de Patrimonio
y Memoria y de la Direccidn de Poblaciones.

2.8. MARCO INTERNACIONAL Y DE COOPERACION

La gestién del Viceministerio se inscribe en compromisos internacionales que orientan su linea
de patrimonio y de proyeccidn global. En el plano multilateral, se destacan la Convencién de
la UNESCO para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (2003) y la Convencién
sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural (1972). En materia de lenguas,
Colombia ejercié la Presidencia Pro Tempore del Instituto Iberoamericano de Lenguas
Indigenas (lIALI) entre mayo de 2024 y mayo de 2026, fecha en que la transfirié a México,
consolidando una agenda regional por la preservacion de las lenguas indigenas. Finalmente,
la integracidon de la UNDROP al bloque de constitucionalidad, por via del Acto Legislativo 01
de 2023, vincula el marco internacional de derechos del campesinado con la agenda
poblacional del despacho.

2.9. SINTESIS DEL MARCO NORMATIVO

La siguiente tabla resume el marco normativo y estratégico de referencia del Viceministerio,
actualizado con las normas vigentes a la fecha de corte de este informe:

Norma / instrumento Alcance para el Viceministerio

Constitucion Politica, arts. | Diversidad étnica y cultural, deber de proteccién del
7,8,22,64y70 patrimonio, paz como derecho y deber, acceso a la culturay
reconocimiento del campesinado (art. 64 reformado).
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Norma / instrumento

Alcance para el Viceministerio

Acto Legislativo 02 de 2017

Rango constitucional del Acuerdo Final de Paz; sustento de
la dimensidn cultural de la paz, la memoria y la reparaciéon
simbdlica.

Acto Legislativo 01 de 2023

Reconoce al campesinado como sujeto de especial
UNDROP de

la culturas

la al bloque

de

proteccion e integra

constitucionalidad; base de politica

campesinas (Direccion de Poblaciones).

397 de 1997,
modificada por la Ley 2319
de 2023

Ley

Ley General de Cultura; crea el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes y define el Sistema Nacional de Cultura,
el patrimonio y el fomento.

Ley 1185 de 2008 y Decreto
763 de 2009

Sistema Nacional de Patrimonio Cultural; régimen de bienes
de interés cultural, Lista Representativa de Patrimonio
Cultural Inmaterial y Planes Especiales de Salvaguardia.

Ley 1381 de 2010

Lenguas nativas; soporte del Plan Nacional Decenal de
Lenguas Nativas y de la agenda del Instituto Iberoamericano
de Lenguas Indigenas IIALI.

Ley 2158 de

(Viche/Biche)

2021

Reconocimiento, proteccion y salvaguardia del Viche como
patrimonio colectivo afrocolombiano.

Ley 2184 de 2022 (Oficios
culturales)

Dignificacién, formacion y transmisién de oficios; Escuelas
Taller.

Ley 2272 de 2022 (Paz
Total)

Marco de implementacion del Acuerdo Final y sustento de la
cultura de paz, la memoria y la no repeticién.

Ley 2294 de 2023 (PND
2022-2026)

Componente de derechos culturales para la vida y la paz; art.
188 crea el SINEFAC; ejes transformadores que orientan la
transversalizacion cultural.

Decreto 2120 de 2018,
Decreto 692 de 2020 vy
Decreto 1590 de 2024

Estructura organica del Ministerio; el Decreto 1590 de 2024
configura el Viceministerio y sus tres direcciones (Patrimonio
y Memoria, Fomento Regional y Poblaciones).

Decreto 1080 de 2015 (DUR
Sector Cultura)

Decreto Unico Reglamentario que compila la normatividad
del sector; base sobre la cual se adicionan los decretos
recientes.

Decreto 458 de 2024

Reglamenta el art. 188 de la Ley 2294 de 2023; estructura el
SINEFAC para la convivencia y la paz.

Decreto 1456 de 2024

Reglamenta integralmente la Ley del Viche; PES del Paisaje
Cultural Vichero y proteccién de la propiedad intelectual.
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Norma / instrumento Alcance para el Viceministerio
Resolucion 118 de 2024 Adopta el Plan Nacional de Cultura 2024-2038 “Cultura para

el cuidado de la diversidad de la vida, el territorio y la paz”.

Resolucion DM 0031 de | Conforma el Sistema Nacional de Convocatorias Publicas
2026 Artisticas y Culturales (SINAC), que articula estimulos y

concertacion.

3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Viceministerio de los

Patrimonios, las Memorias y

la Gobernanza Cultural
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El Viceministerio de los Patrimonios, las Memorias y la Gobernanza Cultural articuld su
operaciéon durante el cuatrienio a través de una estructura organizacional que le permitié
ejercer las funciones de orientacidn politica, seguimiento técnico, coordinacién
interinstitucional y representacion institucional previstas en el Decreto 2120 de 2018. El
Despacho actud como instancia de articulacion con las tres direcciones a su cargo —Direccién
de Patrimonio y Memoria, Direccién de Fomento Regional y Direccién de Poblaciones—, cada
una de las cuales organiza su operacion misional a través de grupos internos de trabajo y
grupos funcionales especializados.

La Direccién de Patrimonio y Memoria estructura su quehacer en cinco grupos internos de
trabajo: Patrimonio Cultural Inmaterial (PCl), Investigacion y Documentacién (GID),
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Patrimonio Cultural Inmueble Urbano (PCIU), Patrimonio Cultural Arquitecténico y Patrimonio
Cultural Mueble (GPCMu); y en cinco grupos funcionales: el Programa Nacional de Vigias del
Patrimonio Cultural (PNVPC), el Paisaje Cultural Cafetero de Colombia (PCCC), Fortalecimiento
de Capital Humano y Formacion (FCHF), Cultura de Paz y Memoria, y el proyecto estratégico
Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil (HUSJDIM). La Direccién de Fomento
Regional organizé su operacidn en dos niveles: central, con equipos funcionales en Bogota
(Coordinacion Nacional de la Estrategia Territorial de Gobernanza Cultural para la Paz —
ETGCPP—, Generaciéon de Conocimiento, Enlace de Comunicaciones, Planeacién, BEPs e
IberCultura); y territorial desconcentrado, con coordinaciones regionales y equipos de
dinamizadores/as distribuidos en ocho regiones: Caribe, Pacifico, Chocd, Centro Occidente,
Andina, Centro Oriente, Llanos-Orinoquia y Amazonia. La Direccién de Poblaciones articula su
misionalidad mediante cuatro grupos internos de trabajo —Cursos de vida culturales,
Transformacion cultural, Culturas indigenas, Rrom y lenguas nativas, y Culturas negras,
afrodescendientes, raizales, palenqueras y de reparacién cultural— con el respaldo de un
equipo transversal de apoyo en asuntos estratégicos, administrativos, de comunicaciones,
informacion y juridicos.

Para el cumplimiento de sus funciones de articulacion con estas direcciones y sus grupos de
trabajo, asi como de sus responsabilidades en materia de seguimiento, representacion y
coordinacion interinstitucional, el Despacho del Viceministerio conformé un equipo de
trabajo orientado a la asesoria técnica y politica, la articulacién interinstitucional y el
seguimiento a compromisos misionales. Este equipo se complementd con un componente de
comunicaciones institucionales con funciones de disefio grafico, creacién de contenido y
gestion de publicaciones.

4 PROYECTOS

Los proyectos relacionados en esta seccidon se circunscriben a la misionalidad del
Viceministerio de los Patrimonios, las Memorias y la Gobernanza Cultural durante el periodo
2022-2026, en articulaciéon con la Direcciéon de Patrimonio y Memoria, la Direccién de
Fomento Regional y la Direccidn de Poblaciones.

La informacién se organiza conforme a la estructura funcional del Viceministerio: los
proyectos gestionados directamente desde el Despacho, y el seguimiento, acompafiamiento
y articulacién de los proyectos que presentan las tres direcciones en sus respectivos informes.

4.1. ESPACIOS DE REPRESENTACION

Durante el periodo 2022-2026, la viceministra ejercid representacién institucional en 18
espacios formalmente designados por acto administrativo, que abarcan cuatro ambitos de
actuacidn: érganos directivos de entidades del sector; instancias especializadas en proteccion
y salvaguardia del patrimonio cultural; espacios de concertacidén, asesoria y coordinacidon
intersectorial; y seguimiento a acuerdos territoriales. A estos se sumé la gestion articulada
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con actores internacionales, la atencién directa a gobernadores, alcaldes y autoridades
étnicas, y la representacion del Ministerio en reuniones de alto nivel y delegaciones por
designacién de la ministra.

Los 18 espacios se organizan asi:

e Organos directivos y de gobierno: Junta Directiva de Artesanias de Colombia; Consejo
Directivo del ICANH; Consejo Directivo del Centro Nacional de Memoria Histérica
(CNMH).

e Instancias de proteccion y salvaguardia del patrimonio: Junta de Conservacién del BIC
Nacional Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil; Comité Técnico
Nacional de Patrimonio Mundial; Comision Mixta con la Conferencia Episcopal de
Colombia; Comité Filatélico Nacional.

e Espacios de concertacién, asesoria y coordinacidn intersectorial: Consejo Nacional de
Cultura; Consejo Superior de Turismo; Comisién Intersectorial de Propiedad
Intelectual (CIPIl); Comision Mixta Nacional para Asuntos Campesinos; Comité
Nacional de Convivencia Escolar; Comision Intersectorial de Derechos Humanos vy
Derecho Internacional Humanitario; Comisién Intersectorial Nacional de Reparacién
Histdrica; Comisidon Intersectorial para la Atencién Integral de la Primera Infancia;
Comisidn Intersectorial para el Departamento del Chocé.

e Seguimiento a acuerdos territoriales y concertacién con grupos étnicos: Mesa de
Cultura del Paro Civico de Buenaventura y Chocé; Comisidn IV; Mesa Permanente de
Concertacion (MPC); Mesa Regional Amazénica (MRA); Mesa Nacional de
Concertacion con el Pueblo Rrom. El liderazgo técnico de los procesos de concertacion
étnica corresponde a la Direccion de Poblaciones; el Despacho ejerce articulacion
institucional y seguimiento a compromisos.

En el marco del Comité Intersectorial para la Atencion Integral de la Primera Infancia (CIPI), el
Despacho acompafié las mesas de revision y ajuste de los criterios culturales concertados con
el ICBF, orientados a fortalecer el acceso y ejercicio de los derechos culturales de nifias, nifios
y adolescentes, asi como de madres gestantes y lactantes.

El Despacho acompaid igualmente la construccion del Pacto Social para la Transformacion
Territorial del Catatumbo, iniciativa liderada por la Agencia de Renovacién del Territorio (ART)
y el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en los 11 municipios priorizados de la regién.
Desde agosto de 2023, el Viceministerio participd activamente en las mesas de concertacion
con el DNP, la ART, Fondo Paz y el Ministerio de Educacion, presentd la oferta institucional del
sector y brindé asesoria técnica a las comunidades. En 2024, en el marco de una jornada con
el Pueblo Bari en el municipio de Ocafa, se concertd una hoja de ruta para la adecuacién y
construccion de bohios ancestrales en los resguardos Motilon Bari y Catalaura, y se
establecieron compromisos de salvaguardia del patrimonio cultural del pueblo.

El Viceministerio acompaid también la interlocucién de la Direccion de Poblaciones con el
Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), en el marco de los compromisos cuatrienales del
Decreto 1811 de 2017. Tras la reafirmacién de compromisos por parte de la viceministra en
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2023, se concertaron dos estrategias priorizadas por el CRIC —Jévenes y Comunicaciones con
una asignacién de $17.735 millones, con proyeccion de ejecucidn para 2025. La propuesta fue
avalada en la Comisién Mixta del 6 de julio en Popaydn, bajo la figura de vigencias futuras. El
componente de Comunicaciones quedd proyectado con una inversion de $9.703 millones
hasta 2026.

Visién Guajira

En el marco de la Resolucion 1483 del 20 de noviembre de 2024, modificada por las
Resoluciones 0458 y 0475 de 2025, el Despacho del Viceministerio ejercio el seguimiento del
proyecto "Articulacién de acciones desde la Visién Guajira", ejecutado por la Fundacion
Escuela Taller de La Guajira con un aporte de $1.250.000.000. El proyecto fue cerrado técnica,
financiera y administrativamente mediante acta de cierre suscrita el 13 de mayo de 2026. El
detalle técnico y programatico de su implementacién reposa en el informe de empalme del
Grupo Escuelas Taller.

4.2. INTERNACIONALES

Durante el cuatrienio 2022-2026, el Despacho del Viceministerio ejercid la representacion
politica y la articulacidn estratégica del Ministerio en materia de cooperacién internacional y
relacionamiento multilateral, en coordinacién con la Oficina de Cooperacién y Asuntos
Internacionales del Ministerio, la Direccién de Asuntos Culturales de la Cancilleria y la
Comisién de Colombia ante la UNESCO. La agenda se desarrollé en el marco de las
Convenciones de la UNESCO de 1970, 1972, 2003 y 2005, y en espacios de integracion regional
como la SEGIB, el MERCOSUR Cultural, la Comunidad Andina de Naciones, la Organizacién de
Estados Iberoamericanos, el BID y el CRESPIAL. A partir de 2024, se ampli6 la articulacién con
el &mbito CELAC—Africa y con el Convenio de Diversidad Bioldgica, en el marco de la COP16
(Cali-Bogotd, 2024) y la Primera Reunién del Organo Subsidiario del Articulo 8 (Panama,
2025).

Patrimonio Cultural Inmaterial — Convencién de 2003

En el marco de la Convencidn de 2003 para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial,
Colombia obtuvo las siguientes inscripciones en la Lista Representativa del Patrimonio
Cultural Inmaterial de la Humanidad:

e Sistema de Conocimiento Ancestral de los cuatro pueblos indigenas de la Sierra
Nevada de Santa Marta —arhuaco, kankuamo, kogui y wiwa— (2022)

e Parteria: conocimientos, competencias y prdcticas (2023) — postulacion
multinacional con Alemania, Chipre, Eslovenia, Kirguistan, Luxemburgo, Nigeria y
Togo

e Cuadros Vivos de Galeras, Sucre (2024)
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En el marco de la declaratoria de la Parteria, el Viceministerio acompaiio el Primer Encuentro
de Intercambio Internacional de Parteras Africa—Colombia (Buenaventura, 9 al 12 de junio de
2026), en articulacion con APC-Colombia y ASOPARUPA.

El Despacho acompaiié igualmente la presentacion de nuevos expedientes ante la UNESCO:

e Conocimientos y Técnicas de la Pesca Artesanal en el Rio Magdalena — expediente
considerado técnicamente completo; decisidén prevista en la 21.2 sesion del Comité
Intergubernamental (Xiamen, China, 30 de noviembre al 5 de diciembre de 2026).

e Buenas Practicas de Salvaguardia de los Sistemas de Conocimiento de los Pueblos
Indigenas: la Planta de Coca — radicado ante la UNESCO el 31 de marzo de 2026; en
fase de evaluacion.

El Despacho acompaiio la presentacion de los informes periddicos ante la UNESCO de las tres
manifestaciones colombianas inscritas en la Lista de Patrimonio Cultural Inmaterial que
requiere medidas urgentes de salvaguardia:

e Cantos de Trabajo del Llano (2013)
e Conocimientos y Técnicas del Barniz de Pasto Mopa-Mopa (2012)

e Mdusica Vallenata Tradicional de la Regién del Magdalena Grande (2015)
Patrimonio Mundial — Convencidon de 1972

A inicios de 2026, el Despacho del Viceministerio de los Patrimonios, las Memorias y la
Gobernanza Cultural acompafié el proceso de remisién, por parte del Estado colombiano, del
expediente de nominacién de La Obra de Rogelio Salmona ante la Secretaria del Comité de
Patrimonio Mundial. Este bien seriado agrupa las Residencias El Parque, el Archivo General de
la Nacidn, el Edificio de Posgrados de la Universidad Nacional y el Parque Biblioteca Virgilio
Barco. El Viceministerio articuld la interlocucion entre las entidades técnicas competentes y
la Cancilleria, y gestiond los espacios necesarios para la consolidacion de la candidatura ante
el Comité de Patrimonio Mundial. El expediente se encuentra actualmente en evaluacion por
parte del ICOMOQS, proceso frente al cual el Despacho mantiene seguimiento permanente, con
decisidn prevista en sesiones posteriores del Comité.

Prevencion del Trafico llicito y Repatriacion del Patrimonio Cultural — Convencion de 1970

En cumplimiento de la Convencion de 1970, el Viceministerio acompafio el fortalecimiento del
Programa Nacional para Prevenir el Tréfico llicito de Bienes Culturales, en coordinacién con la
Cancilleria, el ICANH y la Direccion de Patrimonio y Memoria. Durante el periodo se expidio el
Decreto 0484 de 2026, que cred el Comité Interinstitucional para la prevencién del trafico
ilicito y la repatriacion de bienes muebles de interés cultural, geoldgicos y paleontoldgicos, y
se renovd por cinco afios el acuerdo bilateral con los Estados Unidos para la restriccién de
importacién de piezas arqueoldgicas y etnoldgicas.

En abril de 2026, el Viceministerio acompaiid la entrega oficial al ICANH de 174 bienes
arqueoldgicos repatriados desde Santiago de Chile.
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El Despacho acompanid la participacién de Colombia en los siguientes espacios internacionales
de repatriacién y restitucion:

e Foro Africa "Buenas Practicas de Repatriacion de Bienes Culturales — Restituir lo
Nuestro" (Bogota)

e Foros Cusco (Peru)

e Encuentro Andino con Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru

e Encuentro Binacional Colombia—Estados Unidos (Bogota, 2023)

e Encuentro Bilateral Colombia—Espafia (Cartagena, 2026)

e Comité Andino de Asuntos Culturales de la CAN

e Comité Técnico del MERCOSUR

En 2025, Colombia fue elegida miembro del Comité Subsidiario de la Convencién de 1970 y
del Comité Intergubernamental para Promover el Retorno de los Bienes Culturales a su Pais
de Origen (ICPRCP) para el periodo 2025-2029, en representacion del GRULAC.

Instituto Iberoamericano de Lenguas Indigenas (lIALI)

El Viceministerio ejercié la representacion de Colombia en la Presidencia Pro Tempore del
lIALI, recibida de Bolivia, en cumplimiento de la Ley 1381 de 2010 y en articulacién con el
liderazgo técnico de la Direccién de Poblaciones. Durante este periodo se suscribid el
Memorando de Entendimiento entre la Comunidad Andina vy el lIALI (Lima, agosto de 2025).

En marzo de 2026, Colombia fue sede del Foro "Las Lenguas Indigenas en los Procesos de
Integracion, Conservacién, Diplomacia Cultural y Didlogo Intercultural”, organizado con la
Comunidad Andina y el lIALI en el marco del Decenio Internacional de las Lenguas Indigenas
(2022-2032). La Presidencia Pro Tempore fue transferida a México en mayo de 2026.

Diplomacia cultural y comisiones internacionales

El Despacho desplegd una agenda de comisiones internacionales orientada a la integracion
Sur-Sur vy el relacionamiento con el sur global. En diciembre de 2025 se adelanté una comisién
por Togo, Ghana y Senegal (6 al 18 de diciembre), orientada al fortalecimiento de la
integracion en patrimonios, memorias y reparacion cultural. El Despacho participd igualmente
en la Comisién de Cultura de la 43.2 Conferencia General de la UNESCO (Samarcanda,
Uzbekistan, 7 al 10 de noviembre de 2025), y acompafio la suscripcion de memorandos de
entendimiento y acciones de cooperacidn bilateral con México, Peru, Chile, Argentina, Suiza,
Brasil, Venezuela y Ecuador.

Cooperacion europea y bilateral

El Viceministerio acompafié la articulacion con la Unién Europea y con la cooperacién de
Alemania, Espaia, Finlandia, Francia, Noruega y Suiza en apoyo a procesos de paz, justicia
transicional y reparacion. En septiembre de 2025, el Despacho acompaiié la visita del
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Embajador de la Unidn Europea a la Escuela Taller de Cali, en el marco del convenio vigente

con la Unién Europea.

En mayo de 2025, el Despacho adelantd una agenda bilateral en Suiza con la Fundacion ALIPH,
la Oficina Federal de Cultura, la Relatora Especial de la ONU sobre Derechos Culturales, la
Fundacion CAUX y la Universidad de Ginebra. En el marco del proyecto ALIPH-ICANH para la
conservacion del arte rupestre en la Serrania de la Lindosa (Guaviare), el 25 de abril de 2025
se consensuaron los términos del Acuerdo Tripartito entre ALIPH, ICANH y la Fundacion

Erigaie.
Cocinas tradicionales e IberCocinas

El Viceministerio ejercid la presidencia del Programa IberCocinas hasta 2025 y fue sede del Il
Encuentro de Cocinas Iberoamericanas. En 2025, el Il Congreso Internacional de Cocinas
Tradicionales y IV Encuentro Nacional de Cocineras y Cocineros Tradicionales reunio
participantes de Brasil, México, Peru y Espana. En abril de 2026, el Despacho participd en la
Tercera Jornada Regional sobre Sistemas Alimentarios Urbanos (Bogotd, FAQ), en el marco de
la articulacion con la FAO, la AECID y el BID.

4.3. PARO CHOCO

El Paro Civico del Chocé tuvo lugar en agosto de 2017 y fue formalizado mediante el Decreto
766 de 2018. La Comisién de Seguimiento es liderada por el Ministerio del Interior y cuenta
con el acompafiamiento de entidades garantes como la Procuraduria General de la Nacidn, la
Didcesis de Quibdd y la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos

Humanos.

La participacion del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes se desarrolla en la Mesa
12 de Cultura, cuya Secretaria Técnica es ejercida por el Comité Civico del Paro del Chocd
desde mayo de 2017. En este espacio se realiza el seguimiento a diez acuerdos organizados
por hitos y rutas criticas de cumplimiento.

La Comision de Seguimiento permanecié suspendida desde septiembre de 2021 y fue
reactivada en julio de 2023 con participacién del Viceministerio. A partir de esta reactivacion
se retomaron las mesas técnicas en Bogotd y Quibdd, se ajustaron los instrumentos de
seguimiento y se definieron nuevas rutas de trabajo para los diez acuerdos. Desde entonces,
el Despacho ha acompaiiado el proceso mediante articulacion con las dependencias del
Ministerio, el Ministerio del Interior, la Vicepresidencia de la Republica, el Departamento
Nacional de Planeacién y las entidades territoriales, con reporte de avances a través de los
mecanismos formales de seguimiento.

Entre los principales resultados del periodo se encuentra la formulacidn y elaboracién del Plan
Etnocultural del Chocd, desarrollada por la Universidad Tecnolégica del Chocd. Asimismo, se
avanzé en compromisos asociados a infraestructura cultural, entre ellos el Teatro César Conto,
cuya entrega se encuentra proyectada para el segundo semestre de 2026; tres centros
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culturales en San Juan, Juradd y Ndvita; la Casa de la Juventud de Quibdd; las casas de la
cultura de Istmina y Cértegui; y las bibliotecas publicas de Yuto y Tadd.

Durante el proceso también se mantuvo el seguimiento al Centro Cultural Multipropdsito
Carrasquilla, a la intervencién de la iglesia de Tado y a la estructuracién de una cohorte de
profesionalizacidn en Gestiéon Cultural. Estos compromisos requieren continuidad técnica,
administrativa y presupuestal para asegurar su materializacién y sostenibilidad.

Para la siguiente administracién, se recomienda definir e implementar el Modelo de
Operacién y Sostenibilidad del Teatro César Conto; financiar y desarrollar la cohorte de
profesionalizacién en Gestién Cultural; liderar la gestion de recursos y la definicion del modelo
de operacién del Centro Cultural Multipropdsito Carrasquilla; y avanzar en las intervenciones
de primeros auxilios de la iglesia de Tado.

También se recomienda mantener las mesas técnicas, el seguimiento periddico a los acuerdos
y la articulaciéon con el Departamento del Chocd y las entidades territoriales responsables,
especialmente en aquellos compromisos que aun presentan dificultades o no registran
avances suficientes.

4.4. PARO BUENAVENTURA

El Paro Civico de Buenaventura fue un movimiento social que tuvo lugar en 2017 y quedd
formalizado mediante la Ley 1872 de 2017, reglamentada por los Decretos 1402y 1812 de ese
mismo afio. La Comision de Seguimiento es presidida por la Vicepresidencia de la Republica,
de conformidad con el Decreto 1874 de 2022, y cuenta con un esquema de gobernanza que
incluye como garantes a la Procuraduria General de la Nacidn, la Defensoria del Pueblo, la
Conferencia Episcopal de Colombia y la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos.

La participaciéon del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes se enmarca
principalmente en la Mesa No. 7 de Cultura, Deporte, Recreacién, Género y Generacional,
cuya Secretaria Técnica es ejercida desde 2017 por el Comité Civico del Paro de Buenaventura.
En este espacio se realiza el seguimiento a siete acuerdos concertados con el sector cultura.
A la fecha, tres acuerdos se encuentran cumplidos; tres corresponden a obras de
infraestructura cultural en desarrollo —la Casa de la Cultura Margarita Hurtado, el Centro
Cultural Rural La Delfina y el Centro Cultural Urbano—; y un compromiso a cargo del Distrito
de Buenaventura, relacionado con la restauracién y recuperacién de los monumentos del
distrito, no registra avances.

El Viceministerio mantuvo un acompafiamiento permanente al proceso. Las mesas de Cultura
y las sesiones de la Comisiéon de Seguimiento de Alto Nivel se desarrollaron de manera
periddica, y el seguimiento a los acuerdos se realizdé mediante mesas técnicas con las
dependencias del Ministerio, el Comité Civico, la comunidad, la Vicepresidencia de la
Republica, el Ministerio del Interior, el Departamento Nacional de Planeacion y las entidades
territoriales. Los avances fueron reportados a través de los mecanismos formales de
seguimiento, incluida la plataforma CUMPLE, y quedaron registrados en las actas y matrices
correspondientes.
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Entre los principales resultados del periodo se destacan el restablecimiento del didlogo
politico y técnico con el Comité Civico del Paro, la activacion de rutas de trabajo para el
cumplimiento de los compromisos, el establecimiento de alianzas publico-populares y la
articulacién interinstitucional con la Vicepresidencia de la Republica, la Universidad del Valle
y el Distrito de Buenaventura. En este marco, se avanzé en la formulacion y elaboracion del
Plan Decenal de Cultura del Distrito de Buenaventura, en articulacion con la Universidad del
Valle, y dio inicio a dos cohortes de profesionalizacién en MUsica y Danza con esta universidad,
beneficiando a 66 gestores, artistas y portadores de saberes empiricos de Buenaventura y sus
alrededores.

En materia de infraestructura cultural, avanzd la tercera fase de la Casa de la Cultura Margarita
Hurtado, cuya entrega funcional se encuentra proyectada para el 30 de noviembre de 2026.
Asimismo, en 2026 inicid la construccion del Centro Cultural Rural La Delfina, mediante
convenio con la Asociacidn de Cabildos Indigenas del Valle del Cauca. Por su parte, el Centro
Cultural Urbano requiere asegurar su financiacién y construccion durante la vigencia 2027.

Para la administracidn entrante se recomienda continuar el trabajo mediante mesas técnicas
y seguimiento permanente a los compromisos del Paro Civico; culminar las obras de la Casa
de la Cultura Margarita Hurtado y del Centro Cultural Rural La Delfina; garantizar la operacion
y sostenibilidad de la Casa de la Cultura una vez sea entregada; y gestionar los recursos
necesarios para la construccion del Centro Cultural Urbano en 2027. También se requiere
mantener el seguimiento al compromiso a cargo del Distrito de Buenaventura que no presenta
avances, con el fin de definir una ruta clara para su cumplimiento.

El acta de la Ultima mesa de seguimiento, realizada el 18 de junio de 2026, detalla el estado
de cada acuerdo y los compromisos con responsables, tiempos y presupuestos, todo ello
registrado en la matriz formal de seguimiento.

4.5. LEY 2385 DE 2024 Y ESTRATEGIA NACIONAL DE REACTIVACION
CULTURAL DE LAS PLAZAS DE TOROS

La Ley 2385 de 2024 prohibe las corridas de toros en Colombia y establece un periodo de
transicion para la reconversiéon cultural de estos espacios y la reconversion laboral de las
personas vinculadas a esta actividad. El Despacho del Viceministerio adelanté espacios de
articulacién con el equipo del Ministerio encargado del proceso de reglamentacién de la ley y
coordind la formulacién de la Estrategia Nacional de Reactivacidon Cultural de las Plazas de
Toros, orientada a apoyar a las entidades territoriales y a las comunidades en la definicién de
nuevos usos culturales para estas infraestructuras. En desarrollo de la estrategia se
adelantaron las siguientes acciones: la elaboracién de una guia nacional de lineamientos para
alcaldias y gobernaciones; la identificacién preliminar de mas de 100 plazas de toros en el
territorio nacional; el desarrollo de espacios de didlogo con administraciones municipales,
organizaciones y gestores culturales en Tesalia, Titiribi, Pamplona, Guatavita, Choachi,
Fusagasugd, San Juan de Rioseco, Une e lbagué; y la estructuracién de dos becas, en
articulacion con el Programa Nacional de Estimulos. La primera beca, orientada a impulsar
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actividades culturales y artisticas que promuevan nuevos usos culturales y comunitarios,
recibid postulaciones de 12 municipios y selecciond iniciativas en Zapatoca, Guatavita, Titiribi
y Tenza. La segunda, enfocada en la investigacion y la formulacién de propuestas para nuevos
usos culturales, recibié 18 postulaciones y selecciond proyectos de Manizales, |bagué,
Monteria y Duitama.

4.6. LEY 2158 DE 2021

La gestion del Viche/Biche durante el periodo 2022-2026 se articuld entre el Despacho —que
ejercio la representacion politica y la coordinacién estratégica— y la Direccién de Patrimonio
y Memoria, responsable del liderazgo técnico y laimplementacidn. El trabajo se estructuré en
cinco frentes: reorientacion del enfoque territorial, avance del Plan Especial de Salvaguardia
(PES), implementacion de la Ley 2158 de 2021, desarrollo normativo y coordinacién
interinstitucional de inversiones.

Desde octubre de 2022 se amplié la participacion territorial mas alld de Buenaventura, con
cuatro encuentros en Timbiqui, Tumaco, Buenaventura y Quibdé, acciones de fortalecimiento
organizativo, transmisidn de saberes y registro de marcas ante la SIC. En paralelo, la Direccidn
de Patrimonio y Memoria unificé los instrumentos de salvaguardia en un PES Unico, que surtié
consulta previa y culmind con la Resolucién 0760 del 30 de diciembre de 2025: declaratoria
del Paisaje Cultural Vichero/Bichero como Bien de Interés Cultural del Ambito Nacional,
inscripcion en la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial y adopcidon del PES en
nueve lineas estratégicas.

En materia normativa, se expidié la Resolucién 113 de 2024 (requisitos sanitarios diferenciales
para elaboracion y comercializacidn) y el Decreto 1456 de 2024 (reglamentacion integral de
la Ley 2158 de 2021), resultado de la articulacion con el Ministerio de Salud, el INVIMA, la
Vicepresidencia y ocho ministerios. El Despacho gestiond recursos ante el Ministerio de la
Igualdad, la Unidad para las Victimas, el Ministerio de Ambiente, la ART, FONTUR vy las
gobernaciones de Narifio y Valle del Cauca, distribuidos conforme a los lineamientos del PES.

En marzo de 2026, el Paisaje Cultural Vichero/Bichero tuvo presencia en el Primer Foro de Alto
Nivel CELAC-Africa (Bogota).

Para la administracion entrante se recomienda: priorizar la implementacion del PES como hoja
de ruta de la salvaguardia; dar continuidad al Comité Interinstitucional del Viche/Biche;
acompaniar la reglamentacion de los derivados —vinetes, curados y balsdmicos— en
articulacion con el INVIMA y el Ministerio de Salud; y sostener las gestiones
interinstitucionales de inversidon en los territorios de vocacion vichera.

4.7. ESTRATEGIA DE DIFUSION

El Despacho del Viceministerio desarrollé una estrategia de comunicaciones orientada al
posicionamiento institucional y la visibilizacién de la gestién misional de las tres direcciones a
su cargo. Su implementacién respondié a una necesidad concreta: la diversidad de temas y
procesos del Viceministerio competia por espacios dentro de los canales generales del
Ministerio, lo que limitaba la cobertura de las agendas de patrimonio, memoria y gobernanza
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cultural. Para resolverlo, se desarrollaron canales y plataformas propias que permitieron una
comunicaciéon mas directa con territorios, comunidades y actores culturales del pais.

El equipo de comunicaciones del Despacho tuvo a su cargo el disefio grafico, la produccion de
contenidos y la gestion de publicaciones institucionales, con funciones especificas de
planeacién de campafias, produccidon de piezas graficas y audiovisuales, actualizaciéon de
canales digitales, cobertura de eventos territoriales, elaboracién de boletines y comunicados,
y acompafiamiento comunicacional a los proyectos estratégicos de las tres direcciones.

La estrategia contribuyd a la visibilizacion de las siguientes agendas por direccion:

La Direccion de Patrimonio y Memoria fue acompafada en la difusién de acciones
relacionadas con la proteccidn y salvaguardia del patrimonio cultural material e inmaterial,
con énfasis en los temas de Centros Histdricos, Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno
Infantil, Galedn San José, Viche/Biche y Cocinas para la Paz.

La Direccidon de Fomento Regional fue acompafiada en la comunicacidn de acciones de
fortalecimiento cultural territorial y procesos de gobernanza comunitaria, con énfasis en las
Escuelas Sociopoliticas Trenzando Territorios y la Estrategia Territorial de Gobernanza Cultural
para la Paz.

La Direccion de Poblaciones fue acompafiada en la difusidon de politicas y procesos con
enfoque diferencial y poblacional, con énfasis en la Politica Publica de Culturas Campesinas y
el Plan Decenal de Lenguas Nativas 2022-2032.

Entre los resultados del periodo se destacan el incremento de la visibilidad institucional del
Viceministerio en medios digitales y territoriales, el fortalecimiento de la articulacion
comunicacional entre las tres direcciones, y la consolidacién de una narrativa institucional
coherente con la diversidad y la gobernanza cultural.

Para la administracion entrante se recomienda dar continuidad a los canales propios del
Viceministerio y mantener el equipo de comunicaciones con perfiles de disefio grafico,
produccion de contenidos y gestién de publicaciones, dado que la amplitud y diversidad de la
agenda misional requiere una capacidad comunicacional dedicada que no puede absorberse
completamente por los canales generales del Ministerio.

4.8. GESTION Y PROYECTOS INTERNACIONALES

Participacién / Proyecto “

COP-16 - MinAmbiente, Cancilleria - Dependencias Minculturas Cali, Colombia

Visita de alto nivel del Gobierno Nacional a Lome (Togo), Acra (Ghana),
Dakar (Senegal) en el marco de la Estrategia Africa 2022-2026 - Africa
Vicepresidencia, Cancilleria, MinComercio y Minculturas
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CELAC Africa - Vicepresidencia de la Republica, Cancilleria, MinComercio
- Confederacion Africana

Instituto Iberoamericano de Lenguas Indigenas — lIALI - Presidencia Pro
Tempore. Suscripcién de convenio con la Comunidad Andina de Naciones
(CAN) y Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América
Latina y el Caribe (FILAC)

IX sesion del Consejo Intergubernamental del IIALI y traspaso de la
presidencia Pro Tempore

Decimonovena sesion del Comité Intergubernamental para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO (19.

COM)

82 Reunion de los Estados Parte de la Convencion de 1970 y a la
Decimotercera reunidon del Comité Subsidiario de la Convencidon de
1970 que en la sede de la UNESCO

432 Conferencia General UNESCO
Conferencia Internacional “Protegiendo el Patrimonio: de la crisis a la

paz” - ALIPH, Confederacion Suiza, Cruz Roja

I Simposio Internacional sobre Memorias Participativas “Saberes,
resistencias y co-creacion de futuros” - Universidad de Granada,
Observatorio Europeo de Memorias, Ministerio de Politica territorial y
Memoria Democratica (Espafia)

4.9. GESTION Y PROYECTOS NACIONALES

Bogot3,
Colombia

Lima, Peru

Ciudad de
Meéxico, México.
Asuncion,

Paraguay

Paris, Francia

Samarcanda,
Uzbekistan

Ginebra, Suiza

Granada, Espafia

Tema / Proyecto Instituciones / Municipios

Seminarios:  Narrativas

Municipios de Armenia, Santa Marta, Riohacha, Mompox,

periodisticas, memorias

Pamplona, lbagué, Neiva, Cali, Cartagena, Facatativa, Pasto,

vivas sobre Patrimonio . i L
Bogota, Guatavita y Titiribi
Cultura.

PES y PEMP Centro

L Alcaldia de Cartagena
Historico de Cartagena

RegioTram de Occidente K Gobernacion de Cundinamarca

Escuelas Taller ]
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

(relacionamiento)
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Cocinas para la Paz

Visidn Guajira

Bohios Pueblo Bari (Pacto
Catatumbo)

Formacion en

Cinematografia para

Pueblos Indigenas

Estacion de Tren
(Armenia)

Salvaguardia Bandola
(Mani)

Salvaguardia Cuadros

Vivos (Galeras)

Armero 40 Aihos

Encuentro Nacional de
Patrimonio Cultural
(Pamplona)

Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
(FAO), de
Internacional para el Desarrollo (AECID), Gobernacién de

Agricultura Agencia Espaiiola Cooperacion

Boyac3, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

Gobernacion de La Guajira, Alcaldia de Riohacha, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), Junta Mayor de
Palabreros - Dependencias Minculturas

Agencia de Renovacion del Territorio (ART), Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) - Dependencias Minculturas

Netflix — Dependencias Minculturas

Representante a la Cdmara Correal, Alcaldia de Armenia

Representante a la Cdmara Archila, Alcaldia de Mani, portadores
de la Bandola, Universidad de los Andes

Alcaldia de Galeras, portadores de los Cuadros Vivos

Alcaldia de Ibagué, Gobernacién del Tolima

Alcaldia de Pamplona

Tema / Proyecto Institucidn(es) con las que se hizo gestién

MinJusticia,

Talla madera
Institucion penitenciaria

(Pasto)

en en

Formacion en Patrimonio
— Centros de interés

Festijazz

Didlogos y Gestiones

Territoriales

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
(INPEC), Artesanias de Colombia, Centro Penitenciario de
Mediana Seguridad de Pasto, Casa Museo Quinta de Bolivar -

Dependencias Minculturas
Ministerio de Educacién Nacional — UNESCO
ICULTUR, Gobernacion de Bolivar, Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo (MinCIT)

Alcaldias de Titiribi (Antioquia), Guatavita (Cundinamarca),
de Rio
(Cundinamarca), Choachi (Cundinamarca), Une (Cundinamarca),

Fusagasuga (Cundinamarca), San Juan Seco
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Pamplona (Norte de Santander), Tesalia (Huila) e Ibagué
(Tolima)
Representacion Mas de xxxxxxx municipios visitados en el marco de la gestidn
Territorial del Despacho

5 DESAFIOS

Paros civicos de Buenaventura y Choco

Los compromisos derivados de los Paros Civicos de Buenaventura y Chocd (2017)
corresponden a la contratacién y finalizacion de obras de infraestructura cultural, de respaldo
legislativo y naturaleza de politica de Estado que trasciende los periodos de gobierno. El
Despacho ha liderado la Secretaria Técnica de las mesas técnicas y de la Comisidon de
Seguimiento de Alto Nivel, y ha ejercido la representacion politica del Ministerio frente a las
comunidades y las entidades territoriales. Se recomienda a la administracién entrante
mantener sin interrupcién estos espacios, garantizar la presencia del viceministro o
viceministra en ejercicio de la Secretaria Técnica, y priorizar la resolucién de los desafios con
los actores territoriales que permitan avanzar en las obras comprometidas. El acta de
seguimiento del 18 de junio de 2026 (Buenaventura), la del 17 de mayo de 2026 (Chocd) y la
matriz de seguimiento formal son los instrumentos de referencia para identificar el estado de
cada compromiso, los puntos pendientes, los responsables y los plazos.

En Buenaventura, los compromisos corresponden a la construccién y dotacion de la Casa de
la Cultura Margarita Hurtado y los Centros Culturales La Delfina y Urbano. El Despacho ha
acompafiado politicamente estas obras. Se recomienda continuar este acompafiamiento y
garantizar el seguimiento interno de los responsables de ejecutar los compromisos.

En Chocd, el avance del Centro Cultural Multipropdsito Carrasquilla y la obra del Teatro César
Conto han generado retos de caracter politico, social y de gobernanza. El Despacho ha
intervenido estratégicamente mediante el didlogo y la articulacién directa con la Gobernacion
y la Alcaldia de Quibdé. Se recomienda continuar esta interlocucion politica y garantizar el
seguimiento interno de los responsables de ejecutar los compromisos, dado que la
viabilizacion de ambas obras depende en gran parte de las gestiones de estas entidades
territoriales.

Dar cumplimiento definitivo a los acuerdos de los Paros Civicos de Buenaventura y Chocé no
es solo una obligacién institucional, sino la materializacidn de la confianza publica y la
reparacion histérica a través de la infraestructura cultural. Para Buenaventura y Chocé, la
entrega de estos equipamientos garantiza espacios dignos para la vida comunitaria, el tejido
social de la juventud y el fortalecimiento de sus saberes colectivos. Para el Ministerio de las
Culturas, transformar estos compromisos histéricos en obras finalizadas y dotadas representa
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un resultado tangible de alta legitimidad, demostrando la capacidad del Estado para pasar del
didlogo a la concrecién y consolidando una presencia territorial efectiva en el Pacifico
colombiano.

Ley 2158 de 2021 — Viche/Biche

La implementacion integral de la Ley 2158 de 2021 constituye un desafio técnico prioritario
para la administracién entrante. El marco normativo se encuentra consolidado —Resolucion
113 de 2024, Decreto 1456 de 2024 y Resolucién 0760 de 2025, que adopta el Plan Especial
de Salvaguardia del Paisaje Cultural Vichero/Bichero—, y estd pendiente la reglamentacién de
sus derivados (vinetes, curados y balsamicos). El Despacho ha liderado la articulacion
interinstitucional con el INVIMA, el Ministerio de Salud y las comunidades productoras, e
impulsado la continuidad del Comité Interinstitucional del Viche/Biche. Esta reglamentacién
representa una oportunidad temprana y mediatica para la siguiente administracion, por su
beneficio econdmico directo para los productores y transformadores.

Se recomienda a la administracién entrante priorizar la implementacion y difusiéon de la
reglamentacion de los derivados del Viche/Biche, mediante: (i) el didlogo interinstitucional
con el INVIMA y el Ministerio de Salud; (ii) el didlogo directo con las comunidades productoras;
(iii) la continuidad del Comité Interinstitucional del Viche/Biche, bajo el liderazgo y la
Secretaria Técnica del Despacho; (iv) el seguimiento técnico de la Direccidn de Patrimonio y
Memoria al Plan Especial de Salvaguardia; y (v) la articulacion con la Direccidn de Estrategia y
Desarrollo (DEDE) y el programa de Escuelas Taller, y alianzas que permitan laimplementacion
del PES del Paisaje Cultural Vichero.

Concretar la reglamentacién de los derivados del Viche representa una victoria temprana de
alto dividendo social, econdmico y politico para el Ministerio y las comunidades del Pacifico.
Para los productores y transformadores tradicionales, esta medida elimina las barreras de
comercializacion, protege su propiedad intelectual frente a terceros y abre mercados
formales, traduciéndose en ingresos dignos y desarrollo local autosostenible. Para el
Ministerio de las Culturas, completar este marco normativo convierte una ley histdrica en un
resultado tangible y medible de justicia econdmica y salvaguardia patrimonial, demostrando
la capacidad del Estado para proteger los saberes ancestrales mientras genera motores de
productividad e inclusién en las regiones.

6 RECOMENDACIONES

Instituto Iberoamericano de Lenguas Indigenas (lIAL) y lenguas nativas

Se recomienda a la administracién entrante mantener la participacién activa de Colombia en
el 1ALl y dar continuidad a la representacion politica y diplomatica enfocada en acompafiar
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las 21 acciones reconocidas internacionalmente. Esta continuidad representa una
oportunidad para consolidar a Colombia como Estado lider de la diplomacia cultural en
América Latina.

El Despacho asumid la Presidencia Pro Tempore del Instituto lberoamericano de Lenguas
Indigenas (IIALI) durante el periodo 2024-2026, ejerciendo la representacién politica y
diplomatica de Colombia ante la instancia hasta su transferencia a México en mayo de 2026.
Este liderazgo, desarrollado en articulacién con la Direccidon de Poblaciones y Cooperacion
Internacional, permitié impulsar 21 acciones reconocidas por la SEGIB y los gobiernos
latinoamericanos, y la suscripcién en 2025 de un Memorando de Entendimiento con la
Comunidad Andina para sostener el posicionamiento regional de Colombia en la agenda de
protecciéon de lenguas indigenas de la UNESCO, en el marco del Decenio Internacional de las
Lenguas Indigenas (2022-2032).

Espacios de representacion institucional

Los 18 espacios en los que la viceministra ejerce representacién designada por acto
administrativo implican obligaciones formales de asistencia y reporte. Se recomienda revisar
y actualizar los actos administrativos de designacién en los primeros 30 dias de gestion, con
atencion prioritaria a los espacios de mayor sensibilidad politica y mediatica.

Continuar alianzas interinstitucionales e intersectoriales con universidades, empresas
privadas y otras entidades del orden internacional, nacional, departamental y local.

Politica Publica Culturas Campesinas

Se recomienda a la administracion entrante avanzar en la construccion y adopcion del Plan de
Accidn, dado que la Politica establece un plazo maximo de un afio para tal fin. Su cumplimiento
exige que el Viceministerio ejerza la articulacién activa y el liderazgo politico del didlogo entre
la Comision Mixta de Asuntos Campesinos y las demas entidades responsables de la
implementacién, garantizando la continuidad del relacionamiento construido con las
organizaciones campesinas durante el proceso de formulacion.

Esta politica fue formulada por la Direccién de Poblaciones, con el acompafiamiento politico
del Despacho, en un proceso de tres afios articulado con la Comisién Mixta de Asuntos
Campesinos y mas de 300 organizaciones campesinas de todo el pais. El instrumento incluye
acciones institucionales, cronograma, mecanismos de articulacién interinstitucional y
territorial, metas de corto, mediano y largo plazo, y mecanismos de seguimiento. La Politica
asigna a Minculturas la coordinacién de su implementacién y del didlogo interinstitucional, y
al Viceministerio la representacion institucional en este proceso.

— 24 —
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7 ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2023 - 2026

COMPROMISO OBLIGACIONES OBLIGACIONES + RESERVA EJECUTADA

ANO TIPO DE GASTO APROPIACION VIGENTE

Funcionamiento S0 S0 $0 S0

2023 | Inversion $5.794 $5.532 95% $5.097 88% $5.097 88%
Total $5.794 $5.532 95% $5.097 88% $5.097 88%
Funcionamiento S0 $o S0 $o

2024 | Inversion $4.051 $4.050 100% $4.000 99% $4.043 100%
Total $4.051 $4.050 100% $4.000 99% $4.043 100%
Funcionamiento $462 $462 100% $457 99% $458 99%

2025 | Inversion $475 $470 99% $374 79% $ 466 98%
Total $937 $932 99% $831 89% $923 99%
Funcionamiento S0 S0 S0 $o

2026 | Inversion $1.134 $1.040 92% $410 36% $410 36%
Total $1.134 $1.040 92% $410 36% $410 36%

8 ANEXO CONTRATOS DE LA DEPENDENCIA

Ver anexo
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