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INTRODUCCION

El Ministerio de Cultura como entidad rectora del sector cultural colombiano, requiere contar con
instrumentos archivisticos, en cumplimiento al decreto 1080 de 2015, articulo 2.8.2.5.8.
“instrumentos archivisticos para la gestion documental”, el cual indica que la gestién documental
en las entidades publicas se desarrollara a partir de herramientas como el Plan Institucional de
Archivos — PINAR.

El Plan Institucional de Archivos - PINAR a desarrollar durante la vigencia 2020 - 2022, es una
estrategia fundamental que partié de las necesidades identificadas como resultado del diagnostico
integral de archivos elaborado en la vigencia 2014, como parte del cumplimiento de requisitos

para la elaboracion e implementacion de un programa de gestion documental.

Con este instrumento archivistico se pretende fortalecer la gestion documental del Ministerio de
Cultura, ya que su actualizacidon también responde a actividades sefialadas en los planes de
mejoramiento de auditorias internas y plan de mejoramiento archivistico producto de la visita de

inspeccién y vigilancia del Archivo General de la Nacién 2019.

Asi las cosas, se ha contemplado objetivos y metas que permitan cumplir los planes y programas
establecidos en esta herramienta archivistica, a fin de minimizar riesgos que actualmente presenta
el ministerio con respecto a la conservacion y preservacion de la documentacion, como también al
manejo y administracién de documentos electrénicos, que en cumplimiento a sus funciones

produce y recibe la entidad.

Por lo anterior, este instrumento archivistico es el resultado de un proceso dinamico, coordinado

con la alta direccion.
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1. ANTECEDENTES PARA ELABORACION PINAR

1.1. ASPECTOS CRITICOS Y RIESGOS.

De acuerdo a lo indicado en el diagndstico integral de archivos elaborado en 2014, un aspecto que
a la fecha no se intervenido es el fondo documental acumulado, dicho documento indica lo

siguiente:

Los fondos acumulados son documentos reunidos por una entidad en el transcurso de su vida
institucional sin un criterio archivistico determinado de organizaciéon y de conservaciéon. Segun lo
establecido por el Archivo General de la Nacién en el MANUAL DE ORGANIZACION DE FONDOS
ACUMULADOS "Los fondos acumulados son producto de la carencia de politica archivistica del

estado, del desgrefio administrativo y de los cambios constantes de la administracion.”

Después de realizar la visita de diagndstico a los fondos acumulados del Ministerio de Cultura se

pudo establecer:

CRITERIOS DE ORGANIZACION CUMPLE NO
CUMPLE
La organizacion de los fondos acumulados debe basarse en la X
Tabla de Valoracion Documental debidamente aprobada.
Para la reconstruccion de estos fondos acumulados se debe X

contar con la Historia Institucional donde se definen los periodos
de tiempo de acuerdo a los cambios estructurales de la entidad.

Para la reconstruccion de estos fondos acumulados se debe X
contar con un cuadro de evolucion.
Los tipos documentales que integran las unidades documentales X

de las series y subseries, estaran debidamente foliados con el fin
de facilitar su ordenacion. consulta y control.

Las carpetas y demas unidades de conservacion se deben X
identificar, marcar y rotular de tal forma que permita su
ubicacion y recuperacion, dicha informacion general sera: fondo.
seccion, subseccion, serie, subserie, numero de expediente.
numero de folios y fechas extremas. nimero de carpeta y numero
de caja si fuere el caso

Los archivos designados para custodiar los FONDOS X
ACUMULADOS deben cumplir con las condiciones técnicas
definidas en el acuerdo 037 de 2002.
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Igualmente, el diagndstico indica que los archivos deberdan implementar un sistema integrado de

conservacion acorde con el sistema de archivos establecido en la entidad, para asegurar el

adecuado mantenimiento de los documentos, garantizando la integridad fisica y funcional de toda

la documentacion desde el momento de la emisién, durante su periodo de vigencia, hasta su

disposicién final.

Por otra parte y en cuanto a archivos de gestién y archivo central el diagndstico establece que los

funcionarios de la entidad no conocen las tablas de retencién documental, ni estan capacitados en

gestion documental, por lo anterior se generaron los siguientes aspectos criticos y riesgos:

ASPECTOS CRITICOS

RIESGOS

Fondo
document
al acumulado de

Colcultura.

Pérdida de documentos e informacién.
Dificultad para realizar la trazabilidad de los
documentos. Demoras en la recuperacion de

informacion y en la consulta de documentos.

Sistema integrado

de conservacion.

Ausencia de mecanismos de monitoreo afectando los
documentos fisicos, causando perdida de la integridad
y disponibilidad.

Pérdida del soporte y la informacidn, debido a deterioros de
naturaleza fisica y quimica.

Actualizacién en temas
de gestion documental a
los colaboradores de la
entidad.

Los funcionarios no cuentan con formacidon en temas
de gestion documental.
Desorganizacion de documentacion.

Dificil ubicacién y acceso a la documentacion.

Las historias laborales y
contratos del archivo
central se encuentran sin
digitalizar.

Demora en el acceso a los expedientes.
Pérdida de la integridad de la

documentacion.

Los archivos de gestidn
se encuentran

desorganizados.

Perdida de informacion.
Incumplimiento a la normatividad
archivistica. Dificil ubicacion y acceso a
la documentacion.
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1.2. CRITERIOS DE EVALUACION

Para la elaboraciéon de este plan institucional de archivo se siguié la metodologia establecida por el

Archivo General de la Nacién, la cual establece cinco ejes articuladores: administracion de

archivos, acceso a la informacién, preservacion de la informacion, aspectos tecnoldgicos y de

seguridad, y fortalecimiento y articulacién, cada uno con sus criterios de evaluacién. A cada

aspecto critico se aplicé los criterios de evaluacién, dando un valor cada uno, como se evidencia

los siguientes cuadros:

Fondo documental acumulado de Colcultura.

ASPECTO

CRITICO

Administracion de
archivos

SOLUCION
DIRECTA

Se considera el ciclo vital de los documentos integrando aspectos administrativos,
legales, funcionales y técnicos.

Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e implementados X
Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacion y mejora para la gestiéon de
documentos
Se tiene establecida la politica de gestién documental.
1. Fondo [ 45 instrumentos archivisticos involucran la documentacién electrénica X
documental
Se cuenta con procesos y flujos documentales normalizados y medibles
acumulado
q Se documentan procesos o actividades de gestién de documentos
e
Colcultura.
Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo
El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e interioriza las "
politicas y directrices concernientes a la gestion de los documentos
Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades documentales y "
de archivo
Total de criterios impactados 4
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ASPECTO

CRITICO

Acceso a la informacion

SOLUCIO
N

Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la
informacion.

DIRECTA

Se cuenta con personal iddneo y suficiente para atender las necesidades documentales
y de archivo de los ciudadanos.

Se cuenta con esquemas de comunicacién en la entidad para difundir la importancia
de la gestion de documentos.

1. Fondo

Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacién internos para la gestién de
documentos articulada con el plan institucional de capacitacién.

documental
acumulado

Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcion y clasificacion para sus
archivos.

de
Colcultura.

El personal hace buen uso de las herramientas tecnoldgicas destinadas a la
administracién de la informacién de la entidad.

Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacion.

Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para optimizar el
uso del papel.

Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea - GEL.

Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencion y orientacion al
ciudadano.

Total de criterios impactados 4

X

ASPECTO . . ., SOLUCIO
: Preservacion de la informacion ]
CRITICO
DIRECTA
Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacion y X
conservacion a largo plazo de los documentos.
Se cuenta con un esquema de metadatos integrado a otro sistema de gestion. X
Se cuenta con archivos centrales e histéricos.
La conservacion y preservacion se basa en la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican a la entidad.
1. Fondo | o - senta con un Sistema Integrado de Con i6n - SIC X
i r rvacion -

documental | S€ cuenta con u stema Integrado de Conservacié

acumulado | Se cuenta con una infraestructura adecuada para el almacenamiento, conservacién y

de preservacion de la documentacion fisica y electrdnica.

Icultura. L s . C s

Colcultura Se cuenta con procesos documentados de valoracion y disposicion final.
Se tiene implementados estandares que garanticen la preservacion y conservacién de .
los documentos.
Se cuenta con esquemas de migracién y conversién normalizados. X
Se cuenta con modelos o0 esquemas de continuidad del negocio. X

Total de criterios impactados 6
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ASPECTO

CRITICO

Aspectos tecnologicos y de

SOLUCION
DIRECTA

seguridad

Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas tecnoldgicas que respaldan la
seguridad, usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad de la informacidn.

Se cuenta con herramientas tecnoldgicas acordes a las necesidades de la entidad, las
cuales permiten hacer buen uso de los documentos.

Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de proteccion de datos a nivel
interno y con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias que contemplen servicios y
contenidos orientados a gestion de los documentos.

1. Fondo

Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor archivistico
cumpliendo con los procesos establecidos.

documental
acumulado
de
Colcultura.

Se encuentra estandarizada la administracidn y gestidon de la informacion y los datos en
herramientas tecnoldgicas articuladas con el Sistema de Gestién de Seguridad de
Informacion y los procesos archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicion, uso y
mantenimiento de las herramientas tecnoldgicas.

Se cuenta con tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que permita la participacion e
interaccion.

Se cuenta con modelos para la identificacién, evaluacién y analisis de riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de informacién con relacién al recurso humano, al
entorno fisico y electrénico, al acceso y los sistemas de informacion.

Total de criterios impactados 3

ASPECTO

CRITICO

Fortalecimiento y articulacion

SOLUCION
DIRECTA

La gestion documental se encuentra implementada acorde con el modelo integrado de
planeacién y gestién.

Se tiene articulada la politica de gestion documental con los sistemas y modelos de

1. Fondo
documental
acumulado
de
Colcultura.

gestion de la entidad. X
Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar la funcién

archivistica de la entidad.

Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcién archivistica. X
Se cuenta con un Sistema de Gestién Documental basado en estandares nacionales e
internacionales.

Se tienen implementadas acciones para la gestién del cambio. X

Se cuenta con procesos de mejora continua.

Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos para la aplicacion de la
funcion archivistica de la entidad.

Se tienen identificados los roles y responsables del personal y las areas frente a los
documentos.

La alta direccion esta comprometida con el desarrollo de la funcidn archivistica de la
entidad

Total de criterios impactados 3
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Sistema integrado de conservacion.

ASPECTO SOLUCIO

CRITICO Administracion de archivos N
DIRECTA

Se considera el ciclo vital de los documentos integrando aspectos administrativos,
legales, funcionales y técnicos.

Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e implementados X
Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacion y mejora para la gestion de
documentos X

Se tiene establecida la politica de gestion documental.

2. Sistema | Los instrumentos archivisticos involucran la documentacién electrénica
Integrado de | Se cuenta con procesos y flujos documentales normalizados y medibles
Conservacién | Se documentan procesos o actividades de gestién de documentos

Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo

El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e interioriza las

politicas y directrices concernientes a la gestion de los documentos X

Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades documentales y

de archivo X
Total de criterios impactados 4

ASPECTO ; SOLUCIO
CRITICO Acceso a la informacion N

DIRECTA

Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la
informacion.

Se cuenta con personal idéneo y suficiente para atender las necesidades

documentales y de archivo de los ciudadanos. X
Se cuenta con esquemas de comunicaciéon en la entidad para difundir la importancia
de la gestion de documentos.
Se cuenta con esquemas de capacitacién y formacién internos para la gestion de
documentos articulada con el plan institucional de capacitacion.
2. Sistema | Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcién y clasificacion para sus
Integrado de |archivos.
Conservacion | El personal hace buen uso de las herramientas tecnolédgicas destinadas a la «

administracién de la informaciéon de la entidad.
Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacion.

Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para optimizar
el uso del papel.

Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea - GEL.

Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencién y orientacién al
ciudadano.

Total de criterios impactados 2
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ASPECTO SOLUCION

CRiTICO Preservacion de la informacion DIRECTA
Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacién y N
conservacion a largo plazo de los documentos.

Se cuenta con un esquema de metadatos integrado a otro sistema de gestion. X
Se cuenta con archivos centrales e historicos.
La conservacioén y preservacion se basa en la normativa, requisitos legales,

X

administrativos y técnicos que le aplican a la entidad.
Se cuenta con un Sistema Integrado de Conservacion - SIC X

Se cuenta con una infraestructura adecuada para el almacenamiento,
conservacion y preservacion de la documentacion fisica y electronica.

2. Sistema
Integrado de
Conservacion.

Se cuenta con procesos documentados de valoracidn y disposicion final.
Se tiene implementados estandares que garanticen la preservacién vy

conservacion de los documentos. X
Se cuenta con esquemas de migracion y conversion normalizados. X
Se cuenta con modelos o0 esquemas de continuidad del negocio. X

Total de criterios impactados 7

ASPECTO . ) SOLUCION
CRiITICO Aspectos tecnoloégicos y de seguridad DIRECTA

Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas tecnoldgicas que respaldan la
seguridad, usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad de la informacién.

Se cuenta con herramientas tecnoldgicas acordes a las necesidades de la entidad, las

cuales permiten hacer buen uso de los documentos. X
Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de proteccién de datos a nivel
interno y con terceros.
Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias que contemplen servicios y
contenidos orientados a gestién de los documentos.
Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor archivistico
2. Sistema | cumpliendo con los procesos establecidos. X
Integrado de|Se encuentra estandarizada la administraciéon y gestién de la informacion y los datos
Conservacion. | en herramientas tecnoldgicas articuladas con el Sistema de Gestiéon de Seguridad de
Informacion y los procesos archivisticos.
Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicién, uso y «

mantenimiento de las herramientas tecnoldgicas.

Se cuenta con tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que permita la participacion
e interaccion.

Se cuenta con modelos para la identificacidn, evaluacion y analisis de riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de informacion con relacion al recurso humano,
al entorno fisico y electrénico, al acceso y los sistemas de informacion.

Total de criterios impactados 3
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ASPECTO SOLUCION

CRiTICO Fortalecimiento y articulacion DIRECTA

La gestion documental se encuentra implementada acorde con el modelo integrado de
planeacioén y gestion.

Se tiene articulada la politica de gestiéon documental con los sistemas y modelos de

gestion de la entidad. X
Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar la funcién
archivistica de la entidad.
2. Sistemal| Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcién archivistica. X
Integrado de - 7 , -
9 ., Se cuenta con un Sistema de Gestion Documental basado en estandares nacionales e
Conservacion. | . .
internacionales.
Se tienen implementadas acciones para la gestién del cambio. X

Se cuenta con procesos de mejora continua.

Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos para la aplicacién de la
funcion archivistica de la entidad.

Se tienen identificados los roles y responsables del personal y las areas frente a los
documentos.

La alta direccidén esta comprometida con el desarrollo de la funcidn archivistica de la
entidad.

Total de criterios impactados 3

Actualizacién en temas de gestion documental a los colaboradores de la entidad.

CRiTICO Administracion de archivos DIRECTA

ASPECTO SOLUCION

Se considera el ciclo vital de los documentos integrando aspectos administrativos,
legales, funcionales y técnicos. X
Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e implementados X
Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacion y mejora para la gestion de
3. documentos
Actualizacion | Se tiene establecida la politica de gestién documental.
en temas de | Los instrumentos archivisticos involucran la documentacion electréonica X
gestion Se cuenta con procesos y flujos documentales normalizados y medibles

documental @ 'S¢ gocumentan procesos o actividades de gestién de documentos

coIabcIJ?Zdores Se cuentq con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades documentales

de la entidad. |-Y de archivo
El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e interioriza las
politicas y directrices concernientes a la gestion de los documentos X
Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades documentales y
de archivo

Total de criterios impactados 4




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

G

Pagina 13 de 28

PLAN INSTITUCIONAL DE
ARCHIVOS - PINAR

Version: 4

X Pablico O clasificado [0 Reservado

Cadigo: DI-GAD-004

Fecha: 28/08/2020

ASPECTO

Acceso a la informacion

SOLUCION

CRITICO

3.
Actualizacidn
en temas de

gestion
documental a
los
colaboradores
de la entidad.

Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la
informacion.

DIRECTA

Se cuenta con personal idoneo y suficiente para atender las necesidades documentales

y de archivo de los ciudadanos. X
Se cuenta con esquemas de comunicacién en la entidad para difundir la importancia de

la gestion de documentos. X
Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacion internos para la gestion de X
documentos articulada con el plan institucional de capacitacion.

Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcion y clasificacion para sus

archivos.

El personal hace buen uso de las herramientas tecnoldgicas destinadas a la «

administracidon de la informacion de la entidad.

Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacion.

Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para optimizar el
uso del papel.

Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea - GEL.

Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencion y orientacion al
ciudadano.

Total de criterios impactados

ASPECTO
criTICO

3.
Actualizacién
en temas de

gestion
documental a
los
colaboradores
de la entidad.

Total de criterios impactados 6

Preservacion de la informacion

Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacién y

SOLUCION
DIRECTA

conservacion a largo plazo de los documentos. X
Se cuenta con un esquema de metadatos integrado a otro sistema de gestién. X
Se cuenta con archivos centrales e histdricos.

La conservacion y preservacion se basa en la normativa, requisitos legales,

administrativos y técnicos que le aplican a la entidad. X
Se cuenta con un Sistema Integrado de Conservacion - SIC X
Se cuenta con wuna infraestructura adecuada para el almacenamiento,
conservacion y preservacion de la documentacion fisica y electronica.

Se cuenta con procesos documentados de valoracion y disposicion final.

Se tiene implementados estdandares que garanticen la preservacién vy X
conservacion de los documentos.

Se cuenta con esquemas de migracion y conversién normalizados.

Se cuenta con modelos o0 esquemas de continuidad del negocio. X
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ASPECTO

SOLUCION

Aspectos tecnolégicos y de seguridad DIRECTA

(o: 3 p (o]0)

3.
Actualizacion
en temas de

gestion
documental a
los
colaboradores
de la entidad.

‘

Total de criterios impactados

ASPECTO

Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas tecnoldgicas que respaldan la
seguridad, usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad de la informacion.

Se cuenta con herramientas tecnoldgicas acordes a las necesidades de la entidad, las

cuales permiten hacer buen uso de los documentos. X
Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de proteccion de datos a nivel

interno y con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias que contemplen servicios y
contenidos orientados a gestidon de los documentos.

Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor archivistico
cumpliendo con los procesos establecidos. X
Se encuentra estandarizada la administracion y gestion de la informacién y los datos

en herramientas tecnoldgicas articuladas con el Sistema de Gestion de Seguridad de
Informacion y los procesos archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicion, uso y «

mantenimiento de las herramientas tecnoldgicas.

Se cuenta con tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que permita la participacion
e interaccion.

Se cuenta con modelos para la identificacién, evaluacion y analisis de riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de informacién con relacién al recurso humano,

al entorno fisico y electrdnico, al acceso y los sistemas de informacion.

SOLUCION

Fortalecimiento y articulacion DIRECTA

CRITICO

3.
Actualizacién
en temas de

gestion
documental a
los
colaboradores
de la entidad.

Total de criterios impactados

La gestion documental se encuentra implementada acorde con el modelo integrado de
planeacion y gestion.

Se tiene articulada la politica de gestién documental con los sistemas y modelos

de gestion de la entidad.

Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar la funcion
archivistica de la entidad.

Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcién archivistica.

Se cuenta con un Sistema de Gestién Documental basado en estandares nacionales e
internacionales.

Se tienen implementadas acciones para la gestién del cambio.

Se cuenta con procesos de mejora continua.

Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos para la aplicacion de la
funcidn archivistica de la entidad.

Se tienen identificados los roles y responsables del personal y las areas frente a los
documentos.

La alta direccion esta comprometida con el desarrollo de la funcidén archivistica de la
entidad
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Las historias laborales y contratos del archivo central se encuentran sin digitalizar.

ASPECTO
CRITICO

Administracion de archivos

soLucio
N

4. Las
historias
laborales y
contratos del

archivo
central se
encuentran
sin
digitalizar.

Se considera el ciclo vital de los documentos integrando aspectos administrativos,

legales, funcionales y técnicos.

DIRECTA

Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e implementados

Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacion y mejora para la gestion de
documentos

Se tiene establecida la politica de gestion documental.

Los instrumentos archivisticos involucran la documentacién electrénica

Se cuenta con procesos y flujos documentales normalizados y medibles

Se documentan procesos o actividades de gestién de documentos

Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades documentales y
de archivo

El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e interioriza las
politicas y directrices concernientes a la gestion de los documentos

Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades documentales y de
archivo

X

Total de criterios impactados 4

ASPECTO
CriTICO

4. Las
historias
laborales y
contratos del

archivo
central se
encuentran
sin
digitalizar.

Acceso a la informacion

Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la informacion.

SOLUCIO
N
DIRECT
A

Se cuenta con personal idoneo y suficiente para atender las necesidades documentales y
de archivo de los ciudadanos.

Se cuenta con esquemas de comunicacion en la entidad para difundir la importancia de
la gestién de documentos.

Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacién internos para la gestién de
documentos articulada con el plan institucional de capacitacion.

Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcion y clasificacion para sus archivos.

El personal hace buen uso de las herramientas tecnoldgicas destinadas a la
administracién de la informacidn de la entidad.

Se ha establecido la caracterizacidon de usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacion.

Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para optimizar el
uso del papel.

Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea - GEL.

Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencién y orientacion al
ciudadano.

Total de criterios impactados 2
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ASPECTO

Preservacion de la informacion

SOLUCION

CRiITICO

4. Las
historias
laborales y
contratos del

archivo
central se
encuentran
sin
digitalizar.

Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacién y

DIRECTA

conservacion a largo plazo de los documentos. X
Se cuenta con un esquema de metadatos integrado a otro sistema de gestion.

Se cuenta con archivos centrales e histéricos.

La conservacion y preservacion se basa en la normativa, requisitos legales,

administrativos y técnicos que le aplican a la entidad.

Se cuenta con un Sistema Integrado de Conservacion - SIC

Se cuenta con una infraestructura adecuada para el almacenamiento,
conservacion y preservacion de la documentacion fisica y electronica.

Se cuenta con procesos documentados de valoracion y disposicion final.

Se tiene implementados estandares que garanticen la preservacion @y X

conservacion de los documentos.

Se cuenta con esquemas de migracion y conversion normalizados.

Se cuenta con modelos o esquemas de continuidad del negocio.

Total de criterios impactados 2

ASPECTO
CRiTICO

4. Las
historias
laborales y
contratos del

archivo
central se
encuentran
sin
digitalizar.

Aspectos tecnoldgicos y de seguridad

Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas tecnoldgicas que respaldan la
seguridad, usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad de la informacién.

SOLUCION
DIRECTA

Se cuenta con herramientas tecnoldgicas acordes a las necesidades de la entidad, las

cuales permiten hacer buen uso de los documentos. X
Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de protecciéon de datos a nivel
interno y con terceros.
Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias que contemplen servicios y
contenidos orientados a gestién de los documentos.
Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor archivistico X
cumpliendo con los procesos establecidos.
Se encuentra estandarizada la administracion y gestidn de la informacion y los datos en
herramientas tecnoldgicas articuladas con el Sistema de Gestién de
Seguridad de Informacién y los procesos archivisticos.
Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicion, uso y
mantenimiento de las herramientas tecnoldgicas.
Se cuenta con tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que permita la participacion
e interaccion.
Se cuenta con modelos para la identificacion, evaluacion y analisis de riesgos.
Se cuenta con directrices de seguridad de informacién con relacién al recurso humano,
al entorno fisico y electrénico, al acceso y los sistemas de informacion.
2

Total de criterios impactados
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ASPECTO
CRITICO

Fortalecimiento y articulacion

SOLUCION
DIRECTA

4, Las
historias
laborales y
contratos del

archivo
central se
encuentran
sin
digitalizar.

planeacién y gestion.

La gestion documental se encuentra implementada acorde con el modelo integrado de

Se tiene articulada la politica de gestiéon documental con los sistemas y modelos de
gestion de la entidad.

Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar la funcién
archivistica de la entidad.

Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcién archivistica.

Se cuenta con un Sistema de Gestion Documental basado en estandares nacionales e
internacionales.

Se tienen implementadas acciones para la gestién del cambio.

Se cuenta con procesos de mejora continua.

Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos para la aplicacién de la
funcion archivistica de la entidad.

Se tienen identificados los roles y responsables del personal y las areas frente a los
documentos.

La alta direccion esta comprometida con el desarrollo de la funcidn archivistica de la
entidad

Total de criterios impactados 1

Los archivos de gestion se encuentran desorganizados.

ASPECTO

CRITICO

5. Los
archivos de
gestion se
encuentran
desorganiza
d

0s.

N B ) SOLUCION
Administracion de archivos DIRECTA
Se considera el ciclo vital de los documentos integrando aspectos administrativos,
legales, funcionales y técnicos. X
Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e implementados
Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacion y mejora para la gestion de
documentos
Se tiene establecida la politica de gestion documental.
Los instrumentos archivisticos involucran la documentacién electrénica
Se cuenta con procesos Yy flujos documentales normalizados y medibles
Se documentan procesos o actividades de gestién de documentos
Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo X
El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e interioriza las
politicas y directrices concernientes a la gestidon de los documentos X
Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades documentales y
de archivo X
| 4

Total de criterios impactados
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ASPECTO SOLUCION

_cRitico _____ Accesoalaimformacion  DIRECTA

Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la
informacion.
Se cuenta con personal idéneo y suficiente para atender las necesidades documentales

y de archivo de los ciudadanos. X
Se cuenta con esquemas de comunicacion en la entidad para difundir la importancia de
la gestién de documentos.
5. Los Se cuenta con esquemas de capacitacién y formacion internos para la gestion de
archivos de | documentos articulada con el plan institucional de capacitacion. X
gestién se Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcidn y clasificacion para sus y

encuentran archivos.
desorganizad | El personal hace buen uso de las herramientas tecnoldgicas destinadas a la
0s. administracion de la informacion de la entidad.
Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacion.
Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para optimizar el
uso del papel.
Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea - GEL.

Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencion y orientacion al
ciudadano.

Total de criterios impactados 3

ASPECTO L . i SOLUCION
CrRiTICO Preservacion de la informacion DIRECTA

Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacién y
conservacion a largo plazo de los documentos.

Se cuenta con un esquema de metadatos integrado a otro sistema de gestién.

Se cuenta con archivos centrales e historicos.

La conservacion y preservacion se basa en la normativa, requisitos legales,

5_' Los administrativos y técnicos que le aplican a la entidad.
archivos de
gestion se Se cuenta con un Sistema Integrado de Conservacién - SIC

encuentran ise cuenta con una infraestructura adecuada para el almacenamiento,

desorganizad | conservacién y preservacién de la documentacion fisica y electrénica.
os.

Se cuenta con procesos documentados de valoracion y disposicién final.

Se tiene implementados estandares que garanticen la preservacion
y conservacion de los documentos.

Se cuenta con esquemas de migracion y conversién normalizados.

Se cuenta con modelos o esquemas de continuidad del negocio.

Total de criterios impactados 1
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ASPECTO

SOLUCION

CRITICO

Aspectos tecnolégicos y de seguridad

Se cuenta con politicas asociadas a las herramientas tecnoldgicas que respaldan la
seguridad, usabilidad, accesibilidad, integridad y autenticidad de la informacion.

DIRECTA

Se cuenta con herramientas tecnoldgicas acordes a las necesidades de la entidad, las
cuales permiten hacer buen uso de los documentos.

Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de proteccién de datos a nivel
interno y con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan adoptar tecnologias que contemplen servicios y

5_- Los contenidos orientados a gestién de los documentos.
archivos de - : —
gestion se Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor archivistico
encuentran cumpliendo con los procesos establecidos.

desorganiza

Se encuentra estandarizada la administracion y gestion de la informacion y los datos

dos. en herramientas tecnoldgicas articuladas con el Sistema de Gestion de Seguridad de

Informacion y los procesos archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicion, uso y
mantenimiento de las herramientas tecnoldgicas.

Se cuenta con tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que permita la participacion
e interaccion.

Se cuenta con modelos para la identificacién, evaluacion y analisis de riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad de informacion con relacién al recurso humano,
al entorno fisico y electrdnico, al acceso y los sistemas de informacion.

X

Total de criterios impactados 1

ASPECTO

SOLUCION
DIRECTA

CRiTICO Fortalecimiento y articulacién

La gestion documental se encuentra implementada acorde con el modelo integrado de
planeacion y gestion.

Se tiene articulada la politica de gestién documental con los sistemas y modelos de
gestion de la entidad.

Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar la funciéon
archivistica de la entidad.

. L
arChSiVOSOZe Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcién archivistica.
gestién se Se cuenta con un Sistema de Gestiéon Documental basado en estandares nacionales e
encuentran internacionales.
desorganiza | Se tienen implementadas acciones para la gestién del cambio.

dos. Se cuenta con procesos de mejora continua. X

Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos para la aplicacion de la
funcidn archivistica de la entidad.

Se tienen identificados los roles y responsables del personal y las areas frente a los

X
documentos.

La alta direccion estd comprometida con el desarrollo de la funcién archivistica de x
la entidad

Total de criterios impactados 3
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1.3. PRIORIDADES

Producto de la aplicacion de los criterios de evaluacién de los ejes articuladores a cada aspecto critico,
se generd el siguiente resultado:

EJES ARTICULADORES
Preservacio Rebecios
ASPECTO Administracion Acceso a la tecnoldégico Fortalecimient TOTAL X
. . . iy n de la
CRITICO de archivos informacio informacién syde oy
n seguridad articulacion

1. Fondo
documental 4 4 6 3 3 20
acumulado de
Colcultura.
2. Sistema
Integrado de 4 2 7 3 3 19

Conservacion.

3. Actualizacién en
temas de gestion 4 4 6 3 3 20
documental a los
colaboradores de la
entidad.

4, Las historias
laborales y contratos 4 2 2 2 1 11
del archivo central se
encuentran sin
digitalizar.

5 Los archivos de
gestion se encuentran 4 3 1 1 3 12
desorganizados.

TOTAL z 20 15 22 12 13

De acuerdo al resultado evidenciado en el cuadro anterior, se priorizan los siguientes tres aspectos

criticos:
- Fondo documental acumulado de Colcultura.
- Sistema integrado de conservacion.

- Actualizacion en temas de gestién documental a los colaboradores de la entidad.
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2. CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

El Plan Institucional de Archivos - PINAR del Ministerio de Cultura esta soportado en el siguiente

contexto estratégico:

2.1. MISION
Formular, coordinar e implementar la politica cultural del estado colombiano para estimular e
impulsar el desarrollo de procesos, proyectos y actividades culturales y artisticas que reconozcan

la diversidad y promuevan la valoracion y proteccion del patrimonio cultural de la nacion.

2.2. VISION

En el 2022 el Ministerio de Cultura sera reconocido en el ambito nacional e internacional por su
contribucion a la transformacién social y econdmica, a partir de una politica con enfoque territorial
y poblacional que fortalece la proteccion del patrimonio, el ejercicio de los derechos culturales y el

desarrollo de la economia naranja impulsando la labor de los creadores y gestores culturales.

2.3. VALORES
- Honestidad.
- Respeto.
- Compromiso.
- Autoestima.
- Trabajo en equipo.
- Justicia.

- Diligencia.

2.4. POLITICA DE CALIDAD

El Ministerio de Cultura como organismo rector de la formulacion, coordinacion, ejecucidén y
vigilancia de la politica del estado en materia cultural y de modo coherente con los planes
existentes, los principios de participacion contemplados en la legislacion y con el propdsito
primordial de preservar el patrimonio cultural de la nacion, apoyar y estimular a las personas,
comunidades e instituciones que desarrollen o promuevan las expresiones artisticas y culturales en
todos los niveles territoriales, se compromete con el mejoramiento continuo, la eficacia, eficiencia,
efectividad, de su sistema de gestion de calidad y el sistema de control interno; mediante el
cumplimiento de los requisitos y necesidades que demanden sus clientes, contribuyendo asi al

logro de los fines esenciales del estado.
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2.5.

LINEAS ESTRATEGICAS 2018 - 2022

Formular, implementar y realizar seguimiento a las politicas publicas, orientadas a la
garantia de derechos culturales y a la consolidacién de la de economia naranja con enfoque
territorial y poblacional, para promover el reconocimiento de la diversidad cultural y la

salvaguardia del patrimonio y la memoria.

Liderar la articulacién entre los diferentes niveles de gobierno, los agentes del sector cultura
y el sector privado para propiciar el acceso a la cultura, la innovacion y el emprendimiento

cultural desde nuestros territorios.

Ampliar la oferta institucional que contribuya al cierre de brechas sociales, impulsando las
manifestaciones artisticas y culturales, los talentos creativos, la innovacion y el desarrollo de

nuevos emprendimientos.

Establecer alianzas estratégicas para la consecuciéon de recursos que apoyen el desarrollo de

procesos culturales.

Generar y consolidar espacios que faciliten entornos apropiados para el desarrollo de los

procesos y proyectos artisticos y culturales.

Implementar acciones de proteccion, reconocimiento y salvaguarda del patrimonio cultural

colombiano para preservar e impulsar nuestra identidad nacional, desde los territorios.

Impulsar procesos creativos culturales que generen valor social agregado y fortalezca la

identidad y memoria cultural, desde los territorios.

Fortalecer la capacidad de gestion y desempefio institucional y la mejora continua de los
procesos, basada en la gestion de los riesgos, el manejo de la informacidn y la evaluacion

para la toma de decisiones.
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3. VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

El Ministerio de Cultura garantizara la administracion, conservacion, preservacion y acceso a la
documentacion fisica y electronica, aplicando la tabla de retenciéon documental -TRD y de la tabla
de valoracién documental - TVD, para facilitar la ubicaciéon, acceso y disponibilidad de la
informacion en el archivo e interviniendo el fondo documental acumulado de Colcultura, para

contribuir con el manejo y administracion de los archivos de la entidad.

4. OBJETIVOS

Para cumplir la vision estratégica del PINAR, se establecen los siguientes objetivos:

1. Intervenir el fondo documental acumulado del Ministerio de Cultura.

2. Garantizar la conservacién y preservacion de los documentos que conforman el archivo

del Ministerio de Cultura.

3. Elaborar e implementar el plan de capacitacion de gestién documental.
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5. MAPA DE RUTA

Para el periodo 2020 - 2022 los planes establecidos para desarrollar el PINAR en el
Ministerio de Cultura son:

OBJETIVOS | PLANES corto Mediano plazo | -390 Plazo
ASOCIADOS l; azo (4 aiios en
ASPECTOS (1 afio) (2 a 4 afios) adelante)
CRITICOS
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Fondo documental

Plan de trabajo

informacién
(conservacion,
almacenamiento)

que conforman
el archivo del
Ministerio de

para la
acumulado de elaboraciénde
Colcultura. Intervenir el la TVD
fondo Plan
Acceso a la informacion documental archivistico
(transparencia, acumulado del para la
participacion y servicio| Ministerio de intervencion
al ciudadano) / y Cultura. del fondo
organizacion documental
documental acumulado
Sistema Integrado de cgr?srzr\f:ggrl\ay
Conservacion. ~,
preservacion
delos Planes del
Preservacion de la documentos sistema

integrado de
conservacion

normatividad y
politica, procesos y
procedimientos,
personal)

Cultura.
Actualizacion en
temas de gestion
documental
a los colaboradores de
la entidad. Elaborar e
implementar el Plan de
Administracién de plan de capacitacion
__archivos capacitacién de | de gestidn
(infraestructura, gestion documental
presupuesto, documental.
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6. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

PLANES Y PROGRAMAS MEDICION GRAFICO | OBSERVACIONES
ASOCIADOS ACTIVIDAD META ANUAL
1 2 3
Elaboracidn del plan de
trabajo para la 100
elaboracién de la TVD
Elaboracion del
. . L. 100
diagndstico documental
Plan de t.r,abajo parala | del fondo acumulado
elaboracion de la TVD Elaboracion inventario
documental en su estado
natural del fondo 100
acumulado
Elaboracidn de la tabla de
valoracién documental 100
Aprobacion de la tabla de
valoracién documental 100
Plan archivistico para
la intervencién del Intervencion del fondo
fondo documental documental acumulado 100
acumulado
Elaborar e implementar
el plan de conservacién 100
Planes del sistema documental
integrado de
conservacion -
Elaborar e implementar 100
el plan de preservacion
digital a largo plazo
Plan de capacitacién Elaborar el plan de
de gestidn capacitacion de gestion 100
documental documental
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7. PLANES

Los planes asociados al Plan Institucional de Archivos — PINAR son:

7.1 Plan de trabajo para la elaboracion de la TabladeValoracion Documental-TVD.

El plan de trabajo para la elaboraciéon de la tabla de valoracidn documental contiene las
actividades a desarrollar para su ejecucion como la elaboracion del diagndstico,
reconstruccién de la historia institucional y levantamiento de inventarios documentales.

7.2 Plan archivistico para la intervencion del fondo documental acumulado.

Este plan contiene la descripcion de las actividades a desarrollar para intervenir el fondo
documental acumulado, las cuales conllevaran a organizar la documentaciéon que conforma
el fondo documental.

7.3 Planes del Sistema Integrado de Conservacion - SIC.

Este plan consiste en elaborar e implementar el plan de conservacion documental y el plan

de preservacién digital a largo plazo.

7.4 Plan de capacitacion de gestion documental.

En atencion a las normas archivisticas vigentes, a los seguimientos realizados a los archivos
de gestion de cada dependencia, se elabora el plan de capacitacidén, el cual recoge los

nuevos temas que se deben aplicar en la entidad, e identifica los temas en los cuales se
debe volver a hacer énfasis a fin de mejorar la gestién documental de la entidad.
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8. EJECUCION DE ACTIVIDADES

El siguiente cuadro contiene la descripcién de la ejecucién de actividades a realizar durante 2020 a 2022.

RESPONSABLES TIEMPO PROGRAMACION
LiNEA PRODUCTO FORMULA | UNIDAD METAS
ESTRATEGICA | OBJETIVOS |  ACTIVIDAD ENTROEG/ABLE Cinen NDICADOR INDI?::DOR MEEEDA META Scroic| Proceso| costo
DE FEcHa |[FECHA ENE-MAR [ ABR- JUN| 5 _ggp | OCT-DIC | ENE-MAR | ABR-JUN|; _ sgp |ocT-DIc|ENE-MAR [ABR- JUNfuL-sEp | 2022
coogg; EJECUTOR INIcIo [FINAL 2020 2020 | 2020 2020 | 2021 2021 021 2021 2022 | 2022 | 2022
NACION
(Avance
Elaboracion del plan P‘ar“ ‘I': trabajo Grupo de :fgb‘g'r";“j;‘:’ ulea o |ciecutado/
de trabajo para la pf; on e |SeCTetarMa | Gestion |8 at s ‘I’ Avance Porcentaje] 100 30/06/2020 50 100 Gestion $4.700.000
elaboracién de la | €laPoracion de fGeneral | pocumenta | 9€ trabajo para la programado) 01/04/2020 documental
ey la TVD | elaboracién de la TVD |3
100
o . (Avance
s::;ﬁgas‘;:gg‘ del Diagnstico Grupo de i;%‘;‘r’:':g‘? daella ejecutado /
documental del | Secretaria | Gestion Avance Gestion
iagné Porcentaje 100 50 100 19.401.918
documental del fondo General | pocumenta | di2gndstico documental [ PEC j 01/07/2020|30/12/2020 documental | #
fondo acumulado [0 > oo | del fondo acumulado |2
100
Elaboracién Seguimiento a la (Avance
inventario Grupo de elaboracion inventario | ejecutado /
Inventario Secretaria | Gestion documental en su Avance 75 100 Gestion
Porcentaje} 100 25 50 19.401.918
documental en su  lqocumental  [General  |Documenta |estado natural del | programado) ’ 01/10/202030/03/2021 documental | #
estado natural del | oo P
Intervenir el |fondo acumulado acumulado 100
fondo s oal (Avance
documental |Ejaboracién de la  |Tabla de Grupo de fi”"“'?f‘ Oaa |a ejecutado /
acumulado  tapla de valoracién |valoracién Secretaria | Gestion elaboracion de la Avance Gestion
delMinisterio |gocumental documental  |General | Documenta |fabl de valoracion || Porcentalg 100 01/02/202130/06/2021 50 100 documental | $20-372:014
de Cultura. | documental *
8. Fortalecerla
capacidadde 100
gestion y
desempefio Aprobacién de la | Tabla de Grupode | Seguimiento a la (Avance
institucional y Gl acis ;a"”ac"’;‘ | |secretaria i sacion de o tabi sjcutado / Gestion
e valoracion ocumental Gestion | aprobacion de la tabla Porcentaje] 100 01/07/2021|31/12/2021 50 100 20.372.014
a documental aprobada General s programado) 4 107/, 112/ documental | $
mejora Documental| valoracion documental 100
continua
de los
procesos, Intervencion del Archivo Grupo de | Seguimiento a la (Avance
basada en la ;Uﬂdo ol Secretarfa X X ejecutado / Gestion
gestion de los agﬁ”m'zlea':jg Colcultura General | Gestion g;gﬁlnvléacwn del Dmg\;g%c:do) Porcentaje| 100 01/01/2022B1/12/2022 25 50 75 100 |documental | $138.725.400
riesgos, el organizado Documental| de Colcultura *
manejo de la 100
informacién y la|
evaluacién para
la toma de S‘egulmlgr\to ala
decisiones. Erab R e s Srume de | aplementacin e
aborar e conservacion  |secretaria | Gestion el Avance Gestion
Garantizar la [implementar el plan |documental  [General ~|Documenta 5'3" de SomEVACOn N ejecutado / Porcentaje 100 01/04/2020B0/12/2020 2 50 75 100 documental | $19-980-000
onservaciény | de ! ocumenta Avance
preservaciondef  GOSeTECOr programado
los documentos|
que
Conformanel
archivo del [gaporar Plan de Seguimiento a la Avance
Ministerio  |; laboracion e
implementar el plan i4 < |Grupo de |€la . ejecutado / 6
de Cultura. |ge Presenvacer Z:f‘:’r‘:l”a Gestion  |implementacion del | avance Porcentajel 100 25 50 75 100 thchL:Ir%r;nta\ $19.980.000
preservacién digital |49 9 Documenta | Plan de preservacion |programado 01/04/202050/12/2020
a digital a largo plazo
largo plazo plazo
Horas de
Elaborar e salario
implementar elf Ejaborar el plan de |Plande Grupo de | Seguimiento al plan ~ [Avance Gestion ‘
plan de  [capacitacién de capacitacién |go oraria [Gestion  [de capacitacion de | ejecutado / Porcentajd 100 30 65 100 e gl [PEr0n! de
capacitacién |gestion documental | d€ gestion General |Documenta |gestion documental ~ |Avance 01/01/2020] 30/12/2022 planta del
. documental N programado v
de gestion inisterio
documental de
cultura
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Costo de desarrollo de las actividades: $262.933.264

Nota: Se tendrd en cuenta el incremento anual establecido a los honorarios.

El PINAR del Ministerio de Cultura es aprobado mediante Acta de Comité Institucional de
Gestion y Desempeno No. 1 del 28 de agosto de 2020.




